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Dans cette partie, notre intention est de donner la parole a des témoins qui présenteront
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Partie Il : Témoignages

numérique tant sur ke plan technique que sociétal.

Nous tenons a remercier le professeur Jacques Neirynck, qui nous a chaudement encouragés de

nous exprimer de maniére ¥écue » via ces témoignages$

Les pistes pour la souveraineté informatique européenne présentées au chapitre 5 découlent

directement des expériences, visions, réalisations de ces témoins.

En pratique,chaque témoignage sera introduisommairement. Le lecteurs désireux @ découvrir les
témoignages complets pourront le faire en y accédant via un QR Code.

Chapitre 7 :
Chapitre 8 :

Chapitre 9 :

Chapitre 10 :
Chapitre 11 :
Chapitre 12:
Chapitre 13 :
Chapitre 14 :

Chapitre 15 :

Témoignages de et sur Claude Fosseprez
Témoignage de Guy Maréchal
Témoignage de Jean Voisin

Témoignage de Georges Goeman
Témoignage de Ferdinand de Wasseige
Témoignage de JeanJacques Quisquater
Témoignage de Bernard Durieux
Témoignage de Roger Roberts

Témoignage de Steny Solitude



Neijrn @ Y RDAD G I3 i ckhll] 2 ! W~ ¢ | ij #

elWHYez ! + W WWAYqqUW2 RIJWG!T Ynidt t+ RY Je W
des activités, des projets trés variés. Avec le recul je suis heureu
Tkec2YRI WAYUq! RAz i We WHIJWhe 13 WT rdaid Wwe 2 ¢
TUOW 2Rt Weet t RWI ijT 2 Wentisktépl quiltessoit pharij Y q
Gc¢UheDWT k¢cGHARqRYUW Ya Wt 2 RqlJW & LW qRYU
politiques ou économiques. Mais, il ne faut pas se méprendre,

Gk DY WUOqRWGW Wt qW GWW né Rall T WIW G qRYUOLW
enthousiastes !
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amplificateurs paramétriques qui furent le fondement du systéme de sécurité des reacteurs
nucléaires de premiére génératior6 LUT K ¢ 2 YRI WHYUq! RAz i We Wakijalal nUH
Tke2YRI WAYUq! RAzj We Widk ¢T YGaqRY UidBlangudlitd des fibiedide 0 13 LT

laine, fondement du commerce delalaindJ q WUT Kk ¢ 2 YRI W ¢l NG WUqWn ¢ Ra Wi ¢ WG
sémantique des informations.

Je suis particulierement dégu que je ne sois pas parvenu a convaincre les pouvoirs publics de la
Uit Raij W ywl I3nYOT 31 Wadwli 1l YRaqWéee WaVYaGWUaqWT IJWG K ij 1
généralisation de son usage dans les entreprises et orgardtions 6 T WG KG DAWGY 2| WUK ¢
convaincre les représentants de la Commission Européenne de garder le contréle du Web en
HYOGGEHAY! ¢ qRYAIUUCIZUWHRKIEGIXLEAT Ad 2 YRI Wij qij Wt RWGT L+ WI WJWae
informatiques en collaboration avec Belgacom et La Poste belge.
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tenté de raconter ma vie professionnelledans toute savariété. Elle est balisée en

six phases que je caractérise par les noms des personnes clés impliquées dan:
ces périodes:

1.1 UNIVERSITE de LIEGE
Professeurs Marcel Linsman et Charles Massonnet

1.2 Mon entrée & MBLE:
Jacques Vorobeitchik, Vitold Belevitch et Raymond Schayes
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Claude Fosseprez

O]

1.4 Projets MBLE pendant la période «NatLab »
Gaston Bastiaens

1.5 Philips Research Centrum
Jakob Vlietstra

1.6 Philips Professional Systems
Jacques Berleur, Jacques van Haren, Dirk Frimout et Melchior Wathelet



1.1 OUR2II-tRaqij WT JWx RL NI
Professeur Marcel Linsman et Charles Massonnet
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Master durait trois ans] je souhaite suivre.

A cette époque je bricole beaucoup en électronique, notamment pour construire des chaines audio
en hauten RT ijj 0 Rqij OWs k WU2 Rt ¢ NWWT YWT 32W30RI WwWf UnijURVe2 1 We
nYl qUW DWARIWg! GUlWe Wik f Ut f Reele) MEGRY O LWRGEUR K DR E U

Finalement, je choisis de devenir Ingénieur Electronicien et de prendre deux compléments

1 Le Master complémentairel kK f UNij URJ e | Ed effettidcRim Bodaue) il était possible de
cumuler ces deux masters. Ce cours visait & donner la formation nécessaire au calcul de la
lijt Rt qec URIIWT Ut Wacqijl Ree+sWUqWT DWE¢ Wt q¢ HRORqij WT
marginalement des maions a appartement avec ascenseurs. Ce cours était donné par le
Professeur Charles Massonnet. Pour avoir le droit de signer des plans, il fallait faire un stage dans
cUWHAz2 1 Dee Wl k¢l HERqUAqUWe H#HHET §jT Raij WGY e | LW&IJtold iR & &U1
cett RWj2RT NGGWUqWe qaqRl ijWGE! WikeHYet qRue JWI It WH

1 Comme cours a option, je choisis un tout houveau cycle de trois années intitulékraitement
des informations par les machines y lOW 2 TVYel T k 62 RAWGk YUWT ijt RRUOWI ¢
«[ YI G¢ qRYULeé Wik mdisncdad sedit)rRductekr, car, & cette époque, le cours
couvrait non seulement les «Machines numériques », mais aussi les &lachines
analogiques ». Quatre éléves se sont inscrits pour suivre ce cycle. |l était donné par le Professeur
~¢l HUOOWx RUt G¢ Ullhve RWGE | q¢ NI eclRuopldt LHlk Udo I R2G | L 1RCnajj | LT LI
assistant du professeur Bureau et du professeur Dacos) et une collaboration avec la Machine
mathématique IRSIAFNRS a Anvers. Le programme était comme suit

A. Introduction générale :

Essentiellement une introduction aux trois mots clés de la définition du cours [Machine /
fUnYl G¢cqRYUWo WNI ¢RqUGUUqt etOWf GW2¢ Walaqal DWIKEHHA
Hé6cHaUUWq!l ¢ RgIIWT YWik RUnYI G¢e¢qRYU

1. Les machines numériques mécaniques

La machine auxquatre opérations § 2 ¢ EA WU WIt qWdk e OWT It WGG 2t WF

Figurel: La ODHNER de légende



Les bouliers compteurs : le professeur Linsman nous a expliqué comment additionner,
soustraire, multiplier et diviser avec les bouliers compteurs chinois a deux registres et double
| JGYI qloWx k YUWGWe qWceat t RWIWE We qRGRY 31 WIUWAHet JU

biiiddildlil]

Lililililil]

Figure2: Boulier a deux registres
2. Les machines analogiques

Nous savions déja tous comment se
servir des régles a calcul basées sur les
logarithmes.  Elle est capable
TRKInnWHEqa 131 WT It WA 4
divisions; le calcul des logarithmes,
des fonctions trigonométriques et exponentielles.
Je possede encore ma regle a calcul de cette époqueelle avait sa place dans une poche

b Gij ARG GIWT WaG 1+ W21t qYUt WTet ek ée*We UUIj It WY MIO

Les machines decalcul opérationnel qui réalisent les quatre opérations, les dérivées et les
RUq@ijnNI ¢ttt WGel WeUWWe GGl YRSWWeUcaYNRe JWNI éHIIU

Addition / Soustraction / Multiplication / Division

B R oLy cai
V= {V.. % V. . }

Intégration

t
Vs= - Rchovedl}

Dérivation

dv,
V,=- L—
{ e}

Figure 3: Les machines de calcul opérationnel
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la figure, sont capables de réaliser les quatre opérations, la dérivée &k RUaij DI ¢ qRY U W 13
qPUAaGY! GGt IoWf GWt k cNRE Y ¢cRaqWGI YACHOGWAGWUqWT ke 0W
(Paris). x WG YnIgt t Wel W?2¢HYt WaWWT YOUecWHYGOGUWq! ¢2¢
GYtt RARGRqijt Wl k ¢ G ij 0 RA ijJWTLLIA IHIEGH dj IBIIRE RFY ARUIDIG HITE 6L 16
T Y2AcRUNDWT k ¢ 0 G Rn REALHTarI2 U 19 WY &Gaj d) 18 1gRIYIWOTOWLW I ij +; Rt q¢ C
I Kk epéidhipanelk WG| G Waqaqc¢ UqWl YW ijnRURI WakijveeqRYULWhe IJ
Dt quwWGe!l W ijmnRURqRYUWRUt q¢ AGWWGY 2 | Wi kaRUb o iRMIR@ARR Yi G
a zéro devait se faire périodiquement ou juste avant de longs calculsk £ RW G Rt W¢ 2 WGYF
Gl YHIijT 2l DWdqWe UNWaHSE URNe JWn ¢ #R G Idisith BifalStapdjté 17 1W1J U L
TWWRVgqqUWRURqREORt ¢cqRYUWx kijaij alU0qwdt t+ DOqRIJG Wi
le cabler avec des cables coaxiaux isolés au téflon et de définir une méthode et protocole

T Kk RURqRc¢ Rt ¢ qRY U WS edltjuila toaduitialdimelamélitirakicn tiéis sighifitative

de la précision et de la stabilité.

. Les machines numériques programmables : les traitements

Enfin et surtout, évidemment, le calcul booléen et les machines de traitement numérique
électroniques. Le professeur Linsman nous a essentiellement introduit la structure dite
«VonNeumann »?

Mémoire

Unité
» arithmétique
Unité et logique
de contréle

<—| |Accumulateur
2\

N\

Entrée Sortie

Figure 4: Léarchitecture dite architecture

x a&rchitecture dite architecture de von Neumann est un modéle pour unordinateur qui utilise
une structure de stockage unique pour conserver a la fois les instructions et les données
demandées ou produites par le calcul. De telles machines sont aussi connues sous le nom
I @rdinateur & programme enregistré La séparation entre le stockage et le processeur est
implicite dans ce modéle.

Pour ce qui touche aux traitements, trois aspects étaient enseignés

A L'algebre de Boole, ou calcul booléen, est la partie desmathématiques qui s'intéresse a
une approchealgébriquede lalogique, vue en termes devariables, d'opérateurset
de fonctions sur les variables logiques, ce qui permet d'utiliser des techniques algébriques
pour traiter les expressions a deux valeurs doalcul des propositions. Elle fut lancée en
1854 par lemathématicien irlandais, George Boole. L'algébre de Boole trouve de
nombreuses applications eninformatique et dans laconception des circuits
électroniques.®



B La programmation a ll Et + DJUqRUGO NG WUqWdKkijagel JWT aw[ §gAN/
optimisés pour les classements, le tri et autres calculs de base. Plus tard, a partir des
années 1970, Donald Knuth rassemblera cesRest practices » dans un ensemble de livres
qui seront au chevet des programmeurs durant de nombreuses années «The Art of
Computer Programming».

C Lamodélisation a WEt + JOqRIWG GG WU qLWEK ¢ GBrisY H6 1JWT It W~ ¢ HE

X JWGI Yntt Pel WxRUt GeOW k It qWRARLWI §j 2ij Gij w1l ¢ UT
T UWWagRWUOqdl Wl YWl ijeaRrRt DI WINVWHRI #2 RalWlijdWHEql Rhue 131
étages et cave. Nous pouvions utiliser autant de relais et de contacts sues relais que nous
2Y20RYUt oW erdHza2UWT «kWU0ql WWUOYet WUK! Wt quael 213C
modéles a états finis et, pasa-pas, il nous a guidés pour réaliser le cablage des commandes
TUwwakct #IUL We | WOWE Un RUAWR i joil Yoenmadddetltidstagtandurs ij LWz |
par des machines Von Neumann style et, plus généralement, modéliser des processus via

des «Machines a Etats finis».

X K E#PQYUI q W k Y | -B5R tucpayilan deldl ) SA~

XK EPETWIt qlle UWRS YHIWGY 2 I Jél duls Raditiiickemedfasdie paolh pidfieddln ¥ R

Yl GYNUWEqYORe UWbi¢ e WG 2ROGYUWT JWi¢ WE2 Rt Db AWGE |
génie civil; le pavillon Philips; le pseudotube de MBLES WH W WGe¢ 2 RG YU We Gij | RA¢ RU LW
D+ GYtijt wieOt wi wwOYaAl JDefWGEe2RGGYUL AwWWOWGeE! qRH2
(tout proche de celui de la MBLE).

ECWnRUWN®PYSAWGWWGI Ynidt t Wel WxRUt ¢ U0We UUYUHIWhe kK RT
¢ e Gl Lt WIPYIGIGYEH AlYue 1J WG 1J W !+ 630 Gudyékait exposé Rdit tig éhalépbt LU 7 ~
gWik OUR2 It Raqij W UWx RL NI1J LW ripatiiéldtix JEAN. Get didmaterRiryebt hESE 2 q) Z ¢
sur des tubes a vide, un codage des nombres en biquinaire et des périphériques basés sur les cartes
perforées. Il consommait plus de 1%Wr Wf 7 ~W2 JU¢ RqWT YWt YI qRI Wt ¢wUYe
Actijt Wt e RGOWHEEGOEBENYRY qYI t WG 2 qZ q lIhesoéthit el 1diblallé W2 RT
elle tombait en panne plusieurs fois par jour. Il fallait identifier puis remplacer le tube a vide
défectueux et, apres initialisation, elle repartait.

X DWARYT JWARe RUGRI Wt qe Ut '+ gl G IJWT 1J WA Yaldieen 13 WT 13+ U
128 valeurs.

Le premier bit représente la valeur 8 » par < » et la valeur & » par «. ».

Les cing bits suivants couvrent les chiffres de 0 a Sreprésentent la valeur € » par <0 » et

la valeur «1» par < ».

Le chiffre représenté est la somme des valeurs attribuées aux bits.

Exemple: la chaine de bits suivante 1 0 0 0 1 0 O signifi® « 3» soit «8 ».

EOW 2t Wik Kgl W BT YUT ¢ UqWe A We RWGW! GqWl k RT 1IJ
permet de représenter la dizaine de deux facons, ce qui permet de résoudre élégamment

le calcul des reports.

La console de la IBM650 visualisait directement le biquinaire: deux lampes horizontales

et cinq verticales en dessoud
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Linsman ne pouvait mobiliser que peu de

ressources. Il a regu un assistant & temps plein et

eUW AT NUqW T kYGijl ¢cqRYUW GR

largement demandé si des élévesie seraient pas

disposés a devenir <léves T assistants »

argumentant que ceux qui accepteraient y

gagneraient beaucoup en savoirs, mais peu en

francs. Gérard Thibaut et moi avons accepteé.

_—— Clamping Sirip

Alignment !

Check Hc[es‘_\;\ Wad,,, T

-

ey
24

Le professeur Linsman nous confiait des taches
de base: Traduire en francgais la notice de la
, perforatrice IBM-026 // Organiser les étagéres ou

Aligning Pin—" Gk YOWGOET ¢cRWIt WG YNNI ¢aall
T UWHEe! qlt WG nY! it WerHJGeW Kk DFGlI RGCRaqWIUWG L ql 13t L
Gk YUWGz Rt + WWRGGI RGIJI Wd WWeEY Uq U 2"ih padtidiligcd FQRTRANG 131 n Y
Cette programmation se faisait en utilisant une carte perforée spéciale montée sur un cylindre qui
b ql eHagel CRaqWaecWGUI nYl ¢cqRYUWWqWaGdk RIGI Ut RYUWT 2 LL
FORTRAN.

Nous disposions aussi de tas de cartes perforées correspondant a des routines directement
D#ijHz q¢c HI Y Whek RGWncaGecRalIct t DAGHG I A LWH cSynbolid ~ WU 1J L
Optimal Assembly Prograng Lhue Kk RG W2 JU¢ Ra Wl W ij 230 YGGUI 1O

?2YUc¢cdl WuUeqéwl ¢cHYUqUWhe k JUWLUNPPTAWT Wz UWWijgqel ReUgq!
gue ses premiers pas en programmation consistérent a développer un assembleur et des

Gl YRl ¢Gaut WT YWHcOAR2GWUqWT JWTWe # IOWAK & & ¢ aIGUEIIID 18 ol

monumentale de référence TAOCP The Art Of Computer Programmirld Il y affirme que
GlLYnlc¢aanl wdt quwelOWe!l qAWGK ¢! qWT kK DFGaRea IJ1 W 13t WHE Y

RRRRRRRRRN ey 1y

Figure7: Carte perforée servant a formater la perforatrice et les impressions



Yet We2RYUt Weet t RWT Ut WagéeHSEWE WT Kk YGijl ¢qlel OwWOUIIW.
Tk 10#i RAGGRIY WG YNl ¢a Gt Wij #l Rat Wwyow[ §ANA Wij q¢ RIIUq
FORTRANT. Le résultat était mémorisé sur des cartes perforées pdr 1J LG I HqJ2 | Wo WG n Y
SPMIOWx Y1+ WT DWak D+ijARzqRYOWT 13t WG YNNI ¢caG It AWRG W! W
«dumpy Wa HYGRUWT DWakijagecql JWaecwWaerHSRUWDe WT YWGe Wt Ra
Gliat ROzl t W6Wel It WWEGAYLEHT WhZIXKEHUOWGLNYPRI 20 gc qt WIqAWHAY
b Ye20UquwuOwWGeUOUWAWGk YOWE ket t 2l ¢cRaqWGE! WHDgqaqllWe G
Gl YRNI ¢GOWWGE! WTVYel WWERWGKY!I T RUcqWel WqYGHEcRqWIUL
dernier «dump » avant la panne.

Xx DWGI Ynidt t Vel WxRUt G¢cUWCE2¢RqWGI Rt We UWeHHAYI TLWc2IH
650 afin de calculer des structures hyperstatiques.

sethekcaVYIlt AWllet eNGGNAGNUqAWG It WHecGHR Gt WOWNWHY2 21 ¢
GYeq! I3t W PGRij Wt WGEe! Wi 3t WOfelt WHYUOL RT G ijt+ WHYG O IIWA

Cas docharge 1 Moment de flexion Efforttranchant 1 Divers

e
w ok
;

i i
=0 025083 (a0
. ymom0itt
Casde demcimnées |
A . s ) ¢ | .y m00m0e
A RAANGL R

Figure 8: Exemple de pont treilli

Le professeur Massonnet avait piloté une équipe qui avait péniblement réalisé le calcul trés long et

ql Lt W RnNMRARIGWIWI k2 UWW ql eFAgel JWE! GUI + q¢ qRhue 3WIUL
tuec UqRqij WT Kk ¢ ARIJI WGE | W aneliesY(touptilctiors BhcaGle® hvEcHiGeld) edla | ¢ T
réalisant des modules hyperstatiques et en laissant des degrés de liberté pour les dilatations
thermiques.
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Il avait en particulier largement contribué a calculer le pont de Commerce de Liedédevenu Pont
Albert ) qui était en cours de construction en remplacement du pont détruit pendant la guerre. Le
pont provisoire était tout a fait insuffisant.

Figure 10: Le pont Albert | termine en 1960

9NqaqlWe GGl YH6WWE! GUI + q¢ qRhueg Wt qWl ¢T RACGUGUUqUT |
une élégance incomparabler WA Yz | W WUNY!I #UI WHADqqUWn RUDt + DA WHIIq
est encore maintenant) réalisé dans les mains courantes delalustrades bordant les deux trottoirs.

x Bt WHCIHz 0-650 dvadntllpduk bu? de refaire les calculs qui avaient été effectués
précédemment (& la main) et a comparer les prédictions avec la réalité lorsque le pont a été
construit et a été mis en charge avec de nombreux gros camions pour tes la stabilité. Des

capteurs (appelés «strain gauges») mesuraient avec précision les déformations dues aux charges

T IOt WGYRT+ W WA WHec GRYUY AWR I We RWGWI G Ugqaqec RaqWl k RU
du pont et vérifier si les calculs amient bien prédit cette mise en tension.

EUWN®OPOAWG VWG YNt t Wel W~¢t t YFGM WG WHLG K OWRZ DT 1R g L]
ql ¢T RQRYUWT WWHYGGj quUBRUIWT JWik OUR21I t Rij WT VWx RL

11



ROUY2¢UqUt oW 2TYel T k6eRAWINWWAH2 1 Dé¢e W] | WRY HGE WIT 1JLWx F
TKRUNijURWI RUWWqWT kel #AERqUAqe | 1JWINDEpSSh eréatid@ ¥ R U q 2 |
congu ou participé a plus de5.000 projetsdans plus de= MWGe¢ ! + AWT YUq WO WWHE G He O
T WW~ROdGcek WeceWrWUq! W YWadcew[ 1 ¢UHDI0O

Il est aussi remarquable que dans le pont AlberfH WG K 2+ ¢ DIJWT 2 WHij qYUOLWe | Gij W LW
DagWaqYeTYel t WGYel WI It Wt ql eragel It WeHAIDE T RAGIIE WIT 134
réellement un enchainement de caissons soudés réalisés en acier passivé.

XK f-YPMWij q¢c RaqWagVYeTYel t+ WIOWt W1 2REVWEYI! + e JAWNRULWN «
militaire.

~¢l HUOOWx ROt e 0WlqWikf UqUadRNUIURNDW | qRNRARIIGGIIWIC

L WHDgqUWij GYhe DAaWe WNT YYAWYTWTUIW 2 Rt wUijj AwWe OWNI Ye G
culturelle qui organisait des conférences sur de nombreux sujets. Pour ces soirées, une mécene,
Evelyne Servaye, mettait les salons de son chateau a la gissition de notre association. Le

Gl Yntt Wel W~¢l ADOWx ROt G¢UWe We BARUDGqi Wa YOWRU2Rq¢E qfF
PewW2RERYOUWT W ¢ WG e HUWT Wik RUnY!l G¢qRue JWT ¢ Ut Wae
pour la premiére fois le not «épistémologie »! Quel titre prémonitoire: «Les Machines a Penser
(Utopie & Réalité)y FOWf 0 WG Ut ¢ RaqWT ijTewWe Wik f UgqRaaRNDUIURDW | qR

EYRARWHAYGRIWI WDWI¢ WGENWWI 2 WiR21 YW kK YI WYTWRG We W RT

e i =

29 nodembre (go1.

C
kc CWlC\kl\anpAw

JO

Weopie: o« Realite

Figure 11: Les Machines a Penser (Utopie & Réalité)
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1.2 = ¥YaU I ap B (39UETINOTaNE Wbl N @ X O LU
Jacques Vorobeitchik & Vitold Belevitch & Raymond Schayes

Mes champs de recherche :
Textile / Nucléaire / Bases de données EAREENtity Attribute Relationship Evenp

EOWT jHUDGAI DWNOGIZWTWWGet+ JWe UWRWUql WqRIUWT Ywre UIT
schéma électronique pour un filtre a haut facteur € » a état solide) pour étre engagé auxBureaux

I k F q @ dellmMBLE. Je suis interviewé par Stéphane de VR #t ALWHG 1In WT 1JWa & 2 U LW |
Tt W72l Dee+sWl kFagel Ut AWHNDGe RWIT WLWGE ¢ Waij Gij G6 YURIIWII q
Yves Lebon, son adjoint. Ce département utilise de nombreux filires de spectre suivant des
techniques analogiques. Dans son lire «Et t ¢ RRénlinitiehcek», PierreJacques Courtois

montre a quel point les travaux de Vitold Belevitch sont essentiels pour le calcul de tels filtres. Dés

1947, mais surtout en 1955 (page 87 du livre), les besoins en filtre deviennent de plus en plus
complexesa W 0 K ¢ GG | ¥MbticdLHeS Répditition» révolutionne le calcul des filtres
analogiques!

ONqWUUql JgRUWULWE Wi RWe Wl 2 W7¢l ¢AWT&WYTW YUqWO It Wa
immédiatementunavantGl YT q Wl WWERYUq!l ¢ qWT «k BUNRe¢NWIGWIUqow? ¢ Ut

Lorsque, ayant terminé mon service militaire comme ©fficier de Réserve», je me présente, en

début mars 1963, au Service du Personnel (oui, a cette époque, le département deRessources
Humainesy Wt K ¢ GGU O ¢ RaqWHY GG DWHIIG ¢ b LWIrd Fad auBET Urai¥ daksld W e
cUWceql WWTijGel quaRUqAaWre!l WeOWWI It ql efqgel ¢ qRYULW
T kFagqel Ut UWNUARSURNz Dt WT DWac¢W~7xEWt YOqWT RI RNijt WG
Vorobeitchik, qui le conseille, qui accueile les nouveaux ingénieurs et qui coordonne la partie

t #HRUUqRN Rz DAWq6i YI Rhue DWW qWT DWGe HIRAC qRYULWIIT I+ Wi
jagcRaqWacWHYUt jheDURDW T VW aGecWTijdRt RYUOWRUYGRUij
gk f Ot ql 20 Uifighen BEIS) WLdepErRidedt dont le chef était Raymond Schayes.

x K RUNijjURWel Wl ijGRt+ RYUUCRI Wbl YOqWT Wpotd IXKEThRIDI2¢ GG .
P YRI WGKONAWYqWEk DUHY 2 | & IDRITUE K 1] ¥ RA R Y 1D hbiid Ak e L ¢ R
pour aller travailler dans la nouvelle usine de Texamstruments, sur les hauteurs de Cannes dans

le parc scientifique «Sophia Antipolisy WIJ U WH1 §j ¢ q RY U W q WHg fér&kuné Diillandet | 2 q) 1
carriere.

x QW ¥UT BaeRUAWG Y + W ywde WG WaGRLET YW 3UARYUq! JWe 21
Ladislas, mais que, en pratique, il avait adopté le prénom de Jacquésdl me présente deux autres

jeunes ingénieurs, qui sont eux aussi en tutorat chez lude me souviens de leurs noms Jean

9tcel DW?2UHI YO! WdqW~¢l A#W? RIJe T Y UDU ijjeculs memiFedu BEIS, t Whue
affecté (@ 1/3™71 2 Wq WG Gt b WI ¢ Ut W0 K ij hve R G &ffdcké 1(a44T duhteanfds) dlié Y | Y F
projet ALMETER de BEIBlarc Dieudonné, de méme, est détaché (a 1/5°du temps) chez Jacques
Vorobeitchik tout en étant membre du Départementd 2 1 3¢ 2 W Kk Faeal 13t W + apl YU¢ 2
[BEAM], dont le chef est Marcel Vigneron. Jea@laude Decroly, de méme, est détaché (a 1/ du

qlUi Gt b WHGIDAWSs ¢Hua It WeéVYI YAHURqHRGOGRt WaqYeqWWUWIj qc¢ Uc
Télécommunications [BETT] de Stéphane de Vleminck.

Le lendemain, je me présente au BEIS. Raymond me dit que

Un expert externe, Joseph Grignet (Président de la Fédération Lainiére Internationale), dont les

Ael Wece+Wt YOqWeWwWéewl 2RIt aW2zeWak RUql YT 2RI WG ¢ WG
T Wl jj2100YGGI0 BUWEGTER QU Hif LE S LHIDARMIEIE et gl B R1J b0 RILB 1+ W
TWWwiae RUNWYa Wl JWRYqYUOUWenROWT kijgéc HIRI We UWWHAE 13WI
textile : quel type de fil peuton filer avec cette matiére? quelle qualité (solidité, souplesse,

nRUIJt t 1JWsos db@ntr avied cé tRpg de matériau bru®

scHha Dt WeéYI YAURqASRt W Gk RUqI YT eRI ¢clWeéWdGeW Gij qé Y
TiiGRtt RYOUER!I DAWNSGRII | ! WG WW[ 32131 WaWak RUq!l YT 2RI
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xWWT ijGel quaRNUqWHYGAGW! ARcOIWWUWHGE! DUWIT It We HaqR?2
Gl YT e Rqt WGl jj2et W kK Kql WWAY g-flasquesiRaniakhelj b W WHY G G 13 W
EOWI ijt ebij AWRO WGk RUq!l YT e Rk YI N¢ UR MParted (FIgud 13 WG ¢
XXX.
x¢WnRUCORY ¢cqRYOWT 2 Wl ij2R00YGGUGUUqWI DWik x~ENEAWZE
bons, mais de nombreux détails laissaient a désirer et la précision restait tout a fait insuffisante.
clel Wet WGWUqAWIl ¢ GRT 136G 13U q WTes Briewdsde oncBatidhl @tltrduleGmneY A G ij
solution de correction ou de contournement. Les premiers tests sur le prototype finalisé ont lieu a
GkeceqYGUUWZOMWEUWT jjHz qWN®SNWI ¢ WHRYAGW! AREURt ¢ qRY U
X JWT ij Gel qUaWUqW7Ef EWe W keceql I W ij2R00YGGUAaWUaqt Whe
de dosimetres pour le contrdle des radiations regues par des personnes travaillant avec des

substances radioactives: la dosimétrie par double électroluminescerH IJOW9 k IJt qWHIJq qlJWa
qui a été montrée au Roi Baudouin en 196{/0ir le chapitre 1)

EUWNGEIMNWTUWAYUqRUz JWeE WG nIAqRYUUIJI WT &ComputerN E A LLI1J
9Kk Ut quWe WRVqqlWYHAct RYUWhe JWTK I+ Gl YR tIDBCoRpliere LWHY G
comporte six amplificateurs opérationnels. En 1967, Jacques Randarhet moi publions un long

article dans la «wevue mbley Wt 2 | Wik RUt ql e G WUq¢c qRYUWqU+ qRG IO

Ce Volume X N°3 de la revue fera date, car il rassemble trois articles particulierement pertinents
f x¢cWHYGGEAY!I ¢qRYUWIUq! Wik f U7 2t ql (paiddtduediNeikydzk) R 2 131 |
1 La structure et le fonctionnement des calculatrices digitales (par Claude Fosseprez [Chef de
groupe au Laboratoire de recherches de IMBLE(Groupe «Calculatrices digitales)]*?
T OUWUYe2dWeGGE !l WRO WG Yooimnpukér{parGl Maréonal & B 1L Rahdaghi@)d 1J LW 1J

En 1967, je suis envoyé a Boston au MIT pour contréler la laine qui servira a faire les fils prévus pour
I jjcaRt 1IJI WGP W6 ¢ ARqt 1] Bd 196Rje saqi$ iVviiE@ar i hinistBrexdu @virtieficd
américain pendant 3 semaines a New Yorkexpliquer les avantages de la méthode de mesure,
détailler la justification théorique et mettre au point un protocole expérimental visant a évaluer la
précision de la méthode et valider sa répétabilité.

En 1973, la méthodologie et les principes des trois équipements de mesure exposés dans cet article

seront adoptés comme référence pour le commerce de la laine. Cette adoption semble toujours
2¢O0CHONAWRE! WUOUW=MNZ WT K ¢ R WU # Mduvdllédlipanheni ddngh gaur ¢ UT 13 L
respecter cette méthodologie et ses principes de réalisation.

En fin 1963 ou début 1964, Philips Eindhoven commande a MBLE le développement du triple
systeme et de la triple chaine de contrdle de la future centrale nucléaire expérimentale qui doit étre
installée & Den Haag par Westinghouse, en collaboration avec Pip$. Les validations doivent se

necRI DWcece WRWUq!I DWT kijagel JWUeHGjERI DWAHRZGNIWT DW~Yal
GRUij ¢RI DWhe RWGNUt 21 ¢ BdWl & /€ @# dRR 2LR=0Gj 1L # ALE IRIUdIHLgOIE D ¢ |
Dt + BOqRIJG TG U0 q W divité dU méactett agen vug KeY dlidvdilldr sacskbilité et une

chaine différentielle qui suivait les montées et descentes en puissance du réacteur. Chacune de ces
chaines était réalisée en trois exemplaires, chacun controlant si les deux autres mesuraiefa

méme chose via un systéme de vote ultrdiable (un risque ultrafaible de panne pendant une

période ultra-longue). Je suis impliqué dans ce projet car Jea@laude Decroly et moi imaginons les
«Amplificateurs paramétriqgues a phase cohérente dégénérés complétement a état solide. Cette
ROUY2¢qRYUWe Wij qij WRUT e RqWWGE | WaGWIWt !+ qL Wl JWa 1t e
G¢cURLI DWt RGGIGUWNI eryWe We UWHGS YR+ WaqUHEUYTYNRe JWCE
qui sera fondement pour les tois chaines de contrdle de la sécurité des réacteurs nucléaires de

Gl DGRLIT IWNijUijl ¢qRYUWT Wi It qRUNG Yet 1JIOW. WHIIqqldWij GY
t YORT DIOWEUWN®ZPWASRGRGH WGI WUOT wWe UWAI 32 JqWt. &d WHIIW
septembre 1966, je donne, a Bale, une conférendé a la «Foire Internationale de Industries

14



Nucléaires» [nuclexS Z e Wt 21 Wd Wt WGYtt RARIORqijt WWaqWeé2¢Uaqe NIdt
TKecOGGUIURNRACqUa |l W ¢ Ut WG W'+ qlL a3t Wl dwa it 21 13wl

En 1968 (version 2 en 1973) [je ne retrouve pas mon exemplaire]), je rédig
ke UOWT Ut WHE ¢ PhRumetrid Aniplifierdb {uR gros liviidiqui sera e e
publié chez MacMillan Press Ltd) dont la rédaction est coordonnée pal Amplifiers
s¢cHhe Dt WéYIlI YHUORq#HESERTY ALWG Jhe 130 WI K ¢ I Decrol
théoriques. La base conceptuelle de ces amplificateurs a été donnée en
1956 dans unarticle remarquable de MANLEYJ.M.) et ROWE, (HE.):

¢ Wij #1

Some general properties of nodinear-elementstOll x kK 13+ + 13U q I 1w

sk ¢ GGe RIJWY 2 | LG -dissipbkifts ol B (Dif ¢LRJIYIDF oL - A LWG 1w
cas des hautes fréquences y est traité, en particulier pour les

applications dans les communications avec les satellites. Ma | 9

HYUql RAz2 qRYUW k¢TI 13+ DWe e # LIJerGettelJ NIt AWT
¢ GGl YHRHO6IJW k¢ 2L | 1JWIrclloRHE Gojdidiél ok LV Tk ij #HI R

de ce livre que je rencontre Jeai€laude Liénard et Louis Laurent.

EUWN®ZPALWSs ¢ Hhuz It WeYI YHURqHAGRY WAk RGGT Rz JWIT ¢ Ut Wa
ANGNUAWPFijRe qij WIUWHYGGEAY!I ¢qRYUWe213HWF KNWa U201
cette époque, avec ces subsides FNRS, que je finalise la misgu point des «Amplificateurs
paramétriques a phase cohérente dégénérés.

OYaaGUW RqUWGIijHRIGTVIGUNUqAWIk Dt DOUqRUGWI 2 WaR21 W 21
6! GUI nl jjhuegURDt DWEUWU nnUgAWEWHYqqWi GYhe W HK I
hertzienne a haute sensibilité requise pour les liaisons entre le $@t les satellites. Le besoin est

Hl eBRcOWGYe | Wic¢cW~7xEWe Whe RWG ¢ W713adNRe JWe WHY UnRijL
de European Launcher Development Organisation.

QUWGI YNI ¢GGUW2RY YWe W YaqWl WikEel YGUWI keUWacec U2 L
TUWWik et ql cCORUIOWx ¢ W7 DGNRuz AW Yet WacwarYYI T RUCqRY
derniers lancements. En effet, comme acun des 10 lancements qui ont été réalisés (depuis le 5 juin
NoZMb WOk YOqWT¢GEeR WGe Wi Waaql WWe U ¢ qPUGOIRqUIWIUWYI F
L Wok YRAACH RYOWT DWaOKkijHI Ragel JWT 2 WHR24s 10 R0 II &G WIS RO
particulier JeanClaude Liénard (responsable du développement hardware).

Par affinité culturelle, je tisse des liens avec Claude Vigneron (le chef du département BEAM), Michel
Lorthioir (le Directeur Commercial), Christian Derouck! (Chef du projet ELDO) et Marc Dieudonné.

Ces trois derniéres personnes étaient intéressées par énormément de secteurs culturelsmusique,
GRaaqijl ¢aqel WAWeE!l qRt ¢cUcqWqé6 URe AW 3t + RULWs oW

~¢l HW? Rl YUUIij Wijge RaqWidk RUNijURWVz I Whe RWnea qlUdwl 134
OYI T Wl ywak et ql ¢RI LWNacstEdtonlte andaripti &aikia Svaohédd ad Hip de2 1

Gk 2t ql ¢iRWbOWxX ¢ W gqc¢ qRY U LKdldkh 1962 L hremnie deslandgentsd 13 U q |
qui aurait d étre guidé par la station terrestre installée par la MBLE fut ldentative F8»: ce fut un
GeWUqcHINWNREY AYAWGKij H6WHWN2 qWalld Whe JWae W q¢ qR
lancements qui a été le dernier des lancements tentative F9» (en début 1970) fut de nouveau un
jHRONAAWAC!I WRIWIUVWGU!I GRqWGEt WT UMW ¢qldadRt I WG Wt ¢
qc¢l T AWik YOWRT WUqRNRIJI ¢ Whe 1J UKok Rj YABUIFGLIE (Rag LR aLi2ij Ui LV 2t Gl
la coiffe. La qualité du fonctionnement de la station de guidance fut elle démontrée (un sarfaute).

L We ONWT ¢ qlWhe JWT VWU K & RALGS ¢ #HH I YLWé IR 1] RIGUSIGNRDET LT ij
Hecq ferme alors le BBureau de Recherches Scientifique®, mais organise que ce soit Vitold
Belevitch qui continue le tutorat scientifique que Jacques Vorobetthik assurait. Il reprend aussi le

| ZGWWwl yweaYY!I T RUcqWel W[ AEWOWERqYHT W7U0U2RMWRE WIOK
organisera pas dans le cadre de la recherche fondamentale telle que pratiquée a PRLB. Mais, il prend

ce role trés au sé@ieuxr Ws WG W Ye 2 ROt Whe JAWGY!I + Wi k200Wl ije U
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WnnWHEgeiWe UDWHRI RgRue JW2RI 20 W UqUWT k2 UW0WRYUq! RHz2 qF
travaux japonais.

fadlWnceaqWl BaGc¢l hveldl Whe IAWGY! + e k RGWIH quwi 132 130e Wa 13wl
Gk RU21JU0qUel W k2 UWWGijqd6 YT DWI YWHe G He O W KWPUSORDIE | 13+ WIT
et un des théoricien des caractéristiques respecties des langages naturels (humain) et artificiels
BIRUNYI G¢qRe Db OW 9k Ut ql e RW e RW Gk cWt annijlijweUL
jH6cUqRGOYUUenNWWUz Gijl RhuelWb WGYel Wik RUT 2t ql RIJWaql+a
Indépendamment de la collaboration FNRS, il me confie de collaborer a un programme de recherche

du PRLB (Boitsfort), coordonné par Marc Davio, concernant les bases de données en EARMify

Attribute Relationship Event$. La puissance de modélisation de cette approche est exceptionnellée

9k Ut qWe UIIWNI{ Uijl ¢t Rt ¢qRYUWT DWicWiYTijaRt cqRYULWGE | L
x RUt GecUWakec2¢RqWIIUH WRNUIij WIOW~ ¢ Rt WR T We B@atiue Geg W1 ¢ GF
années 196080 sont ncapables de réaliser des produits logiciels utilisables basés sur ce niveau
AYURUGqgea UGoOWo Wt Wl ¢cWHRWUWEG! Lt AWWUW=ZMNZWTUIWHI Y
TijayYUt ql ¢qRYUWT WWGE WGe Rt + ¢ U#H IJ:UFtanpkliCashtoi tcadillbitRad GO R H
GKijGYhe DWGYel W~Wa0YOW | #H6R2RUNWENI 2 RAEIJt OWF G We 2 ¢
ayant les concepts de « IJH q 1J 2 | »let de RRyacegsus sémantiques»a Wik RUqUUqRY UL
modéliser les processus de numérisation des archives audio » de la British Library une merveille!

?2¢ Ut WAt We Ui Wt WUINeoMAWIOWHYGGEHYI ¢qRYULWE 2 DHLWIGK f
cadre du projet CIMOSA dont je fus le coordinateur scientifique (voir plus loin). La encore, cette
approche de modélisation sémantique des données ne serpas commercialisée dans SAP, mais ici

pour de mauvaises raisons.

Cette approche sera retenue pour les langages de contréle de processus exigeant des garanties de
gualité en «temps réel » conduisant & des langages de type CHILL et ADA. Cette approche sera aussi
TijquUl GRUcUqUAWIGH 2t Wac | ISendntiquet Wik ijdcHYI ¢ qRYUWI 2 Wi
En1969T MAWT WWUYGHI De+WHY2032101+ DG WU0qt W2YUqWt DY 2 131

A6ROGRGH W ij #RT 13 WT 13 W2snaiWebtitighbuse ¥a zethibdogidlIEsYbidwptéidt lesy |
GacUt WT Ut Wal RGIWY Wal YRt WH6¢RUWDY WT JWHYUq!l Zauwr
solide et présentant une sensibilité et une sécurité inégalée, ces amplificateurs dépassent

GEl NEUAPNUqWa It WG nY!l G¢e URIDE W 13t édggheceRcGre) Basks spt LT 1J L
des tubes a vide, bien moins fiables et difficiles a réparer.

Philips décide de vendre (a bon prix) a Zellweger (la firme Suisse de référence dans les

jhueRGUGNWUqt Wall+fqROUb WaYeqldt W It WeHqR2Rqijt Whidc¢R

AGRORGH WI jHRT DWIT k¢l | Kl WaRlt WIij20aYGGUGURI0qt WIT ¢

européen ELDO a été arrété suite au double échec de derniers lancements des satellites. Sous

G Wl RI WAQRYUWT YWodacel DWé RNUIII-GlauskMd RAJIPwd R @& UL Toj 10UL T

opérationnelle [Marc Dieudonné] sont mis en attente.

x JWnRUcURDAGWUqWT e WT j2R00YGGUGUWUqWT WWaewt 3gyul

Tij200YGGijUWGYea!l Wit WeGGuiRAEC qRYUY WA RGRaaERI 1IJt Wt

OUWUYe21¢e WAzl 3¢ zk7keijl alclz| T AIF qep AT g BEOWS | T RU¢ q I
Ces bouleversements seront a la fois essentiels pour la réussite de la création du BEO ainsi que
traumatisants :

NYeqUt WHRDL WaqWl GRUCRY YUt WT kecHqR2Rqijt W2YUqWaRAI]
nécessaires au BEO. Ce personnel est formé et a travaillé sur des projets avancés exigeant un
haut niveau de compétence et de qualité le spatial; le nucléaire; le militaire.

9Nl q¢RUWI WG+ YOUt Wt kRUiNI W YOqUW I ¢ GRT WaKUqLL

développement commenceraa WHK It q Wi JWHet WOYqée G a0 q W K ij ve RGIJY
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Luc Crousel et Bernard Martin et la force de développement du BEAM conduite par Jedlaude
Liénard.

9l q¢ RUWY WGWI + YOUt wWUOk! Wl Ye2l YUqWGH détite dee | WG
quitter la MBLE pour devenir le directeur technique de SAGTIUR G WIJt + ¢! WWT & 134 G 131
certains de ses collaborateurs et de ceux de Raymond Schayes.

L WHEROWEYGUWUqWTWWnet Wal Lt WTijTeWl JWakel | Kaqlll 13+ WT I
mes preuves. Claude Vigneron me propose de le rejoindre a SAIT comme chef du développement
Hardware et responsable de la Qualité y FOls kK JU 2 Rt ¢ Ddé dikittgrlamBLEE 136 10

WA KAGWWIYaWUqaWe UNWG!I YGYt RaRYUWRY Ut ql e ®#qR2 1JLWG |
rapidement. En début 1971 je rejoins le BEO.

Le département «Radio & Applications Electroniquay AWUK ¢! ¢ UqWIGT 2t Wa 3t We GGu R
UeHbGij¢cRI DAWT Yt RAGjql RUWeb AWHSCUNDIWT JWUOYaWGYeal WIT
Raymond Schayes reste le chef. Malgré mon transfert au BEO, jeste malgré tout proche de
AcravyUT woW9kijgecRqWe UWWRUNIj URWel WRGENRUEqRN AWz UG
T e¢Ut Wi ¥t WnedanNel ¢URDY OWAECI nYRY WROWi|jgq¢cRaqWT ke UWT
résolution des problémes. Un jour o0T K ij qq ¢ Rt W¢ Gdij We WARNf WecRG21J1+ 20LWe
Juvaquatre, nous avions convenu de nous retrouver a 16h00 au parking prés de sa voiture. Ne le

2Y! ¢UqWGet Wel | R21IJI AWT WG &illdng bitegieldd réutibh avail éteé icdlidesy W Y U L
tue JWA¢! GYUT WEHGC! It We2¢cRalll -08T RIOWE KO tlgl ¢ €10 WWH0WI
rentrer a Bruxelles. Le lendemain, ne le voyant pas dans son bureau, je demande a sa secrétaire

D0 G W WWT Rallhue k RGO WIJt q LWEllilavaitidaeYsa wirid UG Y 2 | WT ijj #a ¢l 131 U
fOWGVWGHEeRqWI WG YnRqWI W WAV gqqUWYHHAet RYUWGY e | Wt
les besoins des militaires, le premier systeme de transmission radio réellement confidentielle et

l j+t REURNVUqUWGHHRNIUMROE ¢ & &Y 1J Iotikeh an€ @odilatidn A herde Ubtérale

unique, contrle de phase et sauts de fréquence basés sur des générateurs pseuddéatoires
synchronisés[Raymond Schayes et Roger Gourlet en étaient les pionniers]. Cette approche
implique une précision et une stalRd Raij W ql Lt WEcaeqlWT 2WNijUijl ¢caqlel
AYUnRNezl ¢cqRYUWT VWG W2RAI ¢qRYUWT ke UWHARI Rt gqécaWct
lijagl YerqRYUW ! U6 YURY G UW ROOW G6¢t JOW 913t W ¢ GGl Y H
modulations en FXK [FrequencyShiftKeyind, en QPSKQuadrature PhaseShift Keying adoptées,

20 ans plus tard, par la télévision numérique.

1.3 Ziedaldie ek & Frape drddtNUDSINMPMR T a 1J 2 | 1
Claude Fosseprez

Mes champs de recherche Computer Aided Design / Configuration ManagemeritUnidata

1 Je suis accueillichaleureusement au BEO parClaude Fossprez quiconfie a Marc Dieudonnéma
formation initiale. Lui aussi avait été sollicité par Marcel Vigneron pour le rejoindre chez SAIT. Il'y
cWAHWNcerHY2aGWI Kk cURGCECqRYUSAWHANDC 2 AY2 GUWI 1) LBiuYes Roldtc 2 + We
en cours et des réalisations partielles de prototypes ont déja été faites. Marcendonne a étudier
de nombreux documents techniques liés aux technologies choisies (TTL essentiellemenpour
des raisons de performance, une pdte partie sera en ECL) les choix de représentation des
divers types de données (purement binaire avec des mots de 32 bitda technologie des circuits
RUq@ijnNIijt WietdqRHEAY2HGIJE We2IHWal Yet WaijagcdaRtijt Ws O
~¢CRt WAV W RWIt quwidt t JUqRVGWGYe |l WilNlWneaqgel WRYURII
destiné a assister les développeurs hardware dans le transfert des schémas fonctionnels et
réalisation sous forme de composants soudés sur ces circuits imprimés. Céogiciel est appelé
MIDAS [Minimum Design Automation System]. Il est développé essentiellement par une équipe
TWWAAX 7HOW9 Kk Ut qs B¢ UW? 13t G WgWhe RWIIt qua YOWHY Uqc¢ Aq
artisanale : une partie est faite via des cartes pdorées: il y avait4 perforatrices IBM 026 au
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premier étage6 We U WE 2 ql DWGE ! qRIWIY qin ¢ R W2 R¢ WT 13+ Wl e HA
Desmet repérer une erreur de programme en le lisant directement sur les trous de la bande
perforée. Chaque type de carte était modélisé. Le résultat du progrt & IJ W~ f 2 E Wij q ¢ Raq WIT
2U00WI WGlLijt DUqeqRYUWT e WGG¢e¢ UWT NWHGChe JWHY 2 HEIJWI 2
part le positionnement des futurs trous.

0 La premiére représentation était envoyée dans un laboratoire photographique situé a
Bruxelles qui fraisait un masque dans une plaque qui, a son tour, servait a impressionner un
film photographique. Ce film négatif était transformé en film positif de tellesorte que les
futurs conducteurs soient représentés par des traces opaques.
Le centre international de Philips pour la production de circuits imprimés multicouches a
ql Yet WaijqcddRt it We2¢cRallijagijlllijgqecHIRWT ¢Ut Wiket R
processus de production des multicouches se réalisait comme suit
Le matériau de base était des plaques de circuits imprimés avec les faces complétement
He R21 ij 0t WqWWUT eRqUt WEeWakW+qijl RIel Wl ke UWNROG
enlever le cuivre dans les zones non protégées lors du développement photogtaque ;
seules les traces des conducteurs vont subsister de la surface initialement complétement
cuivrée. Certains circuits imprimés étaient simplement bifaces. Dans la plupart des cartes du
7ES§WREW kK ¢ DNRY ¢ Radhd dd Hakuleschifilceld BAENY eoli@$ gddir obtenir un
sandwich.

0 La seconde représentation pilotait le forage des trous. La métallisation des trous intervenait
ensuite a Herbette via un processus de bains de galvanoplastie.

Dans certains cas simples, ou en urgence, les circuits imprimés étaient fabriqués au BEO
artisanalement par une technique mixte au scalpel et par une photogravure bricolée.

x JWHe qRGWDUqWT DWae¢c WGacecHIW] YUqec RUct WUOKijq¢c RgWGet UL
deHécet t ijlIWIt quWUIUWHERY2 !l + W kcGijUenGUUqWGYel W 321
bureau de Claude Fosseprez est au dernier étage®(s, si je me souviens) dans les meubles du
directeur général de Philips Belgique qui vient de déménager dans le prestigieuPhilips

Building » de la Place de Brouckére. Depuis le bureau de Claude la vue y était époustouflante

salle de réunion en imposit ; il y avai méme une terrasse a ciel ouvert.

Assez rapidement, Claude Fosseprez me demande de coordonner ce passage des plans
fonctionnels a la réalisation des circuits imprimés prototypes. Cette activité implique de

HYYI T YOUD! WGt W ij20dYGGURaU0qt W yw~f ? B‘dépoptl] & 130 ;
assurer ce passage et gérer les documents qui y sont associés. La coordination concernait aussi

les outils spécifiques au développement des microprogrammesa W HIJ G ¢ Wij q¢ Rl T Kk ¢
important que le systéme de diagnostié’ en cas de panne et de validation en cours de fabrication
jagCcRaqWAct jWt el WaNWaecUHPAGWUqWIT ke UWAGRAI YGI YNI ¢
interfaces des cartes.

XxKIJAGAI ! YOWT DWHEJIWhe RWI IFactan) Brgiheérinbs $& LorEeijirgpdicitesnghtl 1J U q) LA
YO aGUWE¢ W Rt GYURARGRqij WT Ut wWGae¢ Ut WIqWT YWl ¢ GGYI q
des travaux de développement, je collabore beaucoup avec Jedpierre Van Wayenberg (la
personne en charge du contrdle du planning [PLO]).

De méme, je collabore beaucoup avec Claudine Trullemar® (la secrétaire de Claude
Fosseprez) pour rédiger les parties techniques des rapports que le BEO doit envoyer

Gijl RYTRhua DG WUqWeéewdaecwWIl RI JAqRYUWNi{jUijl ¢alWT gk G
département de propriété intellectuelle de Philips a Apeldom.

En 1972 la direction générale de Philips Data SystemiApeldoorn) et la direction générale de

Philips (Eindhoven) organisent au BEO une réunion essentielle pour vérifier que le complexe
industriel mis en place a MBLE était capable de mener a bien le développement, la qualification

IJa W ¢ WG Y TEatdadR Yaththidy ILANNMMLWT 13+ WY1 T RO¢cqle | + W WWAS
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b Ye2 DJURI WTI k2 UNWARHPGOUWTYe !l Uij DWHERYGY! ij JWseiHJWhe RLWC
9tcel W[ Yt UGI DAWGKkc2¢cRaqWHYUNRIj WIT k K;qCladadiheS | ij + 13
NIl 2adlGecUt W! Wett el ¢cRagWaIWE A §j q¢ heReng. WesidieBU R ql
| 3t GYUt ¢cHG Ut WnRI WU0qWd el t WG it WUge qRYUL We 2 10HWG
AY++t kW DWASRGOGRGH IOWx DWT YRqUe | WNIYYI WIqWd WWT YRqUe
mais silencieux. lls posaient peu de questions De nombreuses fois Claude Fosseprez

t k RUhve Rijq¢ ROQUOWEUWn RUWI YWTYel Uij DAWHK It q UG W YHq
neutre et il y avait du bruit dans le voisinage de la salle de réunion.

Aprés le départ de nos visiteurs, Mme Trullemans avait réservé une salle de réunion au premier
jaqcnUWl ke UIWAIL ¢t t 1JILaDanish ThMslink Nody étng Lihe doaizRiheld Hbjs

poser la question: «Finalement, le docteur Pannenborg et le docteur Teer osils validé le plan
TkeHqRYUW N qWGWWAH2T NDIJa W e 1J W29 daLec 13Xk [I% H HIIG @I10Id AW T
enregistré sur un petit enregitreur personnel (pas un Nagra, mais pas mauvais du tout) et nous

avons pu réécouter la conclusion: «GO ON ! » et pousser un «ourra ! »retentissant :

0 LK Entrée de gammey WT 1J WG RhYips Datd)yHtelhésitait attribuée au BEOA Bruxelles!

o Nous étions en charge de réaliserd prototype «BS» [Basic Systemple cette future P1100.

xJWT ij 200 YGGUGNUUqWT k YI'TRUcqWel + WOWW VI ¢RaWGEt WG
Nt qRYUKWO D¢ WijagecRaqWl k¢ceaqcUqUGiet WRAGY!I q¢ Uq WIql
groupes industriels, entre de nombreuses entreprises du groupd 6 Rl RGt W qWhe k RGO U
YI NDcURt Ul WacwWadecURLI DWGe! WacheWadaWWak YOWeGGeRal
logiciels ; organiser le déploiement en clientéle assurer la maintenance préventive et
corrective ; assurer les mises a jour organiser le «End of Life»

. WEUqqUWij GYhe JWASBRIUORGYH WUk ¢2¢ RaWGet WI WWaGijq6 YT Y
Electrologica/ Philips Data Systems a imposé un systéeme de gestion dénomméS¥STEMS
MANAGEMENT.

Au BEO je fus en charge de la facetteGonfiguration Management» de cette méthodologie qui
coordonnait, conjointement avec le «Test Management> les autres facettes. Il y avait beaucoup

de similitudes entre les exigences applicables aux applications nuéaires et celles applicables

aux ordinateurs.

Tous les membres du BEO ontrecuunaidé ij 0 YR JAWN Y|l GecqWl k2 UNWHRE! qlL
essentiels, structurants de ce «Systems Management:
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Figure 12: Le systeme de gestion du cycle de vides outils de gestion

Adopter une méthodologie était en soi essentiel. Le document de base de référence date de
septembre 1969. |l était globalement porteur, mais avait de nombreuses lacunes, surtout pour

couvrir les développements software. Dans Unidata, le groupe de SIEMENSiIligait une

Gijq6 YT YOYNDRUWGHOet WHYGGUOL qUWUIqWGGet WUOcqel DaOGUIWY
de la méthodea WH I qaqlWGe |l qRAz2 G ¢!l Rqij Wné¢ Rt ¢ RalWtue IJWaG I3+ Wi
sans difficulté.

Az YRWhe k RGWIUW YRAWGY2 !l W GUGT YYI UAWRGGYt I WHRq
TWUWtkettel DI WTke2YRIWaUwWaY! 30wt yw#YUql Zadl w
communication plus claire, via une terminologie unifiée, et le suivi du planninggoureuses, sans
échappatoires.

Cette méthodologie est décrite plus en détail dans la premiére Partie. Les livres détaillés sont
aux archives.

Tous les aspects étaient bien couverts, mais, dans le détail, la méthodologie avait des faiblesses.
9VWhe RWijq¢c ROQWRAGY!I q¢ UqW It qWhhe ke UWNWaijq6 VYT YTVYNFR
[ Y11 UGl DAWUYet We2¢Raqlll ije URWIT ¢ Ut Uhdublélde llacRlaceld W1 ¢
[ YOUqeRUct We20AW OWHYUnij | WURRIDI W+ GUI qW VWi ¢ Wi RY
sa conférence par citer Oscar O. Paine, le chef du projet APOLLO de la NASA, apreés le succes de
APOLLO 16 qui avait assuré les premiers pas d@ kK 6 YO G IJWt 2:1«Mhé powex ef U 1J
management »; ce qui peut se traduire par «a puissance de la méthode »!

Plus tard, une méthodologie similaire plus détaillée, plus correcte et plus pragmatique a été

choisie et imposée, appeléePRODOSTALe planning détaillé qui a été expliqué au chapitre 2 est

ke OWT Xt WT YRz WUqt Wt + 30 qR USysteimé Mahegaierd RiYe(ptl G| ij 2
«PRODOSTA. PRODOSTA signifie RROject control and DOcumentation STAndard. |l

HY! | 3t GYUT We WiSysteing MampgemBn¥ Bl hoenéls/internes de Philips [CSD =>
«Concern Standardisation Department> et de ISA knformation Systems & Applications».
PRODOSTA est plus détaillé queSystems Management: il incorpore des consignes précises
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Te¢Ut WRUI qc¢RUL Wt WHqUz | + AWRYGGUDWIWWNY!I GcdR GLIWE
documents.

Pour mettre en place cette méthodologie, en début 1973, Claude Fosseprez retoucha
GKkYI NeURI ¢ qRYUWT 2 W7 ES 1O
XxKYlI NDeURNI ¢ @G 1Whe R WCE-Mérie féttbnit) d3tpidsentd aa ehapitiSt | Ws 1J¢ U
Mon groupe y est responsable
o Des développements de «<Computer Aided Design» CAD; cet acronyme a ma préférence sur
DAS «Design Automation System» [terminologie utilisée dans &Systems management»], car
il exprime mieux la réalitéa LUR 0 Wt kK ¢ DR q WT Wesigndlc t + Rt q¢ ORI WE 2 Wy
o ?WI ¢ WNIt qR Ydbhdardsk WOV LWE ONls Rt & W idomplisincelkl il LR mIR /¢
dire le contrble que les équipements sont conformes aux spécifications et aux normes
CGGURHCHGIIt IOW k It q W ¢ Ut WH 1 q Gadfigiratich | Menadémtots 1J WG k Y

0 Les objets essentiels gérés par le «onfiguration management» sont les documents:
TYRz20UUqt WTijnRURtt ¢UqWd It WGI YT 2 Rat tHdapidedts)t WG
de gestion. Cette facette impliquait une collaboration étroite avec le groupe PLO.

Mais rapidement on s'est rendu compte que les outils de CAD devaient avoir une compréhension
importante avec ce qui se passait pendant le cycle de vie complet des produits et de leurs
composants. En effet, dans le Hardware, il était essentiel que la partiassurant que le test
automatique et les diagnostics soient mis en place de maniére globale et intégrée a la gestion du

service aprésvente. Cette vision intégrée a été appelée kactory Engineering ». Rapidement

Claude Fosseprez a été séduit par cetteadp Y #6 JWIJq ALWCE Gl Lt Whe 130 hue I3t LWa é q
GUW YRUWT JWI ijndijHSERI WeWde WHI ijecqRYUWT b2 UDWaqlIadl
Software, des Supports et de la Documentation.

9NqqlW Gijq6 YT YOYNRWW g qll aROUYGYNRUW W+Rt q¢ RqtO
«Manufacturing Engineering) IO x K ¢ G&ybtéfrid dA&hHYEment> lui a donné du corps en
articulant le concept de «Configuration Management> avec le concept de #anufacturing
Engineering». Plus tard, PRLB a aussi travaillé a la définition et aux outils d€enfiguration
Managementy HOW. WaqRq! YW k DFWGGHUAWqYe qUHAWe RWlgYe #E 1T
de la gestion des documents de projets et de produits éslu «Configuration Management»

Dans le «actoring Engineering> on incluait essentiellement quatre grands domaines

0 Lagestion de configuration , c'est-a-dire tout ce qui touche a la gestion des identifications
des documents, identification des produits, de documentation des produits, documentation
de self-control, de I'évaluation des documents, et du bon fonctionnement des produits ...

0 Assez rapidement aussi et c'est une premiére piéce que j'ai renforcée plus tard avec Siemens
c'est non seulement de fairela documentation produit , ce qui est de la spécialité Philips,
mais aussi

o Unedocumentation de processus ce qui était trés nouveau et méme trés controversé chez
Philips! J'ai eu énormément de difficultés plus tard a faire, & expliquer a la direction Philips a
Eindhoven que la documentation du logiciel et des processus lorsqu'on exécutait les
logiciels, pouvaient étre documenté de maniere formelle, de la méme facon que le hardware,
mais en documentation de processus (en intention, en exécution, en contrdle et en
T YRz20WUq¢ qRYUWXUI KL o Gt & qRY Ut WHY Uddéd Ga) Praféssedrt L hue |
Linsman trouvaient ici toutes leurs applications! Il y avait mille et une raisons pour dire que
GUuW Yngs ¢l DWHARBj gc Ralceql DWHE Y DWhe JWaKdWcel T 5
code source suffisait comme documentation! IcRW¢ 2t + RAWG W Wal ¢ 2 ¢ Ra Whe I
Gkijagel W 2WadYT LGWWE AEWql Ye2¢RallgYe qlWt ¢ WGH ¢ H

0 La gestion de legualité confiée a une équipe indépendante était aussi une nouveauté.
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f sUWUKk ¢ RWGEt Wij qij WRUNY ! Gij Whe JWT It WGYeal Gel G111+ We z
| UH2 GAWRG Wt qWAG e RI Whe IJW9 i ¢ eEhtidelde Yamimés @é &) IAyhe! LI ¢ LU :
A6 Rl RGH WGY 2 Entréeaéjarndniellde R lignEinidita . Le prototypeBSde la «Philips
P1100» devenait le prototype de la Wnidata 7-720». Ce prototype fut nomméx-0'!

Le fait que la BS était organisée suivant la structure de type/en Neumann» a deux niveaux (les
nYUrRqRYUUcCORqijt W 2wW0OVY! ¢ceWijgcRIUqWGH YNI ¢caaijldt W2
né¢ Rallhue DWGY 2 | LW Hs§stet D ELFfigHit de ¥h@ngeériésapictof@ogrammes lors du

«boot ». Cela a fait que le passage aisé de BS aMKllij qq¢ Ra WHI ij T RAGIJIOW? kK ¢ R G |,
les tests, ce qui nous a permis de faire la présentation, partiellement en supercherie, au SICOB

(nous enavons parléendedl® L 0 DIWGE |l qRIJb OW9 kK It qic 2+ + RWG Kk 2 UIWIT 1
le planning, le développement et le test des microprogrammes est a ce point important LLIx K ¢ 2 q | I
raison était que les microprogrammes servaient aussi a valider le bon fonctionnement du

harl 5 ¢ 1 DWqWacWaYHRCOR ¢cqRYULWT VWG ¢WHE! qudWe W U8 Gi ¢
brevet).

En fait, en début 1973 nous étions préts pour cette aventure.

1 x k ¢ 2 JUhaglatd faitiellement durera de mi1973 & mi 1973 Au moment de la décision de la
fin de la collaboration UnidataA LG ¢ WG| YT 2 AqRY U WT IWhitddta ’AP0Jvdil 8tE& G ¢ R |
lancée et le commercial en avait déja vendu 10Bxemplaires. La direction de Philips Data
E't quUat WIijHRT YWT PJWGdR21 I Wadt WaecHSRUWDY WHYGaAacUT j
pendant 5 ans; et décide rapidement de fermer les développementsau BEO. Pour assurer la
gestion de parc de machines, PDS décide de ne gardeeck 2 U WG aq Ra I Wij ve RGIJWIT
technique. Claude Fosseprez me choisit pour la gérer. Il est nommé a Eindhoven. Plus tard il
deviendra le directeur général des activités de Télécommunication chez Philips et en charge des
relations avec AT&T qui a reprisik et RUNDWIT DWASRGRGH WNRijdijHYAGG2 UF
Hilversum.
Ce suivi Unidata pour Philips a été organisé comme un duumvirat, Piet Wagemans en charge du
suivi commercial et moi en charge du suivi technique.
La coordination technique entre Philipst Cll T Siemens était assurée par un triumvirat composé
de Michel Ugon (CII) Ulrich Palme (Siemens) eimoi [Philips]. Au début nous nous réunissions
tous les trois mois, tantdt a Munich, a Paris et a Bruxelles.
f ERVDGUUt WGYttijT ¢cRqWae UWRGGY!I qc¢UqWAe qROGWUqWI¢ e WH
réservé aux réunions internes de Siemens ou internationales. Nous étions recus dans des
salons sans fenétres ou nous pouvions travailler des repas de haute qualité y gient servis
sans que nous ayons besoin de changer de local.
Ulrich Palme avait une connaissance de gestion remarguable, mais ne connaissait pas bien
Gt WGaYNRARDGY WT DWERWGWUt AWRNUWGE! qRA2GRIII WO Y
system BS1000BS20000LLU9 k 1t q Wi e RWhe RWaG k ¢ WRUq! YT 2 Rq ¢ 2 Wt
produits (tant hardware que software) organisé autour des Sachnummers ». La
Hecl ¢Hqijl Rt qRhuz DJWT DWHUDqqUWe GGl YRSIUWIIt qllhue k 130 C
seulement des produits, mais aussi des processus et de gestion administrative, cque
k¢ GGl YHOIUW WWASRIORGH WT It WN=Z 9WUNWGYI GlUgqaqcRaql

1 Les réunions chez CIl se tenaient en fait prés de Versailles, a Louveciennes / Le Chesnay
AYAez DUHY2 | qAaWT ¢ Ut wWa it we UARRIVUY WHeqRAGWUqt WI 2 UL
I IHG6 I #HE6 DWW qWT ij 230 YGGUGWUqOWT & Wt kK ¢ DRMichelR q LW Y

OnYUWijq¢ RaqWHI Ritd¢Uquwt ARUWUgRNRz DG NUqAWGe R WRI

pour Ulrich Palme et viceversa.
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1 Les réunions chez Philips se tenaient a Bruxelles [MBLE].

2Lt WNOGTTAWe UWWI jje URYUWGE! We UWt e n’n ROKbIRGeEDLde ¢ LT 131
1979.

En fin 80 ou début 81 (je ne me souviens plus de la date exacte) les partenaires signentdack

of life order». Par cette convention, les firmes commandaient les piéces détachées et les
accessoires qu'elles voulaient avoir pour assurer la maintenance des quelques machines qui
restaient en service; la cannibalisation des machines arrétées était aussi planifiéela signature

du «end of life order» s'est faite a Versailles, sous le regard amusé de Jan Berghuis (qui a

0K i GYhue IJWij q ¢c-prapidemté de Bhilips) Eriifi#t Bart Berghuis voulait que cela se passe

gWé It ¢ROGIUY WGE! AIWhe k RTO Wij q ¢ R aq WdedoiRddrsitidiehoua OUR T
Philips a fait sa part dans le consortium en menant bien la barque de la 7-720 qui a fonctionné
G¢NURNRzGNUqetotdctotec RUqUUEC URIIJKOE KOij qij ONn ¢ RalJIOHRY
[ ¢cURWR[IO2Yet Ol 132 1IJA 1O 19 KUY R Y 10Eon RURIGHERY HIDH 16 BB BRI @
arrivé avec une arrogance ! Il avait choisi Versailles par IJ Whue b RG WI Rt ¢ Rq Whe JWHEH I
le traité de Versailles et avec lui les Francgais et les Allemands qui étaient représentés ... enfin
AYUWHKjgcRagWe UWGWYI + YOUcENWWE WGe Wn VYR WNij URE T WIJ a WY
commecelar Ws ¢ UWI7 U1 N62 Rt Wijgé¢ Rallgl Lt WnRIJI W &k Kgl JWNI ¢
des grands!

La maintenance des configurations de la 7T = MLU¢ Wij qij Wet + 21 ij WWGe | WUyt Wi h

Rapidement la direction de Philips a Apeldoorn et a Eindhoven décide de fermer le BEO et ne
Nel Tl W hvekeUWUW GUqRUW ijue RGUIW | ¢HHAYI Tij W ¢TI aR
Télécommunications de la MBLE, dirigés par Stéphane de Vleminck. En effet, a la nontioa
Tkoz2¢cUWc WHRNWAYGGUWW?2RI DRAqU2! W] ijOijl ¢cawWNRIAESEURNE I
| JOGGUCECHIjWAYGAUW?RI UeEqJe |l W It W7el Wece+Wl k Fagel 13+ W

1 Ladirection convient que je dirigerai cette équipe en tant que Chef du Factory Engineering.

¢ ~YOWNI YeGUWT WWEe¢RUqUUeUBWWWaqWNRUECORt ¢cqRYULW It
Gkt DUqRUGWT elWql ¢2¢cRGWHYUL Rt qcRaquWUWet + RE qlIl
T kRUt gqctatcqRYUIOWx ¢ WnRU¢ TRt ¢ qRY hblids YnldgropRograpamisy W& LWR
BIROLW! We2¢RWT U WHY!I I DHqRYUt Whe RWUKkijqcRIUqUWGE |
systémes pour chaque client. La validation consistait a passer tous les programmes de
diagnostic et de test de conformité. Les rapportgle finalisation et validation étaient transmis au
Commercial pour activer la «Réception» de la configuration. La gestion de la cohérence et
HYOGEe qRHARORqij WT Wt W& YT RnRAC qRY U Cdbflgurdtidn actihtdotedh 13 H q) 2 i
Entities ». Cette innovation en gestion a été reprise comme norme dans Philips.

1 Lamaintenance des configurations était organisée a trois niveaux

o Maintenance client a Wk WUql WqRIWUWeat 2 130 WifneemdR Gillwget panad ij W G ¢
survenait, le client avait un protocole de diagnostic de base qui, souvent, conduisait a
Gk RTDUqRNRAcCqRYUWT DWak WUT I YRaqWI WWide wWGe UUIIOWE C
H6RGH W6cecl Ts¢l DWRUqWOWt WARHAHI YGI YRl ¢t WT WWT R
remplacer. Soit cette carte était en stock chez le client (les cartes de mémoire vive, surtout)
soit la carte était envoyée par express.
Le client était aussi capable de remplacer des cartes si des corrections étaient décidées et
capable de mettre a jour les microprogrammes.

o Maintenance téléphonique : lorsque le protocole de diagnostic de base échouait a identifier
GeWHE! quWrYURDI Uij JWYe WARYUT e Rt ¢cRaqWeWe UWWGEUUN
HIiRWDUqUWeYUgqecRqecRqWGE ! Waij 0ij G6 YUWWI k2 UWT 13t WG 130G F
résoudre le grobléme.
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0 Maintenance sur site a WG Y I + tue JWa It WT De+ WUR2 ¢ 2 WG ij Hij T 131
GIGAD I W ywa YO Wij ve RGUWIj q¢ RqWIIU2 Y ! Wt 21 W RaqlJHOLW
fois et surtout au début.

1 Gestion courante : Le protocole de diagnostic étant trés fiable et le nombre de systémes
diminuant rapidement, il a suffi de garder quatre personnes pour assurer cette maintenance
technique des 7.720 en clientele. Je veux ici rendre hommage a Daniel Maghue qui a
superbementassuré cette gestion technique.

Il faut ici rendre hommage a Philippe Nyssens, a Jedblaude Emond et & Ferdinand de Wasseige

qui ont imaginé la testabilité de la 7.720 avec un autodiagnostic remarquable qui a été breveté

pour la qualité! IBM a racheté des droits d'adaptation de ce systne ... je ne pourrais pas dire

plus simpler W9 kK ij q¢ RaWaPUGd G WUqWt RGGT JWhe DIWG ¢ WGTa Gel ql
diagnosticables par le client lurméme dans le hardware et qu'on avait fait un manuel
extrémement simple grace a ce coup dgénie!

Il faut aussi ici signaler que lacohérence technologique était gérée essentiellement dans le

Factory Engineeringld q WWHIJG ¢ Weé¢ WG YUq!l ij WT 13t Wnl 2 Rat WKW E 2 WG
importantes certains moments avec la production qui n‘acceptait pas de se trouver en quelque

sorte sous, non pas les ordres, mais bien des protocoles qui avaient organisé a l'intérieméme

du développement!

1.4 Arbi¥ M3 aptpdl a7 xaE W G13 UN ¢ afixqetigr i &y FIR MIT 1J WY
Gaston Bastiaens

Mes champs de recherche :
Archivage optique / Fax / Technologie intégrée CAD

xec Wt DAqRYUW 2 R2¢ UqWaYURDI U1 ¢ WdeWGij!I RYT WY TAWGH
jeudis a Eindhoven, puis a Hilversum, sous la direction de Jakob Vlietstra. Les lundis et vendredis je
travaillais & Bruxelles en tant que chef diFactory EngineeringOllis D W2 ¢ Rt WT kK ¢ AY 1 T Wij 2
projets et développements auxquels mon département a été impliqué de maniére significative
pendant cette période. La section suivante reprendra les projets effectués sous la direction de Jakob
Vlietstra.

1.4.1 Des grands disques numérigues:au: CD-Audio et CD-ROM

EVCWGRWI Wt We UUij 3t WNSOTMALWq! Y Rt dlfbdhdelisongrhidlslr keld@rthB D Rt q |
en concurrence: le format VHS de JVC, qui arrive peu de temps aprés son concurrent direct,

le Betamaxcréé par I'entreprisejaponaiseE Y U! IOW9 k 1J+ q Wa W Wé c EWhe RWI W2 RUGq|
Un troisieme concurrent tente de rivaiser avec les deux premiers sans succes,

le V2000de Philips et Grundig. Dans les trois systémes, le codage est analogique.

En fin des années 70, Philips développe le LaserDisc destiné a commercialiser des films vidéba

un diamétre de 30 cm; il permet de visualiser 30 minutes par face en haute qualité et 60 minutes par
neHIUWIUWe ¢ GRaij W aq¢ UT ¢ Il TIHOMOALIR 1T idI@1d 10 & 1D WEE HIW L IR G 14
ql Lt wWnl ¢UT WIqWRGWUK! We WGet W WWhGY!I UYKk Weigqée UT Rt Whue
PDOwayYl edecqRYUWT WWGE ¢t DWHqWT WWn! ij ve JUHDIOW~¢ anl ij Ww
succes.

CWEDqqUlWij GYhe laW] ¢t qYOW7et qRe WU Wt qWa Wl RI WHEHqJe
a en charge la production de certains des titres du catalogue du LaserDisc. lls sont capables de

graver des masters et de réaliser des copies en petites 5éR IJ+ WX K ij ue RGIJWIT e ¢t t 1
GeWaqUARSUYGYNRUWT eWxc¢t Wl 2R AWAYGGUW 2 GGYIl qWGYel W
fragments vidéo et le systeme des métadonnées comme support des scenes et des programmes
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Rit WeGGUOGWUqWHIDGEWT JWéRT ij YT Rt ve JWRUq I ¢ #qRn OWX
commercialiser des jeux interactifs.

Philips Belgique avait organisé que chaque année les divers centres de recherche appliquée
Glijt JUqUUqWalel t Wql ¢2¢e+WqWGI Y2Yhe JUqWT 13t Wl IHE
Gaston nous présente ses travaux et tres fier nous montre commental organisé de tester les jeux

en faisant venir des personnes de Hassel WWR G W! W¢ 2 ¢ RagWHRUWY 2 Wt R+ We 0 HZ 3
T kWUnecUqt WYe WT kijGYet W UWaql ¢2¢Rb0W0e ! + W YWiket RU
par Philips sous pij a/ IJ# q I Whe k RGO WUK ! WE WGeE + W rk Ws2 10U Rel U el Ul LWIGRJIE «
qUHSUYGYNRWWGY2 !l Wike¢l AER2¢NUWIqWT WWHRYT ¢ nIUWIU W YI

Parailleurs, a cette époque, diverses personnes au NatLab
travaillaient a mettre au point le CompactDisc numérique
pour les applications audio.

e Nayak/ Kelleringham

Le Cb Med o Le Compact: Disc o Le VES o Le Postt Nole
Iga-el.l,eldhm.le&nw
Toyota o Le Four & Micro-endes « Nk
Nowtius o Le Polypropyline

Gaston Bastiaens revient a la charge et collabore avec
]2 Francois Dierckx pour la définition de la future norme et la
réalisation des prototypes de lecteur et de graveur. En
complicité avec le NatLab et largement en opposition de
")EES DE GEN]E nombreux cadres de la ®roduct Division Média» un projet
) de recherche fondamentale est lancé au NatlLab pour
) spécifier le CD-Audio, puis le CDRom. Philips approcha
Sony, qui travaillait sur un projet similaire. Ayant été évincés
pour les bandes par le VHS de JVC, Philips et Sonyva Wt k 2 UR |
pour gagner la bataille du numériqueaudio puis vidéo. Un
résumé intéressant de cette aventure est présenté dans le
livre «12 idées de génie auxquelles nul ne croyait par
Nayak et Ketteringham.

bﬂ

i,
A”m[ ELLES PEKSOWE NE CROYAIT Au début de la commercialisation, les lecteurs de Philips

FIRSIS o e .

étaient assez gros et trés colteux tandis que ceux de Sony
jagcRUOUqWGHat WGUaqRat WWqWa YRUY WHGII + IOW9 K It qW] ¢t q
RGGYH DI ¢WT I3t Waijq6 YT 3+ WT WJWT ij 2130 Y GG lddieelUngrdtiuestll T «k RU
teR2¢UqUWa it W LNGUWH WRUqUII Ut W tathdsdeR fucs Ghe sdOBbmipklL G 13 LU
avait imaginés pour réduire le nombre de moteurs et de composantsla plus brillante de ses
innovationsna qWI Kk ¢t t 21 Wl WiWWGEYt RqRYUULWGWUqWT WWae wayUatk
représentant la numérisation, en fixant un compound par un flash ultraviolet (suivant une technique
mise au pointultérieurement pour les dentistes).

1.4.2 Le Facsimile (Fax)

9lcel W[ Yt UG VAW I ¢ WHSE ¢ Nij W K ij lesxFhadsiileblePbudbd,Y 2 2 13 ¢
Philips choisi de collaborer avec MBLE pour le développement et la fabrication et le centre de
décision est installé a Eindhoven sous sa direction. Le respsable technique a Bruxelles fut Pol

] et qRUIOWX k ¢ GGl YH6WWHS YRt RIJWIUt qWe UVWRAGG!I RG¢ Uql WG
systeme de coupe a lame tangentiella LIH-&-dirk togs fiable et treés rapide.

Un cadre supérieur de XEROX (Rochester) est débauché par Philips comme responsable du

~¢l t WqRUNWGYe | WHRIUWG!I YNNI ¢Ga W[ ¢c+oWf dWGel 2RIIUT | ¢ W
Uk! WeWGet WT k¢c2PWURI WGYel Walt W[ ¢ HierR GuRndoineéntlbd ane q LT 17|
Gl ijtijl ROWT k2 U0WWI RACRUNWIT Kk ¥ DG GG¢RI It Weel ¢ Wiaqij WGH
du secrétariat a fonctionné sans panne ni malfagons.
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Pendant ce temps, ce transfuge reprenait sa place comme du responsable du marketing chez Xerox,
qui, quelques mois plus tard, inondait le marché avec des Facsimile bon marché, sur papier
électrostatique !

1.4.3 Les archives du SHAPE

9k Wt quWUUWij H6¢UNWe Uqle 2138 W] ¢t q YV-UguerHadseit Bvaittéveltbpéz | LG ¢
DaqWt 2| WGt W[ ¢ #Whe JWTKe¢RWWDe Wak RT ij IWT W ij¢dRY I We
scanners/imprimantes de Fax et un jukebox de Vidéodisques Ingractifs ol les pages sont codées

en numérique, suivant le mode ¢eux» et les pages représentées suivant le format de représentation

Tt W[ ec+sOWEUWE NN DqAWTKkcec2¢RE Wij qij w#EYUn! YUqij WRUOT RI 1
Unidata. Quand le SHAPE Wiz Raqij Wx Y2 2 JARIJOUt WGYe |l Wt k RUt qcedil
Pkt qWRUY gqéeaGiwl ¢ O Wadt WAHe!lI ¢huelGWUqt WI 2 WE9c AEIOL
avaient rejoint Cll et quelquese Ut Wij q¢ RIJUq W 13t qij t Wt 2| LW Gargédtdass W 1J U LU
¢l H6R2I1Jt OWs WWE It W YUY Uq! WWEY!+ Wi gwa it W2 Rt Ra It W&
TUWijedRY VI WIkel HER2¢NWIWT It Wi YAz GWUqt WT 2 WEc AE W
Glel t Wel AER21Jt W 2| WG depoudin &Rdédet ditittrnient Auk Ebatenis|Albgun ¢ R q LL
imprimer en bonne qualité et assurer une tracabilité de tous les accés. En collaboration avec le

SHAPE je rédige les spécifications techniques du systéme. Pour pouvoir bien comprendre les
besoins et accéder a des documents témoins, je recois une accréditation ¥empest 5» qui est la

Glieat WéceqlWerHAIijIl Rgc qRYUWe k2 UWIHR2 RO WGW 2 q e qaqldRC

La réalisation du systéme a été confiée a Paul Gustin et Gustave Pouillon qui imaginent un Jdax
a trois colonnes de Vidéodisques Interactifs de 30 cm de diamétre. Le projet porte le nom de
Megadocr Ws WWUKk ¢ RWGEt+ Wij qij WRG Gd Rheij W ¢ Ut WG ¢ WaRE 13WI0 Wt

1.4.4 Les centraux téléphoniques:analogiques &:commutation spatiale

Philips Télécommunication Industries [PTI] adopte notre technologie de circuits imprimés a trous
métallisés, gérée via ARCADE. Nous contribuons directement au développement de leur central
téléphonique pour entreprises privées (maximum de 256 postes) doré dimensionnement a été

réalisé par le PRLB (Marc Davio). Ce domaine industriel sera a la base de mission au Portugal au nom

T UwWik sN to

La commutation est assurée par des relais commandant des contacts plaqués or placés dans des

qa AIE W yw2 11 1 JOWx ¢ WnR¢HRIRqij WIqWdk ¢ At WURDWT JWHI ¢
banques, les hdpitaux et les administrations.

Le prix de cette solution laisse donc un marché de niche. La demande de solutions plus compactes
DaqWwWa YRUOt WHRELE! Dt W2¢wWHYUT eRI DWeéeWdceWt YieqRYUWIe WH
compléetement numérique.
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1.5 A6IRRGH clAcldth 1l €l -6 b1 e 7 KN e TUE LU
Jakob Vlietstra
Mes champs de recherche :

Factory Engineering / Computer Integrated Manufacturing / Secure Information Systems

1.5.1 CoordinatiomCAD :

9tcel W[ Yttt WGl DAWE Wne RaqWe UNWGI ijt DUqe qRYULWE 2 W ¢«
au point pour le BEO et, en particulier, le fait que nous avions mis au point une chaine compléte
de prototypage rapide et fiable basé sur le développement assistgar ordinateur. Le NatLab est
le nom du centre de recherches fondamentales de Philips a Eindhoven. Le PRLB agissait comme
HUOUq!l Wl ijHIUqlI ¢aRt jjWT 2W ¢caqx ¢ HOWxe W RI DAHAqRYUWI 2
organisation satellite du NatLab dirigé par Jakob Vlietstra, dénommée P& AD
[Philips-Corporate Computer Aided Design]. Cette organisation visait a donner assistance
transversale aux divers groupes de recherche, en particulier au début pour faciliter la réalisation
de prototypes hardware.
Cette organisation dépendait directement du docteur Pannenborg qui, a cette époque, était viee
président de Philips et un des piliers de la fondation du @lub de Rome» qui, en 1972, venait de
publier le rapport «The Limits to Growth» ou encore connu sous le nom de Rapport Meadows».
2Lt WRDqaqWij GYhe JWTk ¢ RWij qij Wal Lt Wt WUt RARGRY ij W 21
du Club de Rome (section EU).

WHIqqUWij GYhe JAWs ¢t YHWE G Rt ql :dl hvaivéte Reptenant deé Wea U U
vaisseau dans la marine industrielle au long cours puis coordinateur de projets de recherche
pour Philips. Rapidement nous avons sympathiséPuis nous sommes devenus amis6 LT k ¢ R{ 0 Je
encore maintenant, nous continuons a étre en contact. Il vit a Willits en Californie. Une
biographie détaillée de Jakob Vlietstra dans sa période Philips est disponible sur Interrfét

Jakob Vlietstra joined the Research
Laboratories of the N.V. Philips’
Gloeilampenfabricken in 1960 after a
nine year career as Deck Officer in the
Merchant Navy. During the period
1960-1965, he studied Numerical
Analysis, Programming, and Process
Analysis at the Technical Universities
of Eindhoven and Delft, and at the
Amsterdam Mathematical Centre. In
addition, from 1961-1969, the author
was responsible for software develop-
ment for numerically controlled ma-
chine tools at Philips, and was a member of a small research
team that realized a project wherein the design and manufac-
ture of television tubes were carried out with the aid of com-
puterized processes. From 1969-1973, Jakob Vlietstra investi-
gated the fundamentals of Computer Aided Design. In 1973 he
became System Architect and Concern Coordinator for Com-
puter Aided Design in Electronic Engineering applications. He
was appointed Assistant to the Director of the Product and
Factory Engineering Department of Philips Telecommunica-
tion Industry in 1981 and, recently he joined the newly created
company: AT&T and Philips Telecommunications in which he
manages the CAD and CAM departments. Jakob Vlietstra
chaired IFIP’s Technical Committee on Computer Applications
in Technology from 1977-1983 and he received the IFIP Silver
Core Award in 1977,

21

Figure 13: Courte biographie de Jakob Vlietstra
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2Lt WGt WGI WAGRWVI + WRYUqgecHqQt Allsct YAWETGRIgt ql ¢ Wt K 1
technologique que nous avions mise au point pour la X WIJq Whe RWeé 2 ¢ Ra Wij qij WeT Y
7.720. En effet, notre approche avec Midas et la technologie dedrcuits imprimés a trous métallisés
permettaient de réaliser des prototypes de qualité groduction g WIJUWNMWT Yea |l + AWH I WH
apparaissait comme une prouesse.

Il a rapidement été convenu que je collaborerais avec ce groupe deux ou trois jours par semaine
GKRTijUWe! ¢UqicecWne2el W WWs ¢ t NattddéEndgmhBenriga Brixdlps ¢ R q L
et que je contribue, a temps partiel, a son unitée recherche fondamentale et appliquée en CAD.
9NqqUWe¢c GGl YHEWWE2¢RaqWakec2¢UqeNIWT JWGWIWae R I WH
HCGEHGWWT k JUWRUNG I 1 Wad ¥t WYl RUIUQqE qRickMerda] goddddire W 13t
essayer en concré les solutions dégagéess WIT Rt GY4+ I WT WOk BF Gl qR IJWT 1
MIDAS, en particulier Jean Desmet.

Au bout de quelgues mois, Philips a organisé que je resterais a Bruxelles les lundi et vendredi et que

TUOW Ul ¢RY WEWERUT 6 Y2100W0 13+ Wael T RAWGIII H#I UT RWIqWT e
Philips possédait & Eindhoven, le €ocagne» (toup We UWGI YNNI ¢ GG Wl ¢ Ut wWe Ulg I |
réservé un pieda-q 131 | JWt ! 6 Gé q6 Rhue DIOWAYe | Wic¢cWGUqRqUIW6 Rt qVYR
b0t WRUZ2Rait W IWGH Wt qRNDWIF AWEYUnijl WURRWDI + AW6 Yaat U
de partenariat.

sKk! WERWWe WicWHSEURDWWqWEWWAY U6 el W k! WEHt 2l 131 WG
bIOIJWHSE N W e Wi ij Gel quau0aqlll e W~ f Minkdhibe it été Dd0uttle dulli & R C
concept de «bureau virtuel» et de ses enétres» [quialt Raq Wl YUOU I waywoYawhi RUIT
} Ye2 ORI WijGe Wi k¢2VYRI WijHG¢ONIj W 20 #HIE & W3 DWW YIRUHI)IIG
TUOW2WUERY WT kKl JWARYNYUT ¢cqlel WI KkEeal YNNI ¢ G6%Rdgt Alle (
ke UR21UI1+ Rqij WT dW?2¢l at q¢l qoWls JW23U¢ Rt Weet t RWT Kk Kq
EurographicsY T k LWIJ q Wij A R % H B V[BHR fHgdsitsle ce Congrés publiées chez Elsevier.

Le professeur Negroponte était avide de collaborer avec nous, en particulier sur les aspects de

OYI G¢d Rt ¢cqRYUWWDqWT 3t We drading>ryiiddiousl Bvidds thises @u poiht odlirld q) LA |
résoudre les vus et cachés dans les présentations multiples et rendre réalise les modéles 3D.

9k Ut qWASRIRGH Whe RWe WI ij ¢ R §j WIWWG!I DGRWI WH6 RGW2 Rt ¢
GR#+IOGWI ke UWijHAI ¢cOW «k RUqUI ¢HqRYUKOWSs Y1 ij WJqWd YRWE 2 VI
| WGl ijt DUgqe qRYULWNI ¢ G6 Rhue 1JW&NH) GuelGudRahn@est pRis tiard) pdarl N Y t 1
présenter les résultats du projet CIMOSA. Ces deux fois trois jours de cours et le programme de

visites au Japonme laissent des souvenirs profonds.

Jakob Vlietstra a pris aussi alors un accord de collaboration avec le centre de Recherche &
Développement de la division de produits &ounds & Visions» qui avait aussi un équivalent du
«Factory Engineering>. Jan Takke, un ingénieur brillant et visionnaire, pilotait ce FE.

EUql DgUGGt AWe W71 2+ 0000t AWUYet We2RYUL WGI Rt WT It We
disposait de matériel pour impressionner des films au départ de données informatiquesur un
«photoplotter iy OWf G Wt Kk ¢ PRt + ¢cRqWT k2 UNKWR DGk R IWNOWILET 19 Wb Y ¢ g
cUWt GYqUWiadRUV2 +#OWI NWGCEYqYGUYaqaqlll WijagécRalle OWT ij 2130
avait donné son nom Benson a la firme. Rapidement il a investi ses profits dans des initiatives de
promotion de la paix!

9K It qWedVYIl + Whe ywt YWt YOqUWt q¢ ARG RY ij+ Wa 1t wrYUHRUGqt
tue JWOVYet We2YUt WeGGUWaijt W A9 2EOW?¢ Ut Waldt wnl ¢ U1 134
GYT edc¢RI DWGKke GGl YRGIUW~f ? E IOWRShiestidadlfor Caimpluter Aidéed) ! G 17 L
Design for Electronics W ¢ 2 WT ij Gel qAW A9 ?2EW2Rt ¢RaqWlé Wt Gij ARN R
RUqUI neB/IIt W Kk RUQWI YGijl ¢ HRUORqij lOWA¢ GRT BaWUqAWG ¢ Wl |
trés flexible et adaptable aux besins spécifiques locaux: divers modules applicatifs ont été
développés; une base de données une interface dénommée POLIRroblem Orineted Logical

Interface] ; un langage de définition SAlLService Application Interface Languagk Cette approche

28



était totalement novatrice! Nous avions méme incorporé un noyau de onfiguration
Management» puis des profils applicatifs; les spécifications de détail étaient exprimées sous forme
de «data modely WIJaq WT WWGI YqYHYGWW k DUHG 6sBUWG NUqWHYUT RaRY
AYz | Wit WEGGURACqRYUt AW0OVYet We2YUt W keHYI T Wij quUT e
HRI He Rqgt WRAGGI ROt WiedqRAYeHGE Wt AlWTet vekcellncecdlde * 1
TWWHI Yt qcedt Whe RWGI G 1Jq o cRAqUILTOGESViblis: 1670 idRdHavanpdaviddit WT 2 -
intégré des applications développées aux USAla plus importante fut SCICards. Cette application
avait été développée dans un spit nn WT WWdk 2 UR21J1 + Raij WT YW7YedaTl I toU
développement de ce qui allai devenir AutoCADa WU Y et Wij qRY Ut WIOWRS ¢ NIW 1L
eWT ijHeqWT It WecUOUij It UNPTMAWASRIGRGH We2¢Rall A jij LW
AT ijHIUDUq!l cRtijUkeWGYel WaecWIT jnRURqRYUWT YWdcWGYaTrF
TKNDFGUiYRqecqRYUWT Wik RUnYI @ ¢ qRheaud politdporddtoplth@: \eette WG 13 L
organisation portait le nom de 4SA» [Information Systems & Application¥’]. Cette organisation
avait de fait un pouvoir exorbitane W T kK Y U4l IRF @ dRay WL.CEY palticukieF A mnposait
ket cNUWUFHG2t RnWI kYITRUcqUe !l + Wf 7~WIqWREGYH ¢ Rq LWt
norme intitulée IFO [Input, FRUN WIS 2 qq G2 qé Whe RWE 2 ¢ Ra Wij qij WHRAGij WL
qui, par ce fait, était inadaptée aux besoins de Recherche & Développement techniques
G2 0qRORUNe Ut OUsellsds gdraciéiids ASCH Bdie@tinldorisésseul ISA avaité droit
JWHET I WGt WASH 138 Wl uwi YUUij 3t Hiddieelsals aFajrieRImR ¢ec q R Y L
KIDFGI RGUI W Yet WnY! GUWT Juw #6ijact Wl ywr YOUi Ut b 1O
AYe |l WGaWWI j2R0YGGUGUWUqWT k¢ A9 ?2EAWUYet WijgqRYUt Wi YU
Tij200YGGUaWUqt Wl k A9 ?2EWt Wt YUaqW 1Jn-@dds quil étél T ¢ Ut
développé dans le milieu universitaire. lls avaient choisi les ordinateurs deDigital Equipment
Corporationy AW WUW G K YHA: L BtWesIMAX1ITY M BIA Y qij 3t WT k2 UWEGUI
DnnRACHIUWGY:a !l Walt WecGGIRACqRYUt Wt HRIJUgRN Rz It b A1
Connecticut. Jakob Vlietstra, Jan Takke et moiavongdc HY | T Waq W Uqij W WWwWeHY U2 ¢ RUHI
de changer leurs régles dans le cadre de la recherche. Peine perdue, ISA imposait son choix
TkYI'TRUcqUz!l t WqWwWUYet WIT Rt ¢ R aqiCdrdd lholsimBrikd ¥uG Guid LU G K ij
ordinateurs IBM. Nous avong @ Y| + WHY U q Y 2: enlp79l TonjBitidmant, Bhkold, Jan et Guy
YUqWRUq! YT 2RaqWe UKWT IaGec Ul YWT k RU2 It q RiCard3)ietldd qalT k 2 U |
photoplotter associé un Gerber [Petite société a Hartford Connecticut fondée par Davi@erber]. Par
cette approche, administrativement, la VAX11780 et les deux PDP11 n'étaient pas des ordinateurs,
G¢REWT JF WeHAIDEE YRI I W k 2 U)W CLE Giedddh da RATIARI avajtléie k 2 U LL
gqlUzllWcelWHYel ¢cUqUT VWG ¢ WS lesUppssibilites) dedd dAK 1ATCY! MeA L Lk 212 CLLL.
Il ¢cGRT WG UqWT Yqij WT JWUYGAGHI De#WWI+JGGOecRI 1Jt IOWX ¢ Wal
apparemment calmée; mais, par la suite Jakob Vlietstra, Jan Takke et moi avons eu a souffrir de
| ¢UHfel t W RT RA201Jt 1O

Une petite anecdotea W1 JUql ¢ UqWT k2 UNW2 Rt R W& W] I HIJI AWT I LWt
NI ¢UT YWGEe UUPW kijaWlHEql RARGqIj OWé I + WX WGH Wi DWG!T 3G R
HECOHI DWT Kk 6ZqlaAWd It WHGRNDUY &G & 0 6 d 1m0 @ 4j i q & 1100 & @
C2URWINWI DgYel WI Kk RAGECNIIWT VWGe Wqijdij 2Rt RYUAWHRI Whe R
tuec!l qRIJIE WT VW PUswWovl t Wt YUqWGet tijt Wi ¢Ut WaWwwUvYRI
transistor) fonctionnant sur piles. Une des chaines émettait des nouvelles les autorités
¢cUUYUT ¢cRUUqWhe JWacWGeUUWW Ul ¢RWidYUNe WA We k RGO W! L
New York sans autorisation. Tard le soir, je suis descendu de ma chambre fl€age) sans
GKijadYRNUWI OWs k ¢ RW2 2 WT It WI ¢ aps restairategrs ayantlhhiddéutliigdy e H6 1J
dehors avec un écriteau Help yourself». Le lendemain, dimanche matin, la panne était toujours &

Il y avait grand soleil et le dynamisme avait fague les journaux étaient quand méme disponibles
Geanlijwike HY WOHIIWI kij GUHq!I RERQGij FOLL L LI LU LU LU L LU L

cCr —(C

Dans ce mode de collaboration partiellement au NatLab & Eindhoven et partiellement aux bureaux
Tkijagel I3t W DW~7xEWTKECRWAYGOGCHY! jjle Wl kceql It WGI YT
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AGRUORGH We WijqijWakeU0WWT Wt WIUql WG Rt It IPrédgatnmerdé ¢ q R Y (
Recherches» cohérent ESPRIT [European Strategic Programme for Research & Development in
fONYl G¢qRYUWNDARSUYOGYNRIUE @ WINDY MW E bithid prEld@tipétitidll t k ¢ N
| j GYUT ¢ Uq e Wl It We GGG Wi k Ynnl 13+ IOWx ¢ W9 YGGRtt RYULE
Philips a participé a plusieurs des projets qui ont été retenus par la Commission Européenne. Ceux
ce*hie D0t WTKCERWGE!I qRARGIH W YUq

1.5.2 CIM-OSA: Computer Integrated Manufacture Open:SystemiArchitecture [1990]

Ce projet ESPRIT N°688 a défini une architecture modulaire destinée a représenter et gérer des
industries indépendamment de leur spécificité et une méthodologie de personnalisation pour
obtenir des modules opérationnels spécifiques.

e [z

oDoRnER | ¢

Central consortium facilities The c
3 as entral faciliti
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ex + 0. ) (AN
5 2210134 (9600

2290 3

CIM-OSA/AMICE, 489 Avenue Louise, B 14 - B-1050 Brussels, Belgium

Figure 14: Les 21 principales industries européennes et 80 setraitants ont collaboré a ce projet

Les 21 principales industries européennes et 80 soufraitants ont collaboré a ce projet. Cap

] JORURWa 7131 Ucl T WxYI RG! eWijq¢c RWaWWhAl RaGWDkWIYUql ¢ ¢
9YUql ¢HqVY! IOWs k! WeRWett el jWaewWsH#YYI T ROCqRYUW #RIUa
X WWN!I YeeuwWUOY! ¢e Wl YWiij2RuaYGGUaW0qWl JWof ~8§E Wal ¢2¢
YTWUOYet We2RYUt WiVYeijlWagYeqle UWGHE qll¢e WGYel WiKi hue RC
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XKel A6 RqUHqea | JWhe RWE WI ijt 2 daij W 2 WG YT IJaq WeésWij aij W 1JC
«Fonctions », les dnformations », les «Ressources» et les «Organisations».
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| e e ]

Figure 15: Le cube de CIM-OSA

9Kk Ut q WA 6 Farie Enbrd et 8N [Kurt Kosanke] qui ont le plus contribué a élaborer ce
modéle fonctionnel.
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~¢cRtAWewayYOoWw WUt AWG ¢ WGa et W G ¢!l e AHWIBMHAIO iR R ¥ la R
b Yet WaecwarYYI T RUCqRYUWT W[ 1 ¢U7T YRt Wé Wl UecT cqluaf Af
proche du modéle EARKEntity Attribute Relationship Evenstue IJWT k ¢ 2 ¢ Rt Wij qe 1 Rij Wc¢ 2
scindant la partie «Event» du modéle de la partie EAR ce qui apportait la possibilité de performance

gui manquait.
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Figure16: Si mpl e exemple déinstanciation d

Cette approche sera adoptée pour la définition du Semantic Web. Le langage OWL [Ontology Web
Languaged WIJt qlal Lt WGl YRS WIWI 2 Wt !+ qLGUIW JWa YT -PSAR ¢ qRY L
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Figure1l7: Si mpl e exemple déinstanciation

ESPRITf 0 We¢ Wij qij W0 SpgdiaRisslikeof thie Intdthdtianall deurnal of Computer Integrated
Manufacturing on the ESPRIT Programmelbylor & Francis Vol 3 Numbers 3 and 4 Majugust
1990

9k Ut qWuel qWuYt ¢U0t Whe RWHI ij I ¢ 0FA. Wdlhéuselstindrd Kud LT 174
Uke qRORY Dl ¢ Whe DWGUa WGWWaYT LAaWWT kfUnYl GcqRYUWWql
lijt edqc¢cqWlt qlive JWE AWJt qWGUe WAYU2R2Re O WIqUWHAY G GO L
ARt YOURGGWaGRWUqAWTKERWAYGGEAYI jWe2UHWOKT ES L& LW
RUT et gl RGO WqWT 3+ W YR2GUU0Uqt W WG it WUqijt WGe | Wik F
OAIS [ISG14721] dont une copie est disponible &ttps:/public.ccsds.org/pubs/650x0m2.pdf .

A cette époque, la société américaine AT&T signe un accord de partenariat avec Philips pour prendre

le contréle de PIT [Philips Télécommunication Industries] & Hilversum. Pendant plusieurs années, le

Factory Engineeringle Bruxelles collabora avec léFactory Engineerind Kk ¢ R 2 IJ1 + 2 ( IOWA 2 Rt §
TkcRO2UIt 20 Wbicl GcUW7YY ¢ UAWARDqWc Y2RUNDWWQqWET 5¢
mettre sur une voie de garage et refuse de lancer un projet de modernisation dans la ligne de

CIM-§ E IOW9 Kk ahsfuyélikl Pragopinme de Philips Data Systems (Apeldoorn) Piet Stam qui sera
GUWNnYHEY! Wel W VWHREUVWG!T YTWqWUqWT JWd ¢ WHYTGEAY! ¢ qRY
P K YGGYH I ¢ We e * W # qld Udpresy. BEh 1892k JakAoViietsEa ldonps &emidsidim

et refuse une féte de départ. A la place, il rédige un document de recommandations sur les

YI RUOge¢ qRYUt Whek ROWGI ijAYURY DWGYe |l WASBRUORGH AWIT YRe
années plus tard, le docteur Pannenborg obtient que &ab soit nommé «ngénieur en Chef> Hoofd

Ingenieur a titre rétroactif.

2PUHWGPOWI Dz dWak YOWY DWwl DOT WHYGGqUWhe JWacec WG YNI
exploitée a PRLB, les travaux de modélisation orientée objet de CIMOSA correspondaient aux bases
nécessaires a définir le Web sémantique, ce que fera le W3C (projge 2004 a 2008) avec les formats
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de définition des ontologiesOWL, des bases de données sémantiques basées siRDFet |le langage
des requétesSPARQL.

1.5.3 La commercialisationrdes:résultats: del la recherche

Dans un premier temps, ARCADE a été développé pour usage exclusivement en interne de Philips.
EYet WikROGedt RYUWI DWsct YHWETGRUDqt ql ¢ AWASGRGRGH We Wi
du systéme technologique (en particulier les circuits imprimés malticouches a trou métallisés) et

de gestion qui lui étaient associés. Cette commercialisation a été effectivement faite, mais fut vite

arrétée pour les raisons qui seront explicitées eapres. Jakob Vlietstra avait préparé une exploitation

plus large surbase de CIMOSA qui a été rejetée pour ces mémes raisongJakob Vlietstra prendra

sa retraite de Philips en fin 1992.

OU0WI! UcdRhueJWt RGARGERI DWH kijq¢cRaWT ij 200 YGGi LW 21 WH
A6GRUORGH We W71 Rel AGRNMW~¢ UV WE 2 IHLWI I Wij ve RGIJE W 13 Wi
de commercialiser une suite de bureautique (les équivalets de Word, Excel et PowerPoint)
développée en collaboration par ces deux centres de recherche.

XK ¢l A6 RalIHqe | dddfipry déjd i BépazaGod Hukbhysique et du logique et exprimant les
résultats en XML, avec des feuilles de style exprimées dans un langage trés proche de SGML.

x ¢ Wl RI DABEqRYUWIT WWASRGRGH WOYI GYl ¢qUlWe WYl TYUUIj Wk ¢
GlijqU#fqlWhe WWHIJE W ij230YGGWGWUqt WU Wn-aprek)cCRddds g LUG ¢ 1
Dumortier & Montréal et Richard L. Wexelblat & Briarcliff Mam ont exprimé leurs critiques et
recommandations constructives lors de leurs départs ou démission¥.

1.5.4 x-G- WEY @8I0 R 6 HERYE ¢ rqp RY -0 WiTr ko ne A9y 2 E W q WT 13wt v O Wi

Essentiellement, ARCADE couvre tout le processus de développement des circuits imprimés
multicouches (y compris a trous métallisés) et fournit les documents et fichiers nécessaires a leur
production, leur documentation et instruction de montage des composants. Cette approche permet

de faire tres rapidement (quelques heures ou jours) des prototypes de développement (capacité
TRKagl QWaijNE! 3aRUqWaYT RNRijt b AW It WGH it il Rt Wel 1JLWhH

A9 2EwWewGlijzeWe0WnyYl GeqUl kijrGcUNPIWY2211 qGIIl &g
les principaux sont le «ayouter» [le plus utilisé était SciCards développé par une spiroff de
Gk OUR2 I t Rqij pHotdplditeY 2 Wlis &JII& Ailld Yohusg 13 A WO Y 2 tphidtog@oRersU + LG 1J U
700+ YOWo W] WAL WolWl YI qu+e Widqwd it wrOal 3t Wi Jwael Y1
pour les circuits imprimés multicouches a trous métallisés / le centre RPU du NatLab / et quelques
autres].

Yet We2RYUL W W7 eWe UWWI WaeUOT DWW YWakf ~E9Wbix Je2JUb L
en vue de couvrir le développement des ASIC&pplication Specific Integrated Circuit§ dans leur
centre de production spin-off de la KUL. Stéphane de Vleminck, en fin de carriére et Moi avons visité
ce centre et étions convaincu du sérieux et de la rentabilité de cet investissement. Nous avons alors
a3 Uqij WT 1JWRHMips2CoRdiait WaIUql I WRIOWHYGaGecAYlI ¢qRYUWE 2
refus radical, sous le prétexte que ce centre allait faire concurrence avec le centre de Circuits
f Oqij NI ijt Whe JWWASBRGUGRGY Wijgéc¢HIRtt ¢ RaqWI ¢ Ut Wt YOWet RUII
ABGRUORGYH We We !l | Kaij WT DWW ij ¢ dRY I WG 1J eppemidhis Ré Téleghane WR U q
Portables GSM (les ancétres des Smartphones). IMEC existe toujours et est un des fleurons de la
7U0NRe JWT ¢ Ut WaWWt WHqlel OWAGezt Wael T AWAS6 RENGH W 1.
[Advanced Semiconductor Materials Lithogaphy] T 1J WG ¢ Wn ¢ RGGRqUWGY e | Wak ¢ a13U
mondiaux des machines a produire des chips. Mais, la capacité de développement de ces chips
I 0t quUWl ¢ Ut Wadt waeRUE WT I WaeT W1 WwadyYUT Ree+AWNUWGE
Artificielle.
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Le centre de développement de circuits hybrides a couches minces de MBLE Agrafe nous avait aussi
TWGeUT jj Wl cxijquUT 1 3WOY ql 1JWR deqds?f en leursdud@ey sair desitivcait® | R LU
imprimés et des couches minces. Le

At YRUOWcE2¢ Rl qij WJ+GI RG
clients, le centre de développement spatial

du SartTilman (un spinY'n'n WT D Wik OUR?2
de Liege] sur les hauteurs de Liege.
Stéphane de Vieminck, en fin de carriére, et

moi avons visité ce centre et étions
convaincu du sérieux et de la rentabilité de

cet investissement. Nous avons alors tenté
TowrYU2¢ RUAI DWhASRGRGH LW
en collaboration avec ce centre. La

réponse fut un refus radical, sous le

prétexte que les beami ¢ T + WUK ¢ 2 ¢ RIJL
T ke23U0RI OLW EnnlWHqR2 10 1J
TkeAecUOT YUUWI W HIJt W q I
(beam-d D¢ T+ WqWHY2H#SIt WERU
tarde.

Figurel8: Lesbeam-leads

Ces technologies font toujours merveille dans les équipements professionnels et dans les satellites.

x It WTijGZaqt Wt Yet W2RT WWI kéctedRURaGW WqWOcWt YeT el
conductivité, a des soudures ultrasolides et a la précision des fanes (au nanométre) permettant
ITKRAOGI RGWI W Wt wWeUqRUUUUt WIqWl 3t Wree2Raijt WIOWE! GUI T

Une des usines duPhilips Concern située prés de Krefeld (a la frontiere entre la Hollande et

Gk GaGenNnUUbL Wt kR YRAA2GECRqWT DWnRUVWGIjHe URN2 1IJWe WT 13t
développé de noyau de ce qui allait devenir AutoCAD. lls avaient repéré de nombreux éléments

I k CADE qui manquaient dans leur application. De plus, ils cherchaient & étendre leur systéme

pour couvrir la simulation et le contréle des mouvements de systemes mécaniques articulés. lls

avaient appris que le Centre de Rechehes de Philips a Bruxelles PRLB avait une expérience et une
AYOGGiji quUHIW ¢ Ut W Ut Wi eUnendt WRUNY! G¢qRhue 13t WHE GE F
performance assurée) des automates. Effectivement les langages CHILL et ADA avaient les
caractéristiques voulues et il y avait une connaissance suffisante en Machines a Etats Finis>.
XKY!LT1T WUt quwl ¢ GRT WG WUqWaqVYGAjWT dwWwoywGet wydnenl
Tkel Il KqUl Wat Wi ij2R006YGGUGWUqt W k YvdoopR BowétRoildt Bzl 1J ¢ 2
et AutoCAD) avait déja été prise.

1.6 8rsEf (Blla g G0 W de &6 RayldHEape dyddetin (Yoo AnlRoD# 81 B 1J L1
Ce projet a déja été évoqué au point 6.9.3. se rapportant aux aspects juridiques et au droit applicable

CaWaYUT YW WWik RUnY!l G¢qRhue 3ALWT 13t W ijt Wée+WIaqWl 13t W
QUWG!I YTUqWné¢ Rt CRQWGE! qRIWI k2 UWGH YNNI ¢aaG Wl Wik OUR
Gewt ijr21I R CqRYUWT 2 WnYURqRYUUWDGUUOqWT 134 W !4 gl a3t wi
skcecRUWjaqiWeaUUij We Wal ¢2¢RAGGNUI W el WicWHGEL t RnRAC qRY
de la Qualité et de la gestion des risques. La Commission a édicté des normes européennes relatives

a la force des processus et des architectures misegn place pour «assurer» des systemes. Cette
norme était connue sous le nom de kivre Vert» ou plus complétement sous:
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«Green Paper on the Security of Information Systems (European Commission DG XlII April,
1994) ».

2¢ U0t WG ¢ WnYe dij UA WTprageR Hehdrings (SE dut laj qubdité quilléréntled bpses pour
la série de normes IS@000 couvrant la gestion de la qualité et des normes 1S31 000 couvrant la

gestion des risques. La combinaison des deux aspectsouvre la «qualité de service» qui joue un
role essentiel dans les technologies de télécommunication.

OASIS a défini une architecture modulaire destinée a représenter et gérer tous les aspects de

Gkettel ¢cURDWT Ut W' qLalt Wk RONYI GeqRYUAWT 3t Wi YUOCU
Sur base de documents préparatoires a la dynamique FideServices et CryptoWorks dont il sera
question ci-¢c Gl Lt AWTk ¢ RWI WAYUt qRaeij WHRIIt WHRUWHEI ¢ Aqij | F
OASIS. Elles ont été détaillées eavant au point 6.9.3.

Les sept caractéristiques essentielles de cette architecture sont

1. xKeT YGqRYUWT k2 UWWEGG!I YRSGIWDWAijNEG WY T TWa I WA YRE W
plus générales.

2.xKeT YGqRYUWT ke UNWHRYGHRUCE Rt Y USyinétrique G Asynietidglie &/ | Ga
plus tard, a apport de connaissances nul ZK.

IXxKET YGqRYUWT WWaqRWHESUYGYNRWE W «k RT DUgRNRAcqRYUWT 1
basée sur des Certificats.

4, XK ¢ GGl YHS6IUWe WRY2 HG6 1t LG pdrtidiilier] fullinYeiné racSsidge pogrraly U t
étre transmis suivant plusieurs modes de transport.

5. La disjonction entre la chose (logique) et son incorporationspatiotemporal embodiment].
Disjonction des supports et de leurs usages.

6. x CWI ijt YieqRYUWI DWWk cHHALY Wece+ll | qnc Hqt
7. La qualification de la qualité systémique des systemes

La mise en place de cette approche implique la disponibilité de quelques Services Universels.

Pour diverses raisons qui seront expliquées eapres, les pouvoirs publics rejetteront le premier et
le 3™ points 6 WG ¢ Rt WG K ¢ @int\sdtadaddptEee tHihdis que les derniers points ne le
seront que partiellement.

Pour ce projet, nous avons pu collaborer avec Marieke de Soete qui, dégue, quittera SOC pour
travailler au centre de développement de #asterCard» a Waterloo.

Dans ce projet et aussi pour le projet envisagé avec le centre de recherches et développement de
~YUql jjcilOWf dWnceaqllcet t RWARqGUI Ws émadHinecetdgsdéléments Gij H R ¢
graphiques. Sa déception sera grande, car il a fait une thesle doctorat et avait suivi la formation

GYel WGUUW eHAGT I WaY!l t veJWTKkeel ¢RE WGI RY Wa¢ W gl ¢F

VWA KGNAWRGWnCa qt ¢deldl We URWT Ut WGaet WnRUWE WRUq D
GUI't YOUWWI yw] e! w2¢U0WeYY2DGT HOW9 k Ut qlld e RWue RWe We t 4
E§9AWGea Rt Wic¢ WNIIF qRY U LW BadihEsS Gppbitivity iPlaifart MI[Fui serd WG ¢ U R ij WO
décriteci-¢c G| Lt ¢ FOW9 Kk Ut qie RWeeat + RWhe RWqUUgqgce Wl yweryYU2¢ R
BUWN®OPL WT JWa R I W el WaWWHet RUIEE W 3t WTWe #WARVUL
Nintendo !
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1.7 9130 ak 1€ 1epF dblia)ij nijirG6i Y U:R hwe 3 btdllUhe diipdreRdue 131 We WH Y
x Wl 31 ORI WGI YTWaqWT k1302131 Nal UWhe JW~7x EWInnIHEaqe ¢ |
fOT 2t ql Rt WaARNf ewSw NONWE We RG211+ 2 G WIt qlud e WHY G
qijliijG6 YURNe DWGYea!l WJIUq! WG| Rglutlde hi&esRdhjldd {saisicOMaEEIG Y + a) I

ll

f
il

La commutation est assurée par un découpage temporel. Le signal audio reste analogique, mais
ROWUK! WeWGhet W W Wadc¢ Rt 1O

Le dimensionnement des commutateurs du noyau est réalisé par le PRLB (Marc Davio).

xcW jcaRt cqRYULW Kk UnnHEqe W 21 W Ut WHRI #z Rt WRG G
et impédance controlée6 WG ¢ WG Rt WWIOWf a2 W 13t qUWAEH ij JW 21 W

skeRWgl YRE W Ye2WUORI + Wi Rijt We WHIWGEI YT Wq

1.

Wl 37 YRt We UWHAHY 2 GWIT WWaqij dij GEYULWI Wik GHett+ ¢l W
JW] e! W~¢lijH6cOWaeRWE2¢RaWijqij WRU2RaqijWI kKkFaqc¢aqlll
KRUNYI GUWhe JWak GHctH Y ¢T el Wt Ye 6 Rl lddpait 13¢5l 130 H Y
COqROY!I DWe2 YRI WGYRUqW=Zb WTWUWT Rt Whe JWTHIWUWWGY el
kK GHctt ¢T Uel Whe RWGIWIWT BacecUOT IWT k WAt I W YOWGe!
Chue DOONWWOKTIl ¢t We WaaRaij e R QIR E Rigiuf WK B q ¢ @ AAIR
Dt WRUt q¢ URPY WWel YGijRIUUWY WHEYAGIH qRlUqldt-adeeYze | Wl
GGUiRA¢ qRYUt WHR2RINVt WHqWGEYqUWUqRUGIWGWUqWERIRQ
délégué commercialafin de:

O —( i N CoCt

a. Présenter le done (avion sans pilote) de supervision de
terrain de bataille développé par la MBLE, en collaboration
avec la Défense belge, et commercialisé sous le nom
T KFGII 2RI

b. La technologie des circuits a quatre et six couches avec
trous métallisés et ARCADE. x

Nous sommes regus en grande pompe et nous sommes logés
dans un des plus beauxanciens hotels anglais de Bagdad

Nous yresterons enfermés dans notre chambreavec vue sur
le Tgre, pendant 7 jours sans que personne ne nNous regoive

fowt DGAHG UMW JWadeW2RE RgIJWT K Coh. ik O
Hlle # Whe RWI W2¢ ROUqwlYeat Wl WA o UYat L
Xk GRAGHE T Uel W UWH RqWhz UWE K T L | LC LW

lavée, car les trois personnes qui auraient d nous recevoir
ont été passées par les armes ce matia ! Il termine en disant que, si nous avions été regus,
Gkfl ct WEel ¢ &andlcelqii Buupit Eparghé hetilbup de morts dans la guerre Iran

Irak) et aurait conduit & une industrialisation des développements électroniques de qualité.
Stupéfait, je ne puis que me retrancher sur mon voyage aux USA pour écourter la conversation.

. Je suis en effet amené a faire un voyage éclair a Baltimore pour signer le contrat par lequel une

entreprise pour applications militaires (Raytheon) acquiére les droits non exclusifs sur la
qUHGUYOIYNRIDAWG Ut WYe qRGH W W ij BeCadGI& piadlittibodds) q) WG K
circuits imprimés multicouches se faisant chezMBLEbsIAY 2 1 lJ2 ¢ 1 T W~¢e | REW Wc I A
de la version la plus avancée, la plus fiable et garantissant des délais ult@ourts.
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3.sWa W2 YRt WAYUnRI WGe ! Wik §KN We UNWGGRY + RYUOWeEt + WA
AYl qencaWl ka2U0WWet RUDWT YW ij2R0YGCGUANUqWIIanklGl YT &
version simple de la collaboration MBLE PTI / AT&T.

x CWASEYH DWGYel | ¢cRqWGE! ¢Ral UWijql ¢UNWhe JWHIW YRq
HIJGO ¢ Wt quWGle WHYUU AWG It W q¢ qe gt W WGk §N wy Uqu
objectifs en temps de guerre; mais aussi en temps de paix. Equelque sorte, encourager la paix,

Ge RWI YOOI wWt Wt wrsc UVt Wez2¢Uqlhe JWaE e WnYaRIIWT 13t

peuvent étre prises en compte que par la violence.

EVOWaonYHeA2I I JURBUAWIGKRT jOWijgcRqWT K ¢RT I WaKWAYI

Il ¢eGRT WGWUqWI ¢ Ut Wik OURYUWWel YGijIUOUWIO

A cette fin je suis amené & me rendre cing fois au Portugal et progressivement constater que

ik 2t RUW UHug l&Rdudlité ednriiglde est atteinte; que la capacité de gestion est réelle que

le personnel est recruté et formé& que les plans sont bie gérés; que le réseau commercial est

jq¢ AGRWB W 2WAY2qWl WWNYWGYRE AWG WWG!T BaRWI wWwHWIUql ¢
du ministére du Commerce.

x Y1+ Wi ywadewl 3 ORLIT WW2RY RgUAWTUW e Rt W U7 2 WGe | W
Tijnet qcqRYOUWI k2 UWAY!I qYWI ¢ q¢ UqWT WWNY &ML

xJWT RI DAqUe !l WqUWHSURNe JWT DWHUgqqWWet RUWWLE 131 ¢ Wij
rencontrer a Bruxelles.

O\

1.8 ABIRIRGH WireUd Wa ¢ WaqYel G3Uql)

1.8.1 Développementieticommercialisation:deilal recherche bloguéspar Rhilips

Dans le courant du début des années 90, le Raad van Bestuuy la 9 YUt WRGWI k T GRUE
Philips a mis en place une orientation de gestion radicalement nouvelle.

Dans les années 80, Jan Timmer, comme CEO de Philips, avait été amené a redresser PolyGram,

i k 2 U 1J WDilddiodsNi& Prgduits» de Philips en charge des médias (audio et vidéo). Notamment

en misant sur le CDAudio, puis sur le DVD, au début des années9 il avait conduit a ce que

AYU! ] 1 ¢GWE2¢RQUWGI Rt WeUWW2c¢dle !l W IWag YT JWH Wl ¢
x ¢ WHI ¢ RO W k e U84 1996\ ColBoénRia §li¥ckde R dan Timmer a la téte de Philips

il doit annoncer de loudes pertes, mais aussi un ensemble de mesures destinées a faire monter

0K ¢ FaglEMI0 WG Wt 21 Ut Wij g¢c RIVOqWwe WHIWGYRUqWI ¢T RHEHE O 1Jt Whe
T YOUCRqUWGEY We WASRORGH W k Kal W ¢ Ut WiinddstigSergamingan Wa Y U1
UWncRt ¢cRaqWGet WGYUqUIl Wik ¢cHqRYUKOW I3 WGt 21 13t Wn 13l Y
au démantélement progressif de Philips. Seule Royal Philips», focalisée sur les activités médicales

et «Lightning» (Eclairage) vonsubsister comme «Divisions de Produit» significatives. Le reste sera

vendu avec option debranding bl H K-addiragde payer unefee a Philips pour utiliser son logd

1.8.2 Les 5wvaleurs de Philips

Il est étrange de voir comment de superbes directives générales de gestion éthique, émises par

Philips en 1993, vont étre distordues en 1996. En effet, sous le titreTke Philips Wayi lLia x K Et GI |
Philips], en 1993, un code de conduite était édicté. Il étaiorganisé autour de «Cing valeurs» et de

«Quatre idéaux de gouvernance.
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Les 5 valeurs étaient

=

e

Satisfaire pleinement nosclients [Delight customers ]
Considérer noscollaborateurs comme notre ressource principale
[Value people as our greatest resourcé
Introduire Qualité et Excellence dans toutes nos actions
[Deliverquality and excellence in all actiong
Tirerle meilleur parti de notre capital investi [Achievepremium return on equity]
EURYe2al ¢ NI lentiépiise & Bus RgjriNéakix
[Encourageentrepreneurial behaviour at all level§

Les 4 idéaux de gouvernance étaient

oM
<

=

Gérer efficacement lescompétences noyaux [ Manage ourcore compétences effectively]
Développe lescoopérations inter-organisation
[Develop cross-organisational co-operations]
Elimination de pratiques managérialescontreproductives
[Eliminate counter-produtive management practiceg
Déploiement immédiat de pratiques managériales nouvelles et meilleures
[Implement new and better management practices immediately

Satisfaire pleinement nos clients

Ecouter les clients et rechercher
activement leur opinion

Apporter, par nos actions, une valeur
ajoutée: “Est-ce qu’en agissant ainsi je
participe activement a I'amélioration des
produits ou des services de Philips?”

Faire vivre la notion de client, surtout chez
ceux qui ne sont pas constamment en contact
avec lui

Se comporter en partenaire et non en
simple fournisseur - examiner toutes nos
actions avec le regard du client

Reconnaitre les fournisseurs internes et
externes, comme des maillons importants
de la chaine “Fournisseur - client”

S’engager sur ces objectifs - ne pas les
modifier en cours de route

Analyser les colts de facon permanente et
apprendre aux autres a agir de méme

Attribuer aux objectifs financiers une priorité
n° |

Considérer nos collaborateurs
comme notre ressource principale

Faire en sorte que chacun dispose de
chances égales de reconnaissance et de
développement de carriere

Guider, accompagner et soutenir chacun
dans son action - chercher des occasions
d’encourager le développement personnel
et les concrétiser

Ecouter et communiquer a tous les
niveaux - prendre le temps d'écouter les
opinions et de faire circuler I'information

Avoir la volonté de récompenser
équitablement et s’en donner les moyens -
dire a chacun ce que I'on attend de lui en
matiere de comportement et de résultats
et étre cohérent dans nos marques de
satisfaction

Etre concret - creuser une idée avant de la
soumettre et encourager les autres a faire
de méme

Analyser les risques - exprimer par écrit
les avantages et les inconvénients d'une
position

Etre un supporter - chacun fait partie d’'une
équipe a laquelle il doit apporter son soutien
par des actes et pas seulement par des mots

Sélectionner, récompenser et promouvoir
ceux qui font preuve d’esprit d'entreprise

Introduire Qualité et Excellence
dans toutes les actions

Penser “Qualité” en se posant la question:
“Comment puis-je fournir un travail de qualité
et comment encourager les autres a faire de
méme?”

Apporter la preuve d'une réelle volonté
d'agir pour la qualité par I'exemple, les
conseils aux autres et les marques de
satisfaction a ceux qui réussissent

FR10.93

Les Cing Valeurs
d’Entreprise assorties
de quelques suggestions
de mise en pratique.

& PHILIPS

Figure19: «the Philips Way» (1T 3)
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Tirer le meilleur parti de notre
capital investi

Etablir des objectifs financiers clairs et
s'assurer que tous les partenaires internes
comprennent et sachent comment les
atteindre

#zkncourager |'esprit d'entreprise a

tous les niveaux

Stimuler la liberté des idées, dans un cadre
clairement défini - entrainer ses collégues a
comprendre comment une idée devient
une suggestion vraiment pratique

The Philips Way
»L’Esprit Philips”

o Nos Valeurs

Etre concret - creuser une idée avant de la

soumettre et encourager les autres a faire | Les Cinq Valeurs

de méme d’Entreprise assorties
de quelques suggestions
de mise en pratique.

S'engager sur ces objectifs - ne pas les
modifier en cours de route

Analyser les colts de fagon permanente et
apprendre aux autres a agir de méme Analyser les risques - exprimer par écrit
les avantages et les inconvénients d'une
Attribuer aux objectifs financiers une priorité position
n® 1
Etre un supporter - chacun fait partie d'une
équipe a laquelle il doit apporter son soutien
par des actes et pas seulement par des mots

Sélectionner, récompenser et promouvoir
ceux qui font preuve d’esprit d’entreprise @

PHILIPS

Figure20: «the Philips Way» (4T 5)

EUOWne RaWHIIt WHRUKLWA 2 ¢ &dé gui dtait edpeé Ipdr I8s caldboratedild delPbilips 1J A L
et de MBLE.

En pratique, dles étaient effectivementvécue de maniére assez disparates

X ¢ W2 ¢ b 1Jeisfalle AodNdiehtE€ ¢ 2 ¢ RqWGIJe WT Wt Ut WiNéarnoinkddsildt W7 2
GkYUOW2Y! ¢cRqWAAGRIORGH k WWAYGGUWWOYql YW YOUWeal Wk YITI
xclW2c¢ctWel W ~ ZWh VY WAYGOCEHAY! ¢ qdlebt véculde riddigréleifétaye, 13 W 171
au-dela méme de ce que Philips imaginait? J2 # WWHR¢ Rt WGI YnVYUT + Wa¢l e ¢ RIU
de la direction de Philips.
ke UNWGEl qUWASRIRGt We2¢RaqWYI Ne URY ij We UWIWY §j NI ijNe
hiérarchiquer W f G WnéeqWRGE¢NRUI Iensant énLiprEnkotibh dmiplRudit) de 1J q LW & L
déménagervers une maison ou une villa de plus haut standing

? K ¢ 2 ql,illyBidEituhespégrégation au niveau du sexdesfemmes étaient engagées pour des
nYURqRY Ut W R d¢Ox liigmenigdilieqUdd W GkG I WG Rt + WKl XWIUN
semblait farfeluer WA R JWIURY | Ip@ddse Kridicewendit T & ¢ 2JAR 19 18 13 WT 13 WA |
HYOGRqi WT JWT R iclErEpR diUdd ¥ e ¢ 200Req 106 KDO ibIDA 9@ 10 1310 136G § 1
encore ! Elle aura des enfants et le projetiraavall B 1J¢Qils K ¢ RWqJUe WHY U W q WG 1L
b ¢ Ut We HAI YRIOWEG O IJWE WIT K éreRefi dehbes|dé Rbitips. BeoptilerdislddtiiterR 0 G ¢
des anecdotes similaires pour Marieke de Soeteyéronique Baudrenghien, Sabine Spronck et

Michéle Struvay.
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Figure21: «the Philips Way» Introduction

Figure22: «the Philips Way» Notre objectif




Figure23: «the Philips Way» Nos valeurs

Figure24: «the Philips Way» Nos idéaux de gouvernance




4 Implement new and better management
practices immediately

Our objectives can only be achieved through frudy empowering
individuals ro rake the initiative themselves and make their
own informed decisions, This can be achieved by:

* Establishing best practices and setting an example in cheir
implementation

*  Defining certain management processes as a guide for others

* Encouraging each Business Unit to define how its management
process and levels “dd value'to the business as a whole

* Supporting and encouraging subordinates through direct
coaching and by example

»  Taking and sharing responsibility

*  Challenging people’s performance by setting targets and
monitoring change

*  Using the existing review process and establishing new
procedures for rewarding positive changes in behaviour

Overall, our management objective is to create an
artitude of collective responsibility towards achieving
our shared business ambitions. This means that, as
managers, our personal credo must be:

"I understand and believe in the Company's Purpose
and I am personally responsible for helping to achieve
it through my commitment to our Beliefs, Values and

Governance Ideals.” ; @ pH I I.I ps

Prntes Toct sapar

Figure25: «the Philips Wayy WG D aql JWJIUWfa21 YW 2 ARqY We UJWNI

1.8.3 X' kr¥ed al alrddellhh ok € byl A& apld o blapYre ra dbibid dhwe R4UU I Wn ¢ Rq WG ¢
Cette dynamique (dynamiter b WG ¢ U¢ Nij 1 R GUIWI WWn ¢RI YWaYUql Wik ¢ Ha
UOYqcecaaWUqUWeWakel | KqWT DWaecWHYAGGUI AREUGRY ¢ qRYUWIT k|
Gk el | KqWl Ut UBashesR @pRantijnity (Riatforidfi 8 W§ WG k ¢ | | KWl 13t WEHqR2
HI 1 GqYNI ¢cGERUAWE WKk ¢! | KalWl It We GapidsR raséesRf lad chdesa 1J 0 LT
de représentation des données en évidence et perception [par des codes a barres ou
bidimensionnels (comme les QR codes) ou tridimensionnels (comme les PDE17 en couleurs)].

Pour étre certain que personne ne puisse prendre de brevets généraux, le 15 septembre 2000, avec
GKEAAYI T WT DWASRIRGE AWTKERWNERaWt 21 WHIJWY 2pf Walle
bk YI DEURt ¢cqRYUWI WINI YeGeUqWat WYl NEURYt ¢eqRYUY WRG
9¢!l qut Wi kfT WUOqRai AWT WW7 RAGWat W w7 ¢ Ohve IIWIJa WT 1J WA
DaqWwe GGORAEC¢qRYUt WUk ¢2¢ RUIUqUWecere UWE2VURI WHEIWAWASRT

Bien des autres secteurs seront ainsi supprimés ou vendusles recommandations de Richard L.
Wexelblat du Research Laboratory de Philips a Briarcliff Manprde Jean Dumortier du Research
Laboratory de Philips & Montréaj de Jakob Vlietstra de PT1// AT& Hilversum6 WIJ g WT kK ¢ 2 q | 13+ LWij
HYGOcHAYI ¢qlel + W DWASRGRGE.Ws W2YUqWKal JWaYaqecdaWaWUa

A cette époque, PRLB restait concentré sur de la recherche fondamentale et peu sur la recherche
appliquée. Il faut cependant noter que Pierre Wodon, Jeaklarie Goethals et Claude Fosseprez ont
qlWUqij W «k RUndijH6RI WHIJqq I Wa I Udn @lubireEiHIE Maistil Bt ¥dp #atd.G q 2 1J G

Néanmoins, une avancée majeure, brillante, a encore eu lieu & ce moment [1988]W G k RU2 3 U q R
protocole ZK Fero Knowledgé en cryptographie par Jeasacques Quisquater [PRLB] et Louis
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Guillou [France Télécom] En 2012, un gros livre (500 pages) hommage a Jektques Quisquater

a été publié par SpringetVerlag sous le titre <«Cryptography and Security From Theory to

Applicationsy OW f G WHYUqRWIUqWOOWHYUql RAzqRYUt WIT kW+GUI gt
¢ #HHC HG IJIOWTTh& CHaltpiyEstRaey by the Privagyreserving Identity Card> (Yves

20t s¢l qUUWIqWEE A qRIIUW] ¢ Gt b WG YUq!l Uihue JWGk 2 qRGRY ¢

RSA) et de protocoles a apports nuls deannaissance (ZK) sont parfaitement capables de relever le

challenge!

Il faut aussi signaler que SWIFT est devenu le centre mondial de la consolidation des échanges entre
banques au niveau mondial, en partie grace au support de PRLB [essentiellement Jedatques
Quisquater] et, marginalement, de SOC. En effet, le codage powpplications militaires appelé

«DESy WUNWGYz22¢RaqWKagl WWnYel URWhe k & WIT It WG RIGRgeERI 13t L
internationaux. Nous sommes parvenus en Belgique a faire passer le DES comme un produit a
double usage (civil et militaire)et nous avons donc pu légalement livrer a SWIFT les codeurs et
décodeurs DES. De méme, nous avons équipé les camions et les siéges de sociétés internationales

de transport et logistiques (avions et camions) de systémes de communication protégés par une
cryptographie basée sur DES.

Dans cette ligne, les activités militaires seront toutes vendues, en particulier celles de PPS
[Philips Professional Systems Belgique] qui seront transférées a Thomson (Tubize).
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1.9 A6IR{PR GisilA IS Yo ndddat URNVIMMGSTAMIE ! + q I G ¢

Jacques van Haren & Jacques Berleur & Dirk Frimout & Melchior Wathelet

Mes champs de recherche :
Réseaux de télécommunication / Sécurisation des Operations et des Communications /
Informatique et Droit

Le départ a la retraite de Jakob Vlietstra & Hilversumes décisions de rationalisation et la prise de
GUUt RYUWRGAGRUWUqUWT VDWEqijG6¢UNWI WWeéeaNaRUAL Ws WHY
part-time a Hilversum. Adieu a ce pieeb-terre de Loosdrecht, aux voiliers, au restaurant
heclWWaGet kAWeca WG YaWUeT 3t W ¢ Ut WHPOWIGRURWHh U D! Wi Wt qFk

Un peu avant, Claude Fosseprez quitte aussi Loosdrecht pour étre nommé a Eindhoven, puis
comme directeur de PRLB.

EUWNDP=ZAWSs ¢ Hue It W2¢U0Wcel OWPY quWUYGGij Wl RI WEHqel L
Devoldere. Ce qui reste de MBLE devientRhilips Professional Systems»> [PPS]. A sa prise en
pension, je succéde a Stéphane de Vleminck comme directeur technique dePsS.

Acl GRWG UV W R21J1+ Ut WeHqR2Rqij t Whe JUeTesWT RI RNDIJAWT 13 W
0 Le projet et démonstrateur ATM de la BBA
0 Secure Operations & Communications
0 «Business Opportunity Platform».
xcWHI jecqRYUWT DWak t++ YARcqRYUWEC Ut W72 aqt Wxe#Hl ¢qRnt
ci-apres.

1.9.1 La situation au début:des: années: 1990

X JWAHPY YRUWT k YI NnecURY 131 Wa Wt Wal ¢Ut GYI gt Wi 3wt YOUij 13t
j a1 NijWwl ¢Ut Wat wWweUUij It WNeYMWOWAEGRT DG WUqUWRG WE Wij
lijt Wee#WIaqWd Wt WiRe R YU WIUq! 13 Ld@ué delhbufedids fialsidngdad ¢ R 13 U ¢
T WwovYe2ece+WUfelt WGRaR hussilguereiils opratidtistiquésapuisgent changer

G¢Rt Weett RWGe Rt WU0qWaqYa AW wylwGe UUWOW k It qle UWG
sont confrontés.

AYe !l W jGYUT I DWe Wt WhH6cGaIUNUE Kk WRGWNeGac Rl ij #Y
GUWHS YR+FWI e WHAHSWAGRUWWIU2Y! ¢cUqWHG chue WWHG Y HLWIT WGk ija
suivies caractérisées par la maniéere par laquelle les blocseront routés et que finalement le

message soit reconstitué.

1. Les PTT (Poste TéléphonetNij G ij DI ¢ GG b WG YUT Rece+xWeT YGqUUq WK ¢ G
{i 1J edrelbifisinessk WIJ q WGk 2 qRUORY ¢ qRYUWRY G G¢ q RAG rbdhdpaled 132 |
dans ces secteurs: le réseau a couche qui en résultera est detransmission de
donnéesacommutation de paquets suivant la norme X250l EU W[ | ¢ URIDAWRG WYt k ¢
«Transpacy W q Wl K ¢ GGG RAC qRY Ut Wqd a3t Whe JWE IW~RURqIIG S
Gl ijT RHEqRHGUIOWX Wt WWUTWe #WRUT 2t gl RIJGY WIT WW&Ge W] EU
essentiel des PPT francais conduisent & promouvoir cette approche ci&¢ aux dépens de
b YieqRYUt WGY!I qUlet Wt WT k¢2WURIIOWx W GY! qlel WRUT &

GHI YRt DWAYe AW WIWG! ijt RT JOqWT YWae¢ W] EOWEUWN ¢ Rq
non interconnectés

2.000Weceql WWE GG YRSUDWEIERY + JWE Y WGE hue Daqt Wal Ye 2131 LW
neRqWT ka2 UWWE GG YR6WWIij q¢ A Rt t ¢ U q Bhequdllilié @€ uny H 6 1J LU
«réseau de réseaux) OLI? 1J2 + WG Rt 13+ WU WS 2 21 1JtHReappoptima LRI KIALAI Il 2T
le réseau francais deCyclades s H¢ t ij W 2 | WG WW?2 ¢ q¢e NI ¢ GG W UWx Ye Rt U
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Transmission_de_donn%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Transmission_de_donn%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Commutation_de_paquets

TW2RUUOT I ¢wakf Af bpbelWWqWGHet Adupiet duistievidrigdr ldterddtd) LW¢ T ¢ C
9VgqqlWe GGl YR6WWRUq! RUt Lhe DG NUqAWGe! WG RUARRGIIWIL
qualité de service autre que &est efforts»: pas de garantie que le message pourra étre
I YUt qReijWYaWe!l I R2U1 WIUWHh qlG Gt We qREO WK Well WGYI
EWHWI q¢ ROt Wa! Gt WT WWql ¢énRAWBSEZGRacez +AWGYAGRIII 1
réseau malgré qie les Cyclades lui étaitnettement supérieur. Cll faisait la promotion de
GKECGGI YH6WWT Ut WO! HG¢T Ut AWGERY WaWt WANNW YUqLWW &Y
Gl YiYe2VYRI Wik N~-WPWUWHYGHRUCRt YUOWe2WHWNI ¢ Ut Gé HK
arrété Unidata en 1975 eta bridé C&¥x 2?2 EEWNUWN®T S W qWd Kk ¢ Wel | Kaij WIT
décisions étaient officiellement basées sur des visions ultralibéralistes, ol VGE exploitait ses
pouvoirs et sa position en vue de favoriser des intéréts francais (mais sans vision a long terme).

xJt Wal RAz ¢ qRYUY WT WWHIt Wieqaqldt W Kk RUnde UMWY U
scientifique et surtout politiques ; mais ont aussi inspiré des romans a succes, dont le plus connu

est «Comédies francaisesy WT k F1 RAWA IR UG ¢ @ résgtilpad & citell id& ghiade slgOLUs 1J L
HUOWIR2! DWeiGENWWOYZWI BWIkijl RqRYOUWY!I RNDRU¢ O IIWT DW=
«9 BIJt qlOg IOHI YRI JIOlue b GHI YRt DIOAYe $etouea ¢ UT IORG KOC 2 ¢ F
la décision de disloquer le consortium européen Unidata, de clore le Plan calcul, de liquider la
2ijaijNecqRYUONIG Uij | ¢ 0 1JH0& 100 bR Uncée)dé gasp& ez peiel ef prédS ¢ | 102
GUKT cqeNl ¢caGUjacHYI ijloGe ] IOx Ye Rt OAY2 ARUIOT ¢ Ut 1Ot °
identifié au plus profond du subconscient du nouveau président de la République un putain gros

Tijt RI IOl InYe lijitdde la poitigleiaijciise Bdddladomaine des télécoms.

f oW WeWGl YAcHGWOGWUqWe UWIGWe WT W21 ¢ RWT ¢ Ut WHIIqaqlJ LWL
AYe+WIqUWeWécall ! W Rt HeI T W KEYt qg¢ RUNDW2 UNWRYGGI 6
Gt WG+ YOUY Whe 3AWI YWaqYe qUWij2RT WUHNDAWRGY WUk ¢ 2

. X K ¢ GGl Y Aoviddilinélvdiaskte ouverte de la premiére approche. Elle organise le routage

T Ut WGehue gt W el WHeH IWT 13+ WHIH YRU W 1J W ddli@ Bet 1J HOLW9
service » paramétrée. Le routage des paquets est organisé de bout en bout suivaes Ibesoins

D+ Gl RGijt WIIqWd 3t W 13t + Yel A1t ilatdhopkidn fogidie e phydiquelc 2 ¢ U
Yz qWUUWYGqRORt cUqWikeqRORY ¢cqRYUWT It W 3t Yel H#HII
des années 1990, sous la coalination des Pouvoirs Publics (a savoir le CCITT) un consortium
mondial a définiunavantG| YT D aq Wl JWUOY !l & Wl ywal ¢ U0t GYI qui ywi YU
F YRaqWe UR21JI + DddWWeiqYet Wa! GIJt W 3wl YUU§ It Wickd GI ij t+ |
garantiea IATMJAsynchronous Transfer Modg En Belgique, sous la coordination de la RTT

[Régie des Télégraphes et Téléphones] (au moment ou elle devient Belgacom) un consortium va

Kal DWijq¢ AGRWGY 21 W ij ¢ d Rt I We U Wietjcilaprést dy témapdeme W N~
TyWwsWeUWé YR RUAWGk e UWT Ut WeHaqWel + WG6e | 13t W yWwWeyWw

xk N~WY!l Ne¢URY DWG ¢ Whe¢c G Rqij W Wt I 2RAJIWI WWa ¢ URL |
couches applicatives et des types de données (documents streaming6 W RUq I ¢ HqRY
I WGl ijt DOgqeUqWakfUnYl GecqRYUIO

2¢ 0t WaUWGI WGRWI WaqWa Gt AWNUWG! ¢ qRe IAWakf Uqlal Ulc
qYeqt Wit Weeaql It WogWHSURN Wt AW WHYAGG!I Rt Wik N~4
~¢CRt AWlceTVYel T k6 RWf Uql UDqWe WaVYUaql ij Wt It WaRGRQq
T Rt GYt RqRYUWIGYz2 | WGe¢OGRUII Wt Wt WaiRGRgqecqRYUt WRUq!I R
se font maintenant en adoptant des techniques mixtesa LI 0 kK ¢ A H L #t 8 &l iddlesld | U 1J
protocoles Internet normalisés [essentiellement, ks protocoles N9 Awll wINT ¢ Ut G R
ControlAl YqVYHRY U b WIJa W A wmbisiés GogtibestetlanttHdsmidsimryuitéYiduns se
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nYUqUW2Re¢WT k¢ceql Wt WagWESUYTGYNRIWE W YWRYGGe URAC qRY
Gt W ijt Wce+sWAIUql ¢ce#tOWx k N~WIt qWake UWWI WWHIJE Wa
1.9.2 9 X1 ihdétH Yoo apRY: (@ prejét BBALLIG Kk N ~
QUWGI YTUqUWGRIOYqUWUIqWRIqaqUWWHRYGGEHY!I ¢qRYUW YUqUWI ij A
¢ttt YRRIjWe WHDWIR2! 1J4pts 3¢ UWé YRt RUWGK ij 2 Yhue JWHER

faWakelWt WaAGHWGH! qrRUDOqW k ROqI YT e RI WWE WWHY Uqld# gl

XCWHYGOGCAY! ¢ qRYUWT WWASRGRGH We20AW NONWE We RG21JIt 2
télécommunications de PPS ne serait plus connecté avec Hilversum, mais avec PKI, le centre de
production et de recherches de Philips a Nirnberg sur lesétécommunications [Philips
Kommunikation Industrie].

EUWNS®YTAWEOY! + WhedWwWaewWUYI G¢tdRt ¢cqRYUWT WWHIIqaqldLWald
prémices, Belgacom langa en Belgique un projet de recherche trés ambitieux dans le domaine de

Gk N~towwf dwyowsyY UnRe Wk 1J# ijBelgian BréddihHéd Bssaklatrrs (BBAJ.l q R e (
Ce consortium regroupait les principaux fabricants belges de matériel de télécommunication

(Alcatel Bell, ATEA/Siemens, Alcatel BelBDT et Philips).

Le porteur de cette vision & Belgacom fut Marcel Fastrez[ IJ WGk ¢ RWI WURY Uql ij We 2 # 1
HYYI TROcqRYUWEe #hue D00t WTKERWEHt R qij WIdgqWa Y + Wi 13t
THUWaGk YAY Wl 2¢qYRI WAWcecewnowce2d0z W x ¢ UrCE Deplds,b HOW f
humainement, c'était quelqu'un de trés agréable avec qui on pouvait collaborer dans une ambiance

P31 IRUOWKWs We UWeé YRt RUWhe RWG Kk ¢ WRZqY! ijj WARWUWGH 2t Wh:
de Marcel Fastrez.

Une anecdote:

Tant pour le projet BBA que pour les S&top-7 Y + 1Jt W 2 W? é 7 AWT Kk ¢ RLWij qij We a 10
nYRt WelWidket RUNWUqWAz] Uée-NDdOAIAD RIORIGE WA GaUEG U BRIV U
organisé de ne plus avoir de contréles systématiques des douanes ausoftiéres des Etats, je

me suis trouvé dans une situation particuliére. Arrivant a la Gare du Nord a Paris, je suis arrété

par les agents du &ervices des douanes»> pour contrdler ma valise. lls y découvrent 10 cartes

de commutateurs de paquets X25 et jeli 2 | WG YUql DWhe JWTKk ¢RWARIWIULWE ;
mouvement estampillée sur le nouveau formulaire signalant que Philips avait préalablement
Tij#rGC! ijWhue JWTk¢cdaecR WIR21 I WHPIWGGE qijl RIGWe WIY ql
veulent rien entendre6 WWR G+ WG IWT ij #HG ¢l JUqWhe JWTk ¢ RWaldUqij WT 1J
électronique 6 Whuz YW RIUWIOINWGI Ye 2 Whe JWHIILWG ¢ qij | Rgud WU 1 LWa
HK 1Jt qIbE 2T 2 Wa ¢ qij | R1J 6 Wi REUR &) LR IK 16 IR Eoiploey i éEphidiee « & L2 |
SKEGGUOOGUW YUHWI DWW R 1936AGIXE W SUqIXFBIIR hée UdollH LLIRIGELEY | 1330 G
arrive avec le conseiller juridique de Philips France. En les attendant, je suis mis dans la prison

de la gare du Nord. Deux heures phitard, le conseiller juridique me fait libérer. Nous quittons la

Néel UWbi¢ 2 DHEWG Y WHE!T gt WAZPs W ¢ Ut WicW2YRagel WM 2 Wi
que les agents des douanes francaises sont opposés a ce nouveau protocole de libéralisation

T Wt Wnl YOqRLETD It WaqWhe JWa It WEWI 2RI W ijHIUq!l ¢ 0GR
du ministére annoncant les nouvelles procédured Ces instructions, comme par hasard, ont été

perdues par La Poste partout en Franck

En février 1993, au nom de PP3Plhilips Professional System$ je signe un Memorandum of
Understandingy W+ Gij HRn Rhue 1J W & Business NUnitLNet@/aikt 8ysiemnsl] BKI [Philips
Kommunikation Industrie] par laquelle toutes les retombées du projet BBA pourront étre exploitées

par PKI avec PPS en supporte financement de la partie non subsidiée du projet BBA étant a charge

de PKI. En fin 1996 (ou début 1997) FRiGt WA u f Wt 1 ¢ Wn Y I Hij Wl «k ¢ He OT YO U I
production de systemes ATM.
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Une autre convention avait été signée avec PKI pour les contributions de PPS a la mise sur le marché
du premier systéme de guidage par satellite GPS. Philips ordonnera aussi a PKI de cesser ces
activités sur le GPS.

1.9.3 Secure Operations: & Communication {SOC]

Son objectif a W& ¢ Wt ij #e | Raij WIJa WG ¢ Whe ¢ G Raij W WWik RONnYI (
En 1994, le gouvernement des PayBas suggere (??) Rhilips Corporatede prendre le contrble de
la société CryptoAGIJqWT Kk ¢t +t 2| DI Wikett el ¢URDWI WWhe ¢ Raij W 1
DEHG2t R2IGUU0qWI ijT RijJWeE e #We GGORAC qRY UL WIT WG ¢ WHI ! C
société «Philips Crypto», puis PHILIPSJSFA.

En France, a Fontenayaux-Roses, Philips a créé le centre de développement et de production des
cartes a puce cryptographique: le TRICTI.

2¢Ut WAt wWwe OUij 3t WNOY MALWA A x 7 WacduésijQuisgrater) laveityfadtl desy U U ij |
Gl 20ROGUY WGYel WRAGGHGEUqUI WadWWHecOH2GWI 2 W?EEWT ¢ Ut
cartes de premiére génération.

Au début des années 90, je propose alors a Urbain Devoldere (le CEO de Philips Belgique) et Jacques

Van Haren (CEO de Philips Professional Systems) de créer un département de PPS dédié a la
bijHel Rqij W qWeé Wa ¢ Whe ¢ G Raij WIT 1JLWE doRplEmant de ehilipstCeypdolll & L2 t
(restant focalisé sur les applications militaires): SOC!

La direction de Philips a Eindhoven accepte cette création. Lorsque Philips prend le contréle de

91 ' GaqVY ] AWRIWRGGY! UlWhe JWESO W YRt Yet Wt YOWHRYUq! :
a SOC soit créé au sein de PPS.

Les incompréhensions entre CryptoAG / Philips Crypto et SOC seront nombreuses, car les régles et
pratiques des applications militaires ne conviennent pas aux besoins des applications civiles.
Rapidement, dés 1991, la coordinationcorporate est transférée en Francd Yzt WG ¢ WnY!l G 1JU
collaboration avec TRTCTI [M.Selezneff] et en synergie avec la BUT, la BusinessUnit «Terminaux

de Télévision a péage [M. Jacques Lefevre (CEO) & Mlande Suza (Directeur CommerC|aI)] a
Suresnes. La vlonté de cette BU-N N LU jj q CRaWT W Rt GYt I &]ﬂatTlopEBUMésisz\éth nl JLU
deplugRUWT JWHYUq! ZGWUWT Kk ¢HALY W2 Re WG WWOYaaGYUOWf Uqal
diffusion de programmes conformes a la norme ETSI émergente du projet DVBidital Video
Broadcasting).

XKijOcHYI ¢cqRYUWWqWI e WaRY JWIOWfe2!1 DWWt 't gk Wl Il
DaWe UWG Rt JwWuUDope R WRIGRE ¥ didile MIUEHRT ij WWI K Kgl WWn¢R
c2UHW9¢Uc W7 laNRe IALWG 1 WaEACHPtaWorks. BUTT roasrysrantit BOP ) ¢ U q
terminaux en octobre 1996 et 500 en novembre 1996.

7RI 0¢l TW?2ezl RDexWWqWs e OW? 13t GUqIHYYI T VY Eleckdiig LU H1J W
Program Guidd. En paralléle nous développons un systeme de Fax sécurisé en collaboration avec

la firme suédoise qui a inventé les Mister Cash» et autres terminaux bancaires accessibles au

public.
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Figure 26 : Roland Moreno : la théorie du bordel ambiant

D WHEPE WYHAACH RYUL AWTOW DURYUq!l Wik RU21JI0qUe | WT JWae
exemplaire de son livre phare &héorie du bordel ambiant souvenir de l'irréversible». Rencontre
RUYe2 HORC¢ HU lcdtigatuted) LUWRG W kK ¢ 2 q Y

1.9.3.1 1SO-9000 & OAIS & &reen Book»

La collaboration de SOC avec la Commission européenne a aussi pris via la participation a un projet
de rédaction du «ivre Vert» de la sécurité informatique. Le 29 avril 1995, la Commission
européenne approuvera ce document sous le nom «Green paper on the Security of Information
Systems ». |l sera usuellement connu sous le nom de@reen Book». La Commission voulait pouvoir
incorporer la sécurité informatique dans les normes de Qualité » qui étaient en préparation. Une
classification des approches & des forces respectives des diverses approches a été réalisée.

Ma copie de ce document a été confiée a M. Edouard Van Heule (Belgacom) qui est décédé sans me

i kK ¢ 2 YRImdE ddsltbpies devraient pouvoir étre retrouvées dans les archives des travaux de la
9YGUORtt RYUW2Rt ¢cUqWe WHYUaql-99602palr Kl gattidl de ipdcurishation deq R Y U LL
Gk RUnNnYl G¢caqRYULW

SOC a collaboré a donner des cours pour former des évaluateurs qui seraient chargés de contrdler

des logiciels applicatifs sensibles, et ce préalablement a leur mise en service dans le cadre de la

norme 1ISO-9000 couvrant la «qualité »!

2¢U0t WA PWWHRET T YW YWHIWE KGWIWGT YNNI ¢ GG 1)4ALWE sGohdeptuat Y Uq | R
data modely WT WG ¢ WUOY | ONEOpercArcHivaRr#ocmatidnlBystemss et en a assuré des
formations.

Une version gratuite de la norme est distribuée par les agences spatiales
https://public.ccsds.org/Pubs/650x0m2%28F%29.pdf. La version officielle est identifiée SO

14721 http://www.0ais.info/
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1.9.3.2 CryptoWorks : la plateforme technique et son application pour le DVB / BUTT.

La plateforme cryptographique

La collaboration de SOC avec laBWI N LI¢ 2 ¢ Rq Wij qij WY Né¢ URY ij JOWx DWIEYNRHA
par BUTT et le logiciel de gestion par SOC.

En pratique, BUNN Wt DWHS ! NWERgAWT 2 WHZ qij WT 3t WeAHYUUij+ AWt K
qll GRUce+WYe Wl eaWaqijdij 2Rt Jel AWIt tBktirgrikIPodrdmiGuaitdig W1 O WF
du c6té des fournisseurs il se chargeait de fournir les données nécessaires a la facturation.

SOC était chargé du logiciel de gestion des abonnés et des services auxquels ils ont accedes
fournisseurs de contenu; des canaux de diffusiorn; des pouvoirs publics compétents et du contrble
du «rating» [sexe / violence / éthique] des programmes.

Les trois éléments techniques fondamentaux étaient les CAP [Cartes a puce (pour les terminaux ou
GYel WGt WGYT 2dt Wl Wt wovaayYUWf Ugqll mé HIJt b EampBid It WA
Résistent Deviceg.®

Pour les CAP, le groupe cryptographique de PRLB, en particulier Jelatques Quisquater, a

collaboré avec les experts francais, en particulier Louis Guillou, pour convaincre TROTI de

développer un nouveau type de CAP [carte a puce] basée sur RSA et D&B&ncée significative pour

pouvoir développer des applications civiles. Nous avons collaboré avec TROTI pour que ces CAPs

soient caractérisées par les éléments suivants

T 96c¢che JW9 AWt qg! Gij JAWRT WUqRNRIij DWJqWRGO WIe RWIt ql
certificats associés. Ces données sont verrouillées lors de la production.

1 Dans chaque CAP, il y a un couple CP / CS destiné a prendre la main en cas de suspicion
T keaqaceheJOW It W YOUi Ut wt YOqW2II I YeRGOIH W WayY!l + Ww

1 Dans chaque CAP il y a des tiroirs de service qui peuvent étre ajoutés en production sous les
contrOles des deux facilités initiales. Pour chaque tiroir type de service, paramétres de service,
identification, couple CP / CS.

9t WHe!l ¢Hqil Rt qRe 3t WT YOU¢RWUqWe WHIJL W9 AWld¢ WGYH
I k¢ GGIRHEqRYUAWIUWGE ! qRA2 GRIJI WGY & WAIG RILUHIY © g | R ilIHIL
puisse accéder a plusieurs usages! H Y 0 0 1J LUH éntitdy ¢hiBrieRemps que carte sociale et de

Hel quWwi WWAe Ohve Wb We 2 0HW2 OW We G WHe! quwi ¢ Ut Wt ¢ WG
SIM des téléphones portables dont le déploiement commencgait.

Il fallait aussi assurer que, localement ou a distance, via les réseaux, des applications puissent agir
PDOWt kijqeUqWGl ijjecacHIRNaGUUqWet t el i3t W Wik B+FxRt qURL
étaient bien ceux attendus / autorisés. Cesauthentifications 1T 132 ¢ RJUqWGY ez 2 YRI Wt k I
divers protocoles combinant diverses approches
T 91 Whe 1J UMY eWIWigqdt Wée a ¢ ROt SWH 13t WIJ;pdt ubdecéie dgudd] RN R q
c2U0WNROGRNI ¢ UWWGUI t YOU¢CORY ijWIaqe UNWGE RI WIWIT I WHG ij
T 9 Whe DWHk ¥ WEEY+ WEDWW6e ¢ RO AW cWGEYHt Wt RYOWT ke
T 91 Whie WG kaYW@iFEeYI UUCIR qé 2 & ¢ RUY AWG WG YaqWl JWGet + 13wl L
T 9 Whe JWak YULWIIt g pott de§ Gurm@ingaLLl 11IIFNYCURA R | I WT 13t Wa! GIIt
photo ; signer valablement en temps réej résoudre un jeu complexe jouer «Pour Elise» au
piano6 Wl WqRI Ul We UWEez | YW e WAYGGqUWUIUWAE Ohue 3WT k2 UL
1 EcaR2¢UqWl W qijd YRNUa MG ¢ 013 0 dils R WD I G LE b FBYRBERI1E ¢ q R Y U
communale 6 WG D WN! UijAYGYN2 DWHRIDI qRNR¢UqUWia ¢ WUOER T ¢ URDL
T E2aR2¢ UqWik JUT L powR anlblihgpid) @t hrés¥ni dats gon domicile, dans sa voiture
B
T B
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LesTRDt YUqUWHE! ¢ Hqij | Rt ijt WGe!l WaWWné RaglWhe JAWGYI t+ hue k R
programmes qui y ont été installéd Ces programmes ont été préalablement validés comme
HCGECHUWUY Wk InndAge I WG DWW 1 2 R WE cd @rickUParRilddd Whe 13
services prévus, il faut citer la génération des paires de clés, la génération de nombres aléatoires

forts, la signature de documents, la vérification des signatures digitales et des certificats, la
personnalisation de CAP Agent / Role / Liens / paramétres), le chiffrement et déchiffrement de
messages.

Il faut citer les noms de Bernard Durieux et Vlatko Bencic qui ont imaginé les deux astuces
brevetables essentielles a la crédibilité radicale de notre TRD W& &k RT ij JWT I WT ij 2138 YGGW
une «Trusted Third Partyy LLRUKB Y| | e GqRAGUAWENUYt qRue JW213U0U¢ R 1
fe2l DWAYUHRI LqUWYGil ¢ qRYOUNGGWW2RIUqUWI k e # tOLW

701 0c¢l T W?2el RIe+xWl ¢RYUqUWHDIqWI)j GRY YT JWT ¢ U0t Wt YOWGqi
«Moinette », la biere emblématique de la brasserie Dupont, que les choses ont pris forme. Nous

avions méme prévu le cas extréme ou la prise de contréle par les pouve publics pouvait se faire,

CRt We¢2PWHWeEaqY!l Rt ¢cqRYUWGI jecUdcHINWUqWaql ¢ #It WRUOT |
URRIWDUt dW] e!' Wé¢UWcYVY2WaTl WaWWnRagWde Wl 3¢l ue JWhe K
At YRt A6¢ RUL WGE | Wa colidtishdpateRtidiidtmdatimrtiblé dge TRD.

y O Co

Figure27: | e TRD de | 6association des banqu

xJt WHREYR+WWqWHRYAGHRUERE YUt WT k¢ GGl YHSEIIE WG GaqaqlldC
recherché. Les applicatifs ou les services seront construits en combinant ces trois groupes de la
GacqlUnYIl GUWHI! Gq¥YNI ¢ G6 Rhue IJWI I laﬁéWMEdéVetopp@LﬂQrSQQJ 1J W L
GYa2¢RqWHAYU2VURI WewWe UWWag! Lt WG¢l NIIWNE G Slikelbl énc GG R
line. Pragmatiquement ces applications ont pris le nom de CryptoWorks pour la télévision (car la
plateforme de base avait été dévalppée et financée pour le BUTT) tandis que les autres
applications ont porté le nom générique de FideServices.

Nous avons recu beaucoup de pression pour incorporer des backdoors dans nos systemes. Je
UKkROGENRUNDWGEY Whe JWak YOWE RqWGe WaWWneée RI W ¢ Ut WWES9
dans les Cartes a Puces. Un article intéressant, abordant aussies backdoors, est celui de Cees

Jansen: https://www.ceesjansen.nl/en/cryptography/ .
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CryptoWorks DVB

La premiére de ces applications fut donc la télévision numérique DVB a péage pour 8U.

Pour ce cas, la protection exigée est extrémement forte, car, par définition, la télévision en diffusion

biHEe HO UlWo W ¢ qUUIdRqUWo W3l I 3t gl Db WUk e¢cWet 230006 0ql
prévu le protocole mixte: débit extréme en flx descendant et canal limité en flux montant Mais

seuls quelques rares réseaux a cable coaxial supportaient ce canal de retour. Il fallait donc que la
tijAzl Raij Wt YRaqWct t el ijuwGe!l wWwarYUt ql ed#qRYUWIqW2 Re WG I
ge K &€ Whue Watue 3t WG YaWUaqt Wal Lt WeRYUq! Zaijt Whe W It WRURGC
par un retour téléphonique6 WG¢ | Wik et ¢NIWI k2 UWNA? We b WIJaWhe JWaI K
respectant la vie privée, sauf dans les cas prévus par lail(anonymat démocratique).

Xx JWN j GAYRWAGWUqUWGROYqUWe2¢Rqalij qij WG ij Gel ijwWy0Ww7 3anNF
de Canal+ France qui, a cette époque, avait un quasnonopole sur la télévision a péage, mais pour

de la télévision diffusée en analogique).

xKYATUHQRNWj q¢c RqWI WWncecRI WWe OWT ij GaYRVGWUqWGRT Y qllL
Le CEO de Canal+ Belgique, Daniel Weeckers, le directeur opérationnel, Alain Deneef, et le directeur
technique, Francis Bodson, avaient organisé ce déploiement en étroite collaboration avec Philips
[Jacques VarHaren (CEO de Philips Belgique), André De Sute(CEO de Philips Professional

Systems) et SOC technique et commercial (Kris Gielis)] et Jacques de Wergifosse [le CEO de RTD
Brutélé (lecablodistributeur couvrant Bruxelles)].

Dictat de Canal+ France

Stupéfactionr r r W9 ¢ U¢caeW[ | ¢URPDWI YOUWWOkYI T dWewoe¢Ue¢tew:
déploiement pilote en Belgique. Malgré une tentative de médiation, le projet pilote avec Canal+
Belgique est arrété.

Paradoxalement, quelque temps plus tard, Canal+ France achétera la licence CryptoWorks DVB et
équipera sa succursale Roumaine des terminaux de la BOT avec CryptoWorks DVB.

Pour illustrer la puissance politique, culturelle et commerciale, il faut évoquer que Canal+ est

Gel 200z W WNneRI DWW e GGl RGWVI We Wde W I URLIT WWa RUz2 quUAL
des émissions diffusées. Son objectif était de rendre impssible de repérer les publicités. Le résultat

Dt qWue JWac WG YNl caGcecqRYUWT JWak 3O INRY gl 3G UqWT &
Glij2zalJt WecelWGI YNl ¢cGGUOWEUWG! ¢ qRue JWak YOWT ijael 1 1L
termine 20 minutes apréslJq W ¢ RUt RWG Ut WGe AGRARqij+ Wt YUqWeé et + RILL
zapper. Quelle gabegie et quel inconfort

Démonstrateur Titan

Pour assurer la crédibilité des tests du projet pilote et impliquer indirectement les Pouvoirs Publics

bI& W ¢2YRI WAWW9E Wa9 YUt 13RICEEGBINUN&UtE &rdandHibelbEIBekgique]l RY 2 |
Daqwakf 7ANWaf Ut qRae qWAIJG Ndtbhs]) indIASBI [gssdcidtibhapHhs ButsLU N ij G
Lucratif] appelée TITAN avait été impliquée dans le projet dés le début. Philips, la CFB, Canal+
Belgique et RTEBrutélé étaient membres fondateurs de cette ASBL. Le nomWTANy WT k ¢ RGO G e |
rapporte a ce projetcréé comme «Terminal interactif de Télévision Analogique et Numérique. Le
président-fondateur de TITAN est Roger Roberts, un ancien cadre supérieur de la direction de la
production de la RTBF [Radid élévision Belge Francophone] organisme lui aussi mene de TITAN.

De plus, les Facultés NotreDame de la Paix de Namur étaient aussi membre fondateur de TITAN,
son représentant étant Yves Poullet, le fondateur du CRIDLes aspects Iégaux étaient donc aussi
couverts par ce projet pilote!

La premiere phase de ce projet pilote avait consisté en des essais grandeur nature de déploiement
de la transmission numeérique sur cable, en étroite collaboration avec Pierre de Wergifosse, le CEO
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de Brutélé. Les essais concernaient le choix de la technigue QPSK ou QAM, et le niveau de
GYT e2t0¢qRYUIOWE2 | WH¢t W 1JWH IJQANspUduigiéreld& Y 2 | LG ¢ W7 130 NF

Un autre type de test avait été organisé pour démontrer la qualité du codage en MREGTITAN a

cHhz Rt WecaWaecHYI ¢qYRI IJWT QW WHEHEII #6131 WT VWASRIRGH LW
les techniciens et le grand public validérent les parametreMPEG2 recommandés par TITAN. Ce

codeur sera bientét visible au muséeNAM-IP !

x JWwo YUt DRGWI k TAGRURYt ql ¢qRYOWT YWRNFf N lWe WGYeal t eR2
deployant gue sur un seul terminal de BUI'T et avec CryptoWorks comme systéme de contréle. Le
TijayYUt ql ¢qlel Wc¢OSGARAGREBOUGWMWVGWEL | WOYUql ZaWWI k H
démonstrations et les validations ont toutes été faites avec un sans faute »!

9l q¢ RUL WIT 13+ WaWaAI 13+ Wi ywNf N WUk Y Uq WTFeadeée. Rt Wij qij WG
Un des tous premiers déploiements complets du DVB a donc été effectué en Belgiqudl a
notamment servi lors de la constitution du dossier qui a abouti aux normes ETSI liées au

TiHGaYRIUNGWUqWT e W?¢é7AWNUWGE! qRA2 0 RIJI LW éndih cdimtdey | G 1J LU
conformes aux normes et du niveau de qualité requis pour les exploitations.

Quelque temps plus tard, Philips ordonnera la fermeture de SOC et exploitera le CryptoWorks/B
en partenariat avec son associé suédois.

To ensure the security of the end-
to-end system, Philips has
developed, together with its partner
ConNova, a state-of-the-art
conditional access system called
CryptoWorks™. This system

enables operators to manage their

CrprIVVorks
LT

)‘T(kll]\»l\. ”L(\\Ufl\ inan {'t‘f‘l;ll’fi{
and cost-effective manner,
supported by flexible package
assignment, billing generation
marketing  support etc
CryptoWorks is based on the use of
Smart Cards and benefits from
Philips’ ten years of experience in
Jppl\m:_' [)\i‘ secure [CLhnUh‘:_'\ n
fields such as banking, military
communications and satellite &
cable broadcasting

LD\3

Digital Video
Broadcasting

Satellite
Demodulator

MPEG-2 QAM IF RF Up- VHF/UHF
Ts Modulator Converter -
Network

=, PHILIPS

Figure 28: Déploiement par Philips professionnel du DVB par céble et satellite
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FideServicesa WG 13t WA RY 134 WIUWfe21 DWGEL qRA2 GRLET 134 WT 1JWC

La collaboration avec Belgacom et La Poste :
Dirk Frimout, Alain Deneef, Edouard Van Heule, Olivier Delos

Le 22 décembre 1992Philips SA [la maison mere de Philips en Belgique, représentée par Jacques

Van Haren (Administrateur délégué], conjointement Philips Professional Systems [représentée par

André De Smet (Administrateur délégué], signe le contrat de développementPudicis» avec
Belgacom SA [représentée par Dirk Frimou(Technology Scan Directos € IOWxXx Kk RUq I UqRY U LW
une gamme de Services Universelsy WG YT 131 U W ¢ Ut Wa e Wa RNUIWT 134 Wil e
xkcOUW+WW -~ ZWGI ijj #RY Wi Wt WRUqUWUqRYUt 1O

faWt Kk CNRaqWT ke OWARYUq! ¢qlWT YJWT ij2R00YGGUGIUIUqWT;ddUt 131 2
préparation a une mise en service de préparation a une telle mise en service via Belgacom en
collaboration avec Philips. Ces services concernaient initialerent :

o x Wt Wl YAz2GWUqt Weeq6WUqRe It WqWd e Wt RNUecqel WWUe G
formes dites «dématérialisées » que les formes incorporées » [expéditions matérialisées avec
cachet hyperlien signé] apportées par les facteurs.

0 Les services universels, en particulier la boite aux lettres informatique personnelle sécurisée
RUCORijUCHGIUOWSf G W k¢ DR i dUFQIU Uk & Wl IRIG URE T 2+ 1MLGGHI UdHIR
chercher les documents (diplémes / factures / extraits bancdi 13t Wo WHIJI qRNRHC qt Ws b
EUq! DGl Rt 13t WYz Wl Ut WAY22YRI t WGz HORHAL ALWG ¢ R WHK ij g«
dans la boite aux lettres du citoyemr WA G 2t WT k ¢ q g Rejte Hoitkt alit dietirés (péuizhti
aussi servir de dép6t fable persistant pour les documents importants des citoyens. Cette boite
RUnYl ¢ qRhe WUt qAWWIUWe Ddhe W YI qUAW 21 Wae WGY |
G6!t Rhue JWYe Wl k2 UWWGWI + YOULWGY! ¢ 0 1JowwLw

k2 UN0WRDI qc RUDWNneT YUAWHRIIE W 1 2RHAEDY Wij q¢ RIUqWI 13+ Wt
du financement du projet Pudicis était assuré par Belgacom. De son c6té, Belgacom préparait les

mises en service.

PRIt W | RiYeqle2¢ RalijaqijWIUnNenNijWGe! W7 XGNeHYO WE Gl Lt
au 1°"avril 1992) pour assurer la veille technologique et proposer a Belgacom des nouveaux produits

UqWt I 2 RHEDE OWIK Wt qT ¢ Ut WHWVWHYUqU+qUWhe JWTUWEe R
GkROUNYI 6¢ qRYUWLGI RUHRRGIH WWqWa Rt Wt WIOWfea21 Wb 1O

En fin 1993 la recherche et la recherche appliquée du projet Pudicis ont déja mis au point les
éléments novateurs nécessaires a des mises en place des produits et services. En particulier, les
cing modules essentiels:

1. Jean Desmet imagine un systtme de codage de longs textes, imprimable en évidence,
HYOGE qRHAGUWE 2 IHWIKIWHRYT ¢nW[ ¢+awWwl 7T YUOT ¢UqWe20AW
numeériquement. Ce code REDAReliable in Evidence Digital Arrdyest mis au point prés de six
mois avant que Masahro Hara développe pour Toyota ce qui allait devenir le QR code et plusieurs
années avant que le QR code ne devienne public. Cette approche permettait notamment de
transmettre, via les protocoles fax, des dcuments numériques (fichiers) et, en particulier, des
hyperliens signés numériquement. Les blocs pouvaient étre enchainés en vue de pouvoir
représenter de gros fichiers.
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AL R B e e W ST R T P B TR T T

1 o t S net I
' Fi‘g‘ure 29: ence Digital Arraly

. Le centre de Philips TRT & Fontenaux-A Y+t 10t We¢ HEL2WJWIOKk ¢ GGl YGI Re¢qRY U
carte a puces pour laquelle JeanJacques Quisquater de PRLB avait collaboré.

. Les TRD sont développés a Bruxelles par SOC.
. Yet Wec2YUt WijgcHIRW2UOWeHAY I T WT DWHYGGECHY!I ¢qRYULW
«SealFax» aux besoins de Pudicis et des services a mettre en place.

. Le Monitoring System est complétement développé par les équipes de SOC.

3 ————
MONITORING P°;f;;§;§;"°" p— h
A () Registration
SUSTEN Y\ i Authority
9 o 1 )
_ Registration
Key and Token . S
~generation \ K/ ‘
@I S sl Registration 5
Token Becistrilon Information S .
Information Ir?fgrmﬂtlon < Policy & Procedures
Private
R
ULk Authentication : 2
| . Registration | : ' Diredqry
l ‘3  \-g—Information—{ 3 Authority
4 Cerificate
Certification Revocations
Authority
Certificates of
Userand C.A: Certificate
Token
e Registration Information
S Information
Pl
Validation °
User .
O Smart
S
\__FideServices J
" & PHILIPS

Figure30: FideServices monitoring system

fadlWnceqlll JAGc¢I ue Il Whe k & WHIDqaqlJWij GY hue 1J AlbpfylDisksduia R # t 1
nYUqWYnnRAEWDWT WWaija&YRI JWaVYT 2G¢RI WWGY! q¢ AGIIOWX ¢ Wi
procédures faisant usage de clés secretes a usage unique, actives apres initialisation RSA.
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Figure31: FideServices System initialization and operations
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Tout était prét pour engager des plans de commercialisation

1 Pour la direction des nouveaux services, Belgacom avait engagé Alain Deneef comme directeur.
Il avait quitté la direction de Canal+ Belgique.

1 Comme chef de projet, Belgacom [Dirk Frimout] avait nommé un jeune ingénieur brillant et
#HYUt ql eHqRNAWSIR2RII W?2WaVYt AWllve RWUYeat We2¢ Rt WGI Y
jamais venu (malgré plusieurs rappels. Sollicité, Dirk Frimout a lui aussenoncé a témoigner.

T AYel WaWWHYGGUI HRCGAW7 WINecHYGWe2¢cRqWUYGGijWFT Yec¢
mise en service de ces services dans Belgacom et des contacts de coordination avec La Poste.

Rapidement la direction de Belgacom a donné la priorité au service de fax, de courriels sécurisés

A0 W I 2RANDY WE?2f e AWAGCRY We2WHWIGK DEFRNDUIUHDWI Kk RG GO

monopole de la lettre recommandée. La direction de La PaglJ W¢ 2 ¢ Raq Wi Kk RUqUWUqRY U W

de fax recommandés, mais sans garantie de contenu. Pour développer ce service, elle avait choisi

de collaborer avec la firme liégeoise Gillam. Lorsque nous leur avons proposé ce service avec

certification de contenu, la direction de La Poste a demandé que Philips collabore avec Gillam, ce

que nous avons fait en nous partageant les réles dans la collaboration et le consortium a créer. A

cette époque la direction de La Poste était partagée entre investir pour de nouaax services ou

simplement faire le minimum en se bornant des miettes des créneaux porteurs pris par Belgacom.

EYe20U0UqAWat W jeUORYU WI VWal ¢2c¢ROWE Wx ¢ WAYH qlIWij q¢

LijRGaGUIUqW Gl ij Gel 131 WT idur ldel)BelGatonRamssia) iR Y BvaitQids. luted k R U q

TKRUNGeUBWWIUq! DWE Ut We URitRdLaMbale éhImR 9011994 kujd ndiivaldld ¢ WA

vague de Belgacom [Bessel Kok (gxatron de Swift) puis John Goossens].

En janvier 1996, les PFIPost & PTATelecom et LaPoste frangaise envisagent un consortium avec

x ¢ WAYt qUWARGNUIWUIUW22 0WI ka0Wt DI 2RAVDWGRGYqUWGYeal W
via notre solution. Cette solution impliquait une imprimante mettant automatiquement les pages
imprimées dans une enveloppe scellée indéchirable en mylar, qui avait une fenétre permettant de

2Rt 2¢ ORI WOYqeGGUUqWakeT I 13+ W eWl 3t qrUc q¢ RIIJWI
par une firme suédoise et comnercialisée sous le nom de SealFax.

20t W ijeURYULt WT DWHEHRYURD!I qcqRYUWYUqWiaRWaWe2PHWD: *
(Belgacom) et de JearMichel Adam (Gillam).
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Figure 32: Extrait de la présentation a PTT-Post & PTT-Telecom et La Poste francaise

Ouuwt VI 2RANVWGROYqUWIt quwl j nRURWGYe2 !l Wik WU2YRWI WHYGG
fOowWwUNWHY221 DWGet WaqYe qldt Wit WnYURqRYUL WIIU2RE ¢ Nij1J
placea W& Wid k 2 UWIT Ut WNe2 RAS 1Ja t¢LH 1L L) IEOUGALY 120} 1UPhLYE 1814 2 LiFEORR 1320 ol
achetaient des timbres6 WG It WHGRIJU qt flogpy disksk Gl L) ap LG dJ WL L 7 LW T 13 LW

BRI ¢aqaqéNIb OWx W W1 2RAVIWGRIY qUWIt qWYGil ¢ qRYUU G Wé
et du Consortium a créer.
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Brussels Cantre

Receipt of deposit of a registered mail

Date
Addressee Aug/09/1895  17hd5
; (1995 08 09 15h45 UT)
[Ta- Guoy Marechel Reference Control
v M'?jf:ﬁ}s —— 75 993 025 265 078
R.-70%20 PBruxelle, Your reference |[71£50c.95195

Storage: 3 months

/ The document was
composedof 2 page(s)

Sender Fax number: 010/438 609

This receipt has been electronically signed by the Brussels FideFax Cantre.
For any information : tel 0800 123 45

e %, 3NN
7_:5.-;'- .
2

Figure33: FideFaxa WI 7 2 Wl k2 UWT ij GZqWI ke UG ¢ RO L

La collaboration avec Belgacom est assez chaotique malgré les contrats qui avaient été signésn
particulier les projets PUDICIS. FAXA, Testfit et Cedifact. Belgacom imposait des restrictions
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étranges, notamment sur la cryptographidJ g WI 3T I q ¢ Uq WG k 1J + q Eddtréhic Ddtal 13+ LWt
Interchange]

En juin 1997, Edouard Van Heule nous informe que Belgacom renonce & mettre en place des
services universels et se concentre exclusivement sur le déploiement du GSM et du réseau Internet

pour les sites Web et les emails. Il ajoute que cette décision impliqeique Dirk Frimout, Alain Deneef

et lui-méme quitteront Belgacom rapidement; ce qui aura lieu en 1998. La Poste débraye aussi,
évidemment! Pour éclaircir les motivations de Belgacom nous avons demandé leur témoignage.
~¢cONlijjWGaet RU2 I t N WEEHImH 1ALz # ik ¢ RIYAERE + 130 130 q WT 1

CryptoWorks-DVB étant en léthargie, le contrat PUDICIS se terminant et cet arrét des possibilités de
collaboration avec Belgacom et la Poste ont sonné la fin programmée de SOC.

Quelques autres projets porteurs ont aussi été abordés par SOC

x cWHe!l quwl « RT JUqRqij W 2 WHRqY! WU

Sur base de la carte a puce destinée a CryptoWorkdVB, nous imaginons une carte a puce du

citoyen qui sera décrite ctapres. Elle était prévue pour donner accés immédiat a sa boite aux lettres
RUnYl ¢ qRhe JWRU¢ & Rij U¢ AT W gdiESde sdduitd sdeidlecdr Signduddtue k & LU
Uz @il Rhue Wl ywi YAz GWUqt WRUNYI G¢qRhue 13t WqWT Wi Uij |
sceau incrusté dans la cire authentifiant les parchemins. Elle aurait pu contenir des informations

facilitant la vie de us les jours, comme le numéro de plaque de son véhicule et les éléments
médicaux et pharmaceutiques.

Cela sera réalisé largement via les équipes du SOC, apres la fermeture.

Le vote électronique

EUWNPOIAWIKk FacqWeée2¢ RaqWa ¢ URjWe UWeGGUOWT k Ynnl It W
jdluHql YURRe JOW VYet W ijHRT YUt W kClatde En@NdUnabingkoune 131 U ¢ |
b YieqRYUWjGijNeUqUWYTW2Yqldl WM G ULHY 0L 2 IRIC 0 RUNId) WL R & 2
commeunbarg YT W UT YUT ¢ UqWUqWwe UYU! G UAWHRDWe RWGIII G Jq W
RUnNY!l ¢ qRhueg JIOWx K ¢ GGG W k Ynnl It WOWWGH ij2Y! ¢RWIGet U
étions légérement plusi 6 131 + Whue k 2 UlIc 2 ! DWW Y2 G Rt + RYUUc¢RI JIOW

eTYel T k62 RAWTIWHY UL q¢ qlWhe DWG KW '+ gl Wl w2 yYaqldl
ce que nous avions imaginé alors.
Les serveurs bancaires et entiercements
Acl ¢T Y##¢caWDaWUqAWHK It qWl ¢ Ot Wauwl Yae RUDWAE URE R 1JWE
EOWRU NN UqAaWl0Yql DWRNA?We2¢Ralij qij WHY G70z HAEM 2211 LLE YU YR |
des banques. Toutes les opérations sensibles se passaientexclt R2 3G JUqWeé Wik RUqij | R
tue Kk RGWGe Rt + JW! We¢2YRI W WWne RqUWURW2Re WGt WenUqgt
¢cNUUgt W+ qijl RUel + Whe RWaqRUq!l ¢ RUUqWT Wt ik RUq!l YT 2R
continué largement aprés la fermeture du SOC en effet, Vlatko Bencic avait reconstitué chez lui un
atelier de fine mécanique et, en collaboration avec Bernard Durieux.

1.9.3.3 La mission pour le ministre de la Justice
Contrat de mission du 2 septembre 1994

EVWI ijj Az qWT 2 RAGNUqWNPPNAWTIW 2Rt WRAYUqce Aqij WGE | Ws jj
GRURY gl Wl WWicWset qRAVAW~PDIHSERY! Wi ¢ qdb3dJqgtoWf @ W
HYUt URGY WGYel WEE WaRY JWIU LW eleeprotddtioh aelldivie hifvée] c®& n RH ¢ q
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22 WOt W ij2R0YGGUGNU0Uqt WUOYe21¢ e+ WM 13 Biparfclier €l & ¢ q R
par ordre de priorité, le GSM les applications des réseaux numérique¥bl JU LUIGE | qRH2 G RIJI
[Asynchronous Transfer Modg une norme développée en tant que service public de

normalisation du CCITT) comme le courrier électronique et la télévision numérique (en cours de
développement via le projet DVB [DigitaVidéo-Broadcasting] 1993).

fOWGUW RaqlWt ¢ 2YRI Whe JWTKk ¢RWYI NeURY jWakel HER2¢ NI

installation & Casteau~ ¢ Rt RL | 13t WIJq Whe k & WH 1J q qTéipédts §d pRsy U LT K ¢ |
haut niveau de secret militaire que des civils peut recevoiffy Wz I@tdohretteRéHEonné

des cours a Dirk Frimout sur les bases de la cryptographie pour applications civilegjue les

ijue RGIJt Whe JWTUWI RI RNIWadGWN ijGel qPlGIUqWEg9eWRYD

Namur et avec le groupe de cryptographie du Centre deecherches de Philips a Boitsfort.

fOowauwl 3aeUOl YW Kk ROGW Ul ¢RQWGYH + RAG W Whe JWT W YUU
NYa21 URGUUqWT ¢ Ut WEIW Ya¢ RUOWKOWSs YW ij GYUT + Whe JWT
Get We UNWqUOGWWERE Y RYOW RWIGGWWUK RGO Glde RielipslUG ¢ t Waq
prépare un avantprojet de ContratT Convention que deux administrateurs de hilips

Professional Systems», Messieurs Joseph van Vliet et Pierre Bresseel signent et envoient au

ministére. Celui-H R N ¢ Ra Wt ¢ 2 YR Weé WA 6 Rss®RE3uylNaesthal enldanta) 1J WG R
e k JFGUI qWaquwUYUWIUWage UqWhe IJWGE 1JG Hjuilgtdl 1JWA 6 RTG RGH
mi-septembre 1994. Le contrat ne sera finalement signé que le 2 septembre 1994.

Article 8. - Loi applicable
Ce contrat est soumis au droit belge.
Article 9. -~ Tribunal compétent
En cas de litige, seuls les tribunaux de Bruxelles sont
compétents.
Il en a été ainsi convenu en deux exemplaires A Bruxelles le
. Xy > ..'. Jav . 1444 et chaque partie reconnait en avoir regu

un nynmpl aire.

L'Etat belge, Le Chargé de mission,

oS

Le Mjnhistre de la Justice, Guy MARECHAL
Melchior WATHELET

Figure 34 : « Convention du 2 septembre 1994

Rapport de Mission

Le ministre et son équipe étaient confrontés a des besoins nouveaux liés notamment a la mise en

place du GSM, desréseaux, du courrier électronique et de latélévision numérique (en mode

He HG 1JA WG I cr|ARIJULIJIJO]LIJ| cqllaa R0|IJ|= IOWf GWnecatdecRallt kct t e
T way! 3oy wi 3wl IJuYUG]IJI We Wik RT JUqRaqij W 13t Whednl ¢ qt
YI NnecURY I Wakij #Ye qc¢ AR lirRptigje ldesoridyié ims 'mitdtiejseetlurdainslduallgs = Y 2 q |,
lois existantes ne prévoyaienpas au niveau voulu. Il fallait aussi créer des organismes et des

services nouveaux, en particulier des &ervices Universels».
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x JW ¢ GGYIl quwl Wi YUWrRYUq! ¢ qWT DWa Rt + RYUWINY;WGE NIt b L
TYOUQWeettt RWI I+ W WHYGAGCUT ¢ qRYUY wylwz2e W k¢ HY2 qRI
des modalités transitoires); il introduit les mécanismes liégs ali k RT JUqRqij WI 3t W NI Uqt
via une approche de &air Escrow Systems> impliquant des représentants des parties

b ¢ UT ¢q¢RI Ut WWgoYe WTe Nt b WIqWaket ¢NIIW WWNA? WIJq LWF
miseTenTf 2 2 | 1JWI 13t q 00 WA cUenTRY 2JillepRéceniriandatishy de lthon

rapport furent directement des applications des principes dégagés par le projet OASIS

Ci-dessous quelques extraits de ce rapport

La Loi Belge en principe protége la confidentialité des communications privées mais
autorise ou impose 1'écoute dans certaines circonstances et suivant certaines modalités.
La Loi Belge ne réglemente en rien l'usage de la cryptographie (si ce n'est pour
l'exportation ou l'importation (dans certains cas) suivant les régles COCOM). En
conséquence, forts du principe de protection, des industriels, Network Providers,
Service Providers, malfrats... pourraient étre tentés d'empécher 1'Etat d'écouter dans
les situations d'exception. Le corollaire inéluctable a la loi sur "la protection..." est
qu'il faut organiser le secteur des techniques de confidentialité et de preuve
d'identité.

Figure 35: Extrait du rapport (1)

L'organisme a qui la Loi donne le controle des éléments clefs est I'IBPT: agrément
des terminaux (contrairement a la définition de 1'Union Européenne la Loi Belge ne
prévoit pas la connexion indirecte sur le réseau); création ou agrément (dans certains
cas passif) de cahiers de charges de services a valeur ajoutée...Cependant la gestion
de la distinction entre Utilisateur et Access System n'est pas de leur ressort: cette
distinction devient de plus en plus importante dans les techniques de mobilité, GSM
par exemple (la puce personnalisée est indépendante du radiotéléphone: usage typique
en location de voiture équipée du GSM, routage et facturation automatiques au
locataire, ou qu'il aille). Cet €lément est aussi essentiel dans des domaines connexes
d'intérét commercial stratégique (signature digitale et preuves pour des documents
"dématérialisés", par exemple).

Figure 36: Extrait du rapport (2)

Aux USA la solution du Clipper—Chip n'est pas bonne et des régles de Fair Escrow
Systems sont en train d'émerger avec une phase transitoire. De méme dans l'expérience
Tintanl en Belgique il est prévu deux Fair Escrow Systems mais le cadre
institutionnel est a créer. De méme le Ministére des Finances a préparé un projet de
Loi ou Arrété Royal cessant le régime des dispenses et organisant la signature digitale
(Factures et Déclaration TVA).

Figure 37: Extrait du rapport (3)

Lors de la retouche de I'administration Clinton, dont question ci-avant, diverses
exceptions ont ét€ acceptées: en particulier INTERNET a été considéré comme d'usage
scientifique et dispensé de I'écoutabilité: le lendemain, le processus de dégager PGP
(Pretty Good Privacy) des contraintes de la streté de I'Etat Américain étaient déja
entamé. Avant fin 94 la cryptographie a applications professionnelles sera disponible
en licences indépendantes des USA. L'administration Clinton prépare donc un retour
a une plus grande orthodoxie.

Figure 38: Extrait du rapport (4)
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Lors de réunions de travail avec les collaborateurs du Ministre Wathelet, en particulier Jérbme

J]OGYlI RDAWTK ¢cRWak YAHEE RYUWT kij 2 Yhe Il Whe JWa ¢ WGI YA G
JalWhe Kk ROWnC¢eqllddt WGH ¢ H#IJI W ecaldrs lEsecohtlusions @il projet ©ASISD ij U ij |
bl lJH6 URe 3t W qWRGGGeHqLt 21 WIWWI 1 YRab WX kijHY2 qldWIt
pense que cette approche conceptuelle globale serait pertinente dans le cadre de travaux en cours

ala CommissionlJz | YGij WUUOWf dWak ¢cOUYUHDWe JWTWIW2¢ RE WI 134
pour participer en octobre 1994 & une kearingy W& WaqRal YW kK 3+ GUJI qtO

Quelques jours plus tard, je recois cette invitation avec une courte description des développements
T Wt I 2RANDY W k¢ GGe! ¢ Uq it 2 | WowdddiWide Webre Mlidetibapbius,1d aq A LI
je ne suis que peu informé de ce qui est en cours au &Bl. Nous bénéficions des réseaux pour
communiquer et pour consulter des documents: en particulier, Philips a un accord avec le centre
TUWl !l ¢t #HeqRWe T ¢ Ut WaWWOY! T W DWakf qcdRUb WGY2 |l WGYe 2

1.9.3.4 Le «hearing » a la Commission européenne (octobre 1994)

Le hearing

s JWt 2 Rt WRU2 R q ij-iidd UdlsallR deRrélinidh lest as&ek petite. Le représentant de la
OYUGOGRt T RYOWIt quWa UWSYaGaWWijaijnNneUqWl ke U0WWececl ¢UqeRU
tuek 8 WRWDaqaqlWt It + RYUWRG W! W e WIE RUjHLEGID OYHRd 1MW GLUGj ¥ adt ULt CopLERGY
Gt W DefWceql D WIFGUI gt AUGe Rt WRGWRUZ2RqUIWGk 2 0WIT 1J
remarquer que nous aimerions savoir qui sont les autres personnes présentes et si elles sont
compétentes et accréditées pour connaitre des informations sensibles, en particulier en
cryptographie. Le représentant de la Commission nous présente en quelques mots les autres
participants en précisant que nous pouvons parler librement un autre membre de la Commission

btz UNWGH! + YOOUWT Wi e WARUe ¢ Uqec RUNALWGTH 2t LUGHGR q 1J A L«
quasirienbl ¢ 2 DH WG JWI IH2 G WT WG IWN 36¢ U7 0wt k B;lubHélBgus de ¢ DR
Gkf Af WeRGWUNWWHEY UUCE Raf WWGSFH L) ¢l 261007 Lvhiet RUIETIXKI cORSLILop | aicLLeT ¢lR
TijoijnRneijWwWedil RAc RUWLGI ij t 13U q:iClAfeYuhaiadttd persiprinis (pidséntéée t | 1J a
aussi comme ameéricaine, sans précision de compétence).

sKkijAYe qUWWe WGUWRUWDWGIG Ut WGl ijt JOUqeqRYUL WT 13t WT e #WC e
spécifiques au «World Wide Web».

Je fais ma présentation en commencant par plaider pour que les solutions techniques soient
choisies pour étre indépendantes du type de réseau impliqué dans le transport des données (pas
exclusivité a Arpanet/Internet). Je présente alors la solution souplgue je recommande, basée sur
GeWRUI gRNRACqRYUWNDqWikce q6 JDUgqRNRAcqRYULWGE | Wa It WG
Dall It Wt RalJt A Uhoo¥yenat dhOcidtqtet , sur e Jasplidreide ublication » des

sites Web et sur la gaantie de protection de la vie privée, y compris la confidentialité tout en
¢cttel cUqUWiakijAY2q¢c HRIRqijWb¢c20HWql ¢T ¢HRIRqijbWT ¢U
«communications privées 1 FOWA Yea | WRGGeat ql Wl WiecWné Rt ¢cHARGRaij AWTF
de réaliser aisément des systémes conformes WG K ¢ GGl YRSGWWAE WeEWHGIj WG
i k 13U q R 1 ésetaivii dédotiesllans des TRD. Dans le cadre des limites prévues par la loi, il faut
qYaTVYelt WGYe2YRI W 1JGY G oupiopds ddlictuelhd 1J+ We 2 qlde |l + W kK ¢ Ha

Pas de questions, pas de commentaires, ni pour mon exposé ni pour celui des deux autres
«experts».
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Le rapport du «hearing »

Quelques semaines plus tard, je reprends contact avec le représentant de la Commission
GKijqYOUecUqWl DWOk ¢2YRI WGEt W U7 e Wi DWW ¢ GGY ! qWi WWHIIq
ceUWqU+FquWwl WGl BUecUqWik 13t + 30 qRI1JIRUOTLLE LERAILE GRI qijldt LLE WLb{i dIaLR Y

f OWGKkW+FGUORe WWhe JWE ¢ W jj #RY RYUWe Wij qij WG Rt W 13WUII|
tue AW RWak YUWET YGq¢ RalWik ¢ GGl YHG W Whe WWT VWG ij #Y URHY
Tkt GRYUOUDI wewn! ¢ U7 WWij AGSWE R W W 100 LMo aRD I UWT 108 W RIgE
GERE LI W Wl ¢ #IJt OWF & We TY 2 qdaelészhangemend teghbiquddlhg Y 2 q 1
peuvent pas imposer des changements des lois ni imposer des lois identiques dans les différents

pays. Je faigemarquer que les lois générales sur la protection de la vie privée existent ainsi que les

lois relatives a la responsabilité de publier. Ce sont uniqguement les modalités, les décrets

I k¢ GGIRHEc qRYUt WheRWT YR2WUqWKaql 1JW Ik @ésRmoyehsUtleS Y 2 | LW
GKRUNY!l G¢cqRhz DWIqWT Wt WHYAGGza URAE qRY UL 1O

Je lui rappelle que, pour les normes techniques du GSM et pour celles en préparation pour le DVB
at0clWaijdij2Rt RYUWUe Gijl Rhue JWbiHEeHGWALW ¢ qldddRalIJWIIaqllgl
organisé indépendamment des lois malgré les craintes fesque hystériques) des services secrets
américains de voir des horsla-loi se servir des réseaux de télédistribution. Je ne lui dévoile
évidemment pas quelles solutions techniques ont été choisies.

f oW W RalWhe DWHE Wt qWRUz qRI VW K RO Rt ql31 WqWak WUH
mon pays.

La direction générale de Philips et les services du ministére de la Justice décident de ne pas faire de
vagues.

Mon équipe SOC et meiméme nous concentrons alors sur les actions visa-vis de la Belgique

tenter de convaincre de notre vision et de ses conséquences pratiques techniques et légales.
OVYGOWWI+GldReij WGe! WeRGGWel + AWUY entitdl &, linarginaterhentR | Y Ut
pour la signature numérique et pour le protocolé aj a1 G t. Bndim 1994, ce protocole sécurisé était

déja actif sur Netscape! A cette époque, il aurait d0 étre imposé pour tous les sites Web et sous
contrle des Etatsr W? DWW KA WWGEYel Wt YUOWijveR2¢ O WUqWI ket t el ¢U
cene futévidemmMIUqWGe¢t WaWyweet WdqwUOVYet WIUWGe! YUt WeeaeTVYell

Alexandria

En 2019, a sa sortie, je lis le livre de Quentin Jardorkexandria» 3. Quentin est journaliste. Ce livre

t eRaqWik WUhe KWl JWA2 JUqRULWIY 21 WGt W ij He gt WT 2 Wi YA
Robert Cailliau et de son hypothétique rapport Alexandriay FOWf G WIJt qWRUT Rt Ha qc¢ A
Berneslee quiacofn 2 W¢e W9OEA WaWWt !t qLadWlWTI k RUnYI G¢eqRYUL L
lijt Wee+saWt 't qLG U We RWI W2RPOT I ¢Wadwi YI ol Wi RT Wi It
avec Tim qui fondra le Web en quelque sorte, comme le dit Quentin Jardon, ils sont les
co-fondateurs du Web. Quentin y rapporte les résultats de ses enquétes et ne peut que constater

tue Kk RG W 2 A Rt q I WT 13t WG Aléxandridh ak-ii viiailend éisté? | Canmer® e6¥ill q LWy
GYtt RAGUWhe DWG ¢ W9 YaadRtt RYU Wike lagesignidgxeUsiveltt WeablMegs LG ¢ F
les USA6 WU K ¢ Ra WIJ# RNij B¢l & &3 10U Y O @lgeuR Dauip I3nel T WYe WE KGN
B6WUKCECRqWGEt W+ RNIj Whe JWGE Ut WGl YqYRYGWH Wt YRIUqWa YI
T WWal ¢ U0@YIN dy i fog & kL 6 Ll & Y0 fUdi 19 U o\l tetdelef pasAdvendibié aiie le réseau

des «Cyclades» puisse aussi étre utilisé? Pourquoi le CERN 4-il d0 rétrocéder des sommes
importantes au MIT?
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Az NDUqRUWRT WUgqRNRUWhhe JWHWIWHAct He 0 WDAGWUqWRUHY GG ij 61
GKIWDAGGKHGIJI W DWné¢RI JWIWWI ¢ GGl YRHSEVDGWUqWUqWT Kk RGENR
hearingd LTk ¢ 2 ¢ Rt WGl gqeal Aij Wa Wt WGae¢ Ut Wt 2t GUHEGqIj+ WT VW~ R
netcRaWGet Whe JWHEk YOW ¢ 6 WWhe Kk R Wij q¢ RaqWIUHEY T 1JWald
et leur mise en place, capables de donner toute liberté aux Agés respectueux des lois, tout en

donnant aux pouvoirs publics laf ¢ G¢ #Raqij WT KWl JaYUqUl Wee #+WGWI+ YOU
lois et de tracer les infractions!

1935 xKROG¢E¢HqW 21 WIWW?1 YRq

A cette époque nous avions initialisé des contacts avec I€RID. Remarquablement créé en 1979

par Jacques Berleur et Yves Poull& le CRID [Centre de Recherches Informatique et Dréit

des Facultés universitaires NotreDame de la Paixa Namur (Belgique) a pour objectif de susciter

une réflexion universitaire et pluridisciplinaire sur le droit et I'économie deJechnologies de
l'information et de la communication. Ultérieurement, pour rerdre compte de I'extension de son

champ de recherche, le CRID a modifié sa dénomination en CRIDS [Centre de Recherches
fOnYl G¢cqRYUAW? ! YRaqWUqWEYHRI qij @ OW. WHIJqaqllWij GY hue 34 L
plusieurs recherches ciblées.

Il est devenu clair que les lois en cours ne donnaient aucun statut aux documents informatiques, ni
ceFlWH I 2R W PDUT et WGe!l Wik RUnNY!I G¢ qRue JAWURLWCE 2 + W
j2RT IU0qWhe JWG ¢ WHI §j ¢ q RN Akf 2201 YR aNEYU Rt Req RY U LWg 13 @ @ 1
Aprés ma mission auprés du ministre de la Justice et mdmearinga la Commission européenne, je

GUWt e Rt WT RaglWhie k R WN ¢ b U eRrgadtishlld 4 #IW @IT YIALOGL YT IR nHRUID+ dLRH
nYUT ¢ 130 qproadifl: # fidliait élabbrer un ensemble de lois cadres organisant la place de
GKRUNY!I G¢qRheDWT ¢Ut WadcecWt YARIjqijWRlaqWT YOUI Wt q¢ qe
informatiques équivalents aux formes physiques et aux Agents actuelsLa direction de PHips

Belgique, surtout Jacques VarHaren (CEO de Philips Belgique) et André De Smedt (CEO de Philips
Professional Systems) ont appuyé la suggestion portée par mon équipe de tenter de mettre en place

un projet a la fois juridique, technique et politique, de préférence au niveau européen, @uportée
GRORqi NWeWaeW7WIaNRe JWbi¢c 2 JRWE 2 At RT 1J+ptbjetldélicdadred A E f
juridique et un projet pilote de réalisation précompétitive des éléments techniques essentiels

BIHC | qlJt We WGe HIIWI k RT WU qRIG§ 1ilé o eI &)l IMidid R D112 Rid fI2 2l
P YRR qij WT DWak ROUNY!I Ge¢qRYUWWUqWT It WaijT Ret oWOUWRY Uqg
Ministre. Nous y avons retrouvé Jérdme Glorie, qui venait du cabinet du ministre de la Justice. Il nous
aencoe | ¢Nijt WI WWGI WUT I Wik RURqREqR2VIWT JWHYUqcHqI U
recherche; nous étions déja en contact avec Belgacom, La Poste et Isabel. Nous nous sommes
COvYlt WeT | 134 ijt WeéWs ¢ Hhe 13t W71 0G1Je | pourokdeYit soniddutler a lJa | L
DaqWAPDGe RWI 2 WO Af 2wl ¢ Ut Waewl ijnidU0t DWIaqWd e Wa R 3WI0 WS
scHhz Dt W71 Wl Wt kWt quwl ¢T RACGWOGWUqW YGGY!t ijWe W HI
progressive, réactive en fonction des besoingt sans implication technique qui pourrait favoriser un
fournisseur particulier et qui en imposerait au juridique sous prétexte de cohérence technique. Il a
GKGUWETYe qij Whue JWHEKijgec RaWT ¢UNUI PDe #WT YW2YedVYRI WI L
modL G 1Jt WRUNYI G¢ qRhue Ut AlWACeT Wik YOWI Rt huve ¢ RaWIT WG aaql
GUWTI I YRqWYe AWGRI IJWWIUHY!I 3AWT YOUW! Wi vt wHYUql ¢RUq
| Gl ijt DUq¢c qR2 It Allce WhGYTRgRReeltst WIqWUYULWe ez Wh qldHGE

En fait notre projet était une utopie nombreux étaient ceux qui voulaient la plus grande liberté sur

les réseaux6 WO DWG!I YAGLGWWEeal ¢RaqWT ¢t WKal W ijNGijWeeWUIR2 L
2Y20c¢cRUOUqUWGEt Weit 21 qV e q lU@asideldispobull®gfotetiibned® IHNetpiveec R 1J U
T WNUUt WdgqWhe RAWEaTVYel T k ®@aR DU ¥%)f 1 WWIqRmajt 13U q WG ¢

En début 1996, le ® YUt DRO WT WYk EeURiGIDWez OV We el RgRYUWI d¢ qfF
technologies de la communication surles @ | YRat WT WG K 6 Y& G 1JWIIq WH Sdr W2 ¢ G |
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Act WWT ywakeUca!t DWGI ijHRqij DWW qWe 2 0AWGK ¢ GGe RWT 1JW
retenue parle © Y Ut IJR O LT »Xktéila fEésénté ehibiébut mai 1996. Cette contribution de 13

pages, complétée par des annexes, est encore pertinente afja | 1T Kk 6 2 RIOWx k ¢ U013+ 13wl ij T
GERARD du CRID (datée d& inars 1996) montre a suffisance que la lasagne institutionnelle belge

| JUT Whue ¢t RWRGGYH t RAGIUWI wWl it YeT 1 yWEY!I 1 WEHqIG130q W
un cadre réglementare cohérent. Cet aspect a di jouer un role dans la froideur de Jacques Berleur

GYel Wikeée GGl YH6WWhe JWUYet W W gontipréseri@¥sliéh ADHea) t LN O UG ¢

En 1997, Esther Dyson, qui était alors une des conseillers du président Bill Clinton, a publié un livre

qui a fait date: «Release 2.0 » @A design for living in the digital ageAvec un arrogance décomplexée,

elle y plaide pour que, pour ce qui concerne les réseaux informatiques, le monde entier adopte les

YRt WeGijl RAECRUDY Whek JGaWGH ijt DOqUWHERYGGWWHRYU2130¢ C
Si les internautes acceptaient de se conformer aux lois américaines, les Etats devraient les
accepter ! Elle enfonce le clou en faisant remarquer que ce ne serait que normal puisqueApres

tout, les Etats-Unis gérent encore plus de la moitié du trafic Internet mondial, prennent en charge

plus de la moitié de ses serveurs et hébergent plus de la moitié de ses utilisateuss.

[Page 104] <How the Net should be governed®

«As the old structures lose sway, how should
cyberspace be governed, not only from within but
Algs JJIU0W WqwrRYGGzaURqQRIJt ellaB el
RELEASE 2.0 . . . .
assumption is that the solution to these problems lies

E@ H R in more government. some sort of central world

L 501 dovernment, which would manage all these issues
}l Olel 0! WeUJ WneRIG! WaBe

A DESIGN FOR LIVING IN THE DIGITAL AGE

«iaar WN6¢qWl RT Uk qWé e GGUUWRUL
g6l Wkt WOYW! Wet YOWRqWUIIIT + Wa
alternative routet0 IJ gk t WHC G0 WRalle WGE q6 L
T would be for everyone on the Net to agree to comply

with U.S. laws.

NOSAQ ¥Y3HLS3 0'T asvinay £y

After all, the United States still handles more than half
q6é6WlWs YI ol kt Wf Uql Ugqllgl ¢ nnRHAS
servers, and is the home of more than half its users:

Figure 39: How the Net should be governed by Esther Dyson
X ¢ W2 YRIWWE2¢ Rl qij WG ij G¢1 ij W Lt NAGHedTHse dots@itf Wa Y | 1
national sur les infrastructures critiques» {The President's National Infrastructure Advisory
Council)]. Ce Conseil comprend des dirigeants du secteur privé et des gouvernements étatiques et
locaux qui conseillent la Maison Blanche sur la maniére de réduire les risques physiques et
cybernétiques et d'améliorer la sécurité et la résilience des secteurs d'iinastructures critiques du
pays. Esther Dysony étR qy WG kK 2 UWIT 13+ WG WG A It Wl Lt WijHYe2 qij JOWx 1JLU
contribuer au financement des travaux du W3C et ceux de Nicolas Negroponte au MIT qui, en 1995,
publiera «being digital », dont le soustitre est «The road map for survival on the information
superhighway».

La version francaise de ce livre porte le nom dex<k 6 Y G 0 1J WU & .(Eijel indwper) le schéma
GYGe G ¢RI W Wik f Uql OUUqWe2YRI Wi¢WnRNeal b Whe JWUK ¢
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THE ROAD MAP FOR SURVIVAL ON
THE INFORMATION SUPERHIGHWAY

VVT&'H()LAS NEGROPONTE

LHOMME

NUME
RIQU

NICHOLAS NEGROPONTE

37

L'INTERNET L'utilisateur
Aver s ligne de son iphone gut le relem b
servace de comsenion. an pamculer pout scotde b
Tlmernet, b condios de dasponer € un équgumrn
an eal

= wico-cednaeer fquipt e
oo
~ 6 progrAmMmEs assurawt 1 consex o

(fournissase nosanment e peomos wie
Micro-ordinateur  TCP/IP Cdcrage & donates v
1 Lamwrrwec)

Le service de coonenion rehic us particslier ) 1" Intermer. Il dispose & un résean loced
oehant & fltrents werveus ooty s valkder | accey des wliksaseun e sacker teeo
mrTmenl ke courier Secuonigee of ey Gfben Aot groupes S Growteon setre b
imrd (5 Wy JompAes arrivent dhe i6sBs O Ol o | dstent s commecte Une ligne
louée | Frasce TéMcom, reine ke nésens local s rese de | Inemet.

courrier
1] @ électromque
Deébary,
2 groupes
L'Internet de discussion
Le comier Secwonkue o les o i i
.m“alhm.n.:‘r‘pn-h;un-q- W'
Bpound T € e Warld Wide Web. um réveis du werveuns de donndes :
g i, Comesant sertoul texies o imagn. reiiés enoe documents,
€us s B e ypenenem on & | mgeeseon de conulier
W SOCU e Uragar Alon Ju an viske e serveun dsemi - images, sons,
. nés dant e motde catier

Figure40i Bei ng di gital by Nicholas Negr o}

Et q6 131 Ww?2! + YUWU I UK Wi kg RiqYUEId W Uk i diesa HI M e YUG WELY @19 &Ll THR
Boston] qui, statutairement, fixe les aspects techniques du Web et, de facto, ce sont les lois
américaines qui ont servi de base au monde entier pour rddld 13U q 1J1 WG DWi WAWT 2t huek ¢
de maniére extrémement laxister Wf G Wncé¢el l ¢WeaqqlUT | JWIWIWGRGRIe WT 1
européenne ait un sursaut avec |IeRGPD[Réglement Général sur la Protection des Données] qui

P KROGYH Ul ¢cWGIYNWBDY O RBWMOVGRRWI OW~¢ R WHRPIWI LNRIKXAGUU0q
couvrir la vision des pays européens.
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En Belgique, la® ¢ | aq lJWT & f T I3 (HipR@pijelHISY] & d&ciéék en 1995, dans un cadre
juridique niche spécifique, comme porteur de données, mais sans signature digitale. Puis il a fallu
caqaqldUT | YW ¢ R WN WebeTalllGoYiseil deshvkistres t@htsyde couvrir la problématique
dans son ensemble. Cette Note a été approuvée et, pendant de nombreuses années, a servi de
base aux retouches du cadre juridique.

9NqaquWIOYqUWOWWHY 221 WWhe JWiace Wt RNUcqgel WW RNRq¢ G AL

Le texte complet de cette note est disponibleen Annexe 2.

x JW~RURY gl WWT JWdc¢cWset qRAVWAEqUINnecUW?2 JWOGIII HE We W
régler les problemes et se limite a un simple plaidoyer pour reconnaitre la signature numérique de
documents, reconnaitre des <«Autorités de Certification» et autres retouches ancillaires et
emplatres. Les deux questions finales (pages 15 et suivantes) sont les bonngmais les réponses y

sont incohérentes par rapport aux arguments exprimésne pas faire de vagues$

Il faut comparer ce texte a celui présenté un an plus t6t par TITAN lors de sa contribution au Conseil
I IJWG K Bue & étéGlIgkaillé cidevant (Section 9.3) et aussi disponible via QRode ! La Note au
Conseil des Ministres évite soigneusement de rappeleajue :

f 9kt qWce+WAYe2VYRI t W A-ez FearRdd t Plbliwe 1t R WALWSEdAsEL G 1J LW
Certification ] primaire, clé de volte des AC de réle public ou de réle privé

f 9kt qWéce+*+WAYe22YRI t WAzHGRHAL Whek RUAYGAHDWGGe WI 1
[Personnes Physiques] et de leur donner les moyens de prouver qui ils sohtPour ce, la
t YioeqRYUWij 2RT DUqUWGet + DWGE ! Wik ¢ TYeqaWl Lt Whe I
T ke UOUWGe HIW 21 WaecwWHe!l qulWl «k RT WUqRqij AWGe #IJWhiz R
cetRNn RHC qt Wij G Rt WGe¢ !l Wik 9W WWAYe2YRI WAz HI RHWHAY

f 9kt qWece+*xWAYa22YRI t WA2HGUGRHA Whek RUBYGADWGGe WI 1
[Personnes Morales] impliquant des responsabilités visvis de Tiers, et de leur donner aux
AAWa Al + YOOt WAG! + Rhue I3t e WG I3+ wa ! o0+ Wi kK Kal WWR
dans le cadre de roles, droits, pouvoirs et devoirs. Pour garantir cette implication, la solution
j2RTD0qUWGEHt DWGel WakcecTYeqWT cecUt WaceWGeHIWIT L
économiquement et techniqguement, des paramétres exprimant ces rdls, droits, pouvoirs
et devoirs; la puce porterait aussi la paire de clés associée aux PM concernées par cette PP
et les certificats émis par les AC [Autorités de Certifications] des Pouvoirs Publics (ou les

AC mandatées par les Pouvoirs Publics) y relatiftOWf f Wt K ¢ DRaqWI kK ¢t + 21 1J1 WO
PM concernées,

1 Cette approche permet a des Personnes physiques dagner des Documents au «nom de »
ouen«wuedey WA~ WT ¢ Ut WG WWHET I JWI YWadel + W zaldt awr |
A~lWhe RW RNUWAWRK It qWi ¢ WAAWe RWE RNUWWeE 2R WHAYU
incorpore les preuves de

xKRT BUqRaqij WT YWG¢ Wel 3t b WAAW RNDUCE ¢RI 1JY

x K RT BUqRaqij WT YW ¢ WuT 13t b WA~ WRGGH Rz ij 131

xKRT WDUqRqij WT 2 WerYe W 3t b WEAIWRG GG Rz ij t

Des roles/droits/pouvoirs/devoirs activés liant la (ou les) PP signataires avec les PM

et les SP impliqués

o xKRTUDUqRqijWN It W 2qV¥Y! Raijt Wl YWl qRNRHAC qRY

O O O ©o

f AekROW! WewWl keceql 3t W NUYUqt Whe JWGKIt WAIles YOUIIY
artefacts performatifs ; les personnagest WG 1Jt We 2 ¢ qc¢l + We
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EcUt Wl YequAWeceTYel T kédeRAWUYat W YOG WAGRWDe £ We WA K
du passé6 LWt ¢ Ut WIT Ye qlll¢ e t-trelfelpds Btg hskeiz] jersrzaiiv@ BtibiJckaicé Cette
«Notey AWHAK ij q¢ RalId RIJe # Whe LW RIhpspeddue Rt Whe J0 WNE HSE RE LK

Il faut noter que, dés 1995, de nombreuses Universités sont allées beaucoup plus ldirElles ont
DnnlEage i W 3t W WHSII! #6134 W 21 wWacew WG it WOqe qRYUOWT &
Bt + DO0qRUGONWONWNUqW2ZRE WOk ¢ GIGIIY Bl G ¢l 6 R & & @R Itule W E0Ld G Rih|
professeurs Rossella Rubiné puis Fabio Vitalf®] dans le département CIRSFID. Ces travaux
continuent actuellement via les normes du Web
sémantique. Cette représentation du droit par

Gk RUNYI G¢qRhe W | WGl it 3U0qIl ¢
F RDURNRHEC qR21IWT ¢ Ut W & @i ¢0dGHIIR Fuf
censé ignorer la Ldi; mais aussi a leur activation

[rue DG GG YRIOH B¢ GG RiQeelki@hit Ut HOG
la loi applicable au moment des faits concernés?]. De

plus, il faut remarquer que les lois sont souvent trés
procédurales, imposant des protocoles trés stricts:

en quelque sorte, bien des domaines du droit

I K irhe@tisuivant des protocoles a machines a états
nRURY Whe JWEk YOWGWe qWG!T YNNI ¢ a0l
BURScRUNDGUUqW T UW nYl GeiicRlI
sémantique implique la cohérence des lois et ouvre la

GYl quWeéwWdcewnaRI ¢ORWIWIT ¢ Ut Wk
procéduresetli K ij O Rt + RYUWT Wl ¢ GGG+ W
Le CRID va rester trés actif dans le domaine,

Dt + BO0qREGOWGWIUqWT ¢ Ut WikeUea!
recherche de pistes conceptuelles pour gérer le

GYUT yWl Wik RUnY!l 8¢ qRhe I3WIIa WT |
7) Springer fouillées vont culminer avec le congres des 15 et 16

= e RUWL=MMNAWI YUqWdWPt WecUuUUehldt L
synthése dans le Cahier N°22 du CRID.

Figure 41: Computable Models of the Law
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Figure42: Gouvernance de |l a soci ® ® de | 0di

Dans cette publication, Jacques Berleur, Christophe Lazaro et Robert Queck reflétent bien les
Gl ijYARARH2 Gc qRYUt WT VWakijGYhe DAWG U WGRY qt WGYel WG«
régulation. Le besoin de services publics est mentionné, mais sanisi en donner de contenu. Une
belle analyse du droit et des challenges WA IJ2 WT JW Yde qRYUt WeE WGI YGYe2 VYR
avait aucun industriel dans la liste des congressistes
x ¢ WGl YAGjGecqRhe JWT JWdket t el ¢cURPDWI WWak RT WUqRaij WIJ
mentionnée !
Philips a alors renoncé a tenter de réunir les organisations belges ou internationales a impliquer
T¢Ut WeUWqUGWG!I YTUqUWG!I YEHQRNIOWASGRIGRGH W k It qlec @ Y1
FideServices avec Isabel, Belgacom et La Poste (voislprojets pilotes signalés dans la Note).

2TYel TkéeR

eTYel Tk6eRWINt WAY22YRI t WAzAGRA WWIUW7WGNRe 1JALWL
GYUT 0AWYUqWG! Rt WHYUt ARWUARVDWe k RdWncddecRaqWet t al L
choses mutatis mutandis de la méme facon via les réseaux et en éddce.
EVOW7W0NRe DAW®kd aqdIULH ijo IR SR af iYW Wi 3+ Wa WRGG e | 134
HYI | UAqUaUU0q WA We RWIIt Wi Rij We Wik RT JUqRaqij W 1JWG ¢ WA
a vis-a-vis de ses relations avec les services rendus ogarantis par les pouvoirs publics, tel que pour
Gt Wt YRUY WT Wt ¢Uqij WlqWak ¢HALY Wee+WI YR2GWDUqt WET @
b KIJce AWGe |l WI+UaGaWls oWt UT RI WAqUGWUqWGe WHE! ql W K
statut légal et économique des smartphones. En effet, en Belgique, maintenant, il est obligatoire
Tkett YHRIUI Wt ¢cWHeE! qulWT k RT WUqRaijWec2WBRWLGcWHE! qUWE
smartphones anonymes! Indirectement, cela a rendu possible que les applicatios bancaires et
certaines transactions économiques puissent étre exécutées via le smartphone sans besoin de
Hel qUWT VDWHecUhe JWYe WHe ! qUWT JWHI §jT RalOWEe2 | Wa I3t Wi it |
Gett 3t WheRWet 2l WUqWhe q IBRIWG UG ¢ @R a2UES R B Wk #2001 LW
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HYOGGqUWeE 2 Gl L t; plis i BsHiifenl lqu Retitlilaire est bien légalement la personne
physique connue par les services publics belges. Pour Google je puis assurer que non seulement je

suis bien le titulaire deguy.noel.marechal@gmail.com utilisable tant comme identifiant pour les

services de Google et comme adresse de courriel sur les services de Gmaihais aussi, via une

seconde passe, comme la personne physique bien connue sous le nom de GiNoél Maréchal,
domiciliée a Ixelles et néde 25décembreN ® O T IOLI9 k 13t q WIJ U Whue 38 hue IJWE Y1 g 1J WG
| WT eWeHAI ijT RgecqRYULWE 2 WT ij Gel qWT YWac¢ec WRel quWT « RT WUa
fOW WeWiKGUIW Ut WGl YTWqt wylwrAYe !l + W2Rt ¢ Uqlue Wijgal R
ne¢RIWWYNnnREWW DWHe! qlWl « RT JUqRqij We 2 DARWG ¢ WGa Rt + ¢
performants, comme des vérifications biométriques & RT IJU q R q ij 1O

~¢cl6Wlel Wet DAWUqAWEWHIWTY2!l AWl RIUWUKk ¢ Wij qijliné¢ Ral
Personnes~ Y| ¢ 010t WJqi¢c e #WENI 2RAIL WAz HIRHAY IOW9 WqaqllWRUAeR
GRIJe W WWaé¢ RI WOWx DWAHI RAY G ¢ NI ILEEIGE 16 G TLUSHI WIS ¥ RO ldj Iy
mieux valu ne rien faird Mais, comme il y avait obligation de faire, les solutions adoptées ont été

celles dénoncées en 1995 des solutions ponctuelles réactives souvent redondantes et
incohérentes entreelles.

Jean Signature numérique e o e 2 o . . -, e - . -
de Jean Smeesters jcUuGYRUt dWacanl ij Wik RUA2 T RIJWI 2 LA
Smeesters (ignature) GUt WEASWGCcWHe! quwT k RT 30qRaij WAL
(S t Dalt632023-0|‘9v'r5 protocoles aptes a effectuer la signature de documents
Ignature,) 12098 +0200 | WG ij+ WOqij+ WIUWA?[ tOW9 k 13+ q e UI1J LWt

sans explicitation des roles et PM impliquées.

~Rt JWUUWfe2l JWGYe !l Wit woel qut wi «fT WU0UqRaqij WIaqWAct §
x ¢ Whe ¢Raij WIqWdec WA 2 qij WI WWicWwWt YieqRYUWAWDGNIWIWE Ha
Haqa Do WUgqWa=M=Z0e AWPNUW7 JGNRe DAWHK It qlide W ¢ qldl
20 qRAONVWIT k2 UNWGIE LMY i WE @GR AEIE | q Wl k f T WU0qRaij W 1J
fiable porteur de la clé privée de cette personne etlgflJ1 qRn RHEC¢ q T YWk ¢2 qVYl Raij W
HOij WGe ARz JOWx ¢ W9 ¢l quWl k f T WUqRqij WAWXGNIIWIIt qlUdcé W
aussi pour le GSM, les Smartphones, les laptops, les cartes bancairés LL1J q WG K ¢ GGOG RAC qRY
Tt W Wl 2RHINE WGz AGRHAY WuiG e W ijAH21 Rqij W YRARCOIIALWG I LC

EVOW7WaNRue 3AWGEWWUaGij| YWT Kk RT WUqRqij WUeqRYU¢CaWIWIt ql
Gew ijnijl JOADWE 2 WAUNRY gl DWW WJWI k O E GO P RIESH & W HNuE #0130 ht
14 aodt 1939 et repris sur le registre N°322.

X ClWGe HUWHI ! Gq¥YNI ¢G6Rue Wz qRIRt WGk ¢ GGl YH6UIWEt ! @
publics.
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mailto:guy.noel.marechal@gmail.com

BELGIQUE BELGIE BELGIEN BELGIUM

CARTE D'IDENTITE IDENTITEITSKAART PERSONALAUSWEIS IDENTITY CARD

Nom / Name

Lieu et date de naissance / Place and date of birth Sexe / Sex

Nationalité
Nationality BELGE
N® carte / Card No

Valide du - au / Valid from - until
11.03.2016 - 11.03.2046
Signature du titulaire / Holder’s signature

Figure43: Mi se en Tuvre pour | es Cartes d

Il faut remarquer que, actuellement, les deux clés sont générées par les Pouvoirs Publics. Il est
Ujjc¢UGYRUY WGI YACHI VW NqWt Ye6¢Racec AT b Whe JWHIIqaqlI W |
Gt WAYea2YRI + WAz HiIRAt WUk ¢ RIJU q titiore dés paitis de ilést (db teg WG| Y
générant dans la carte a puce faisant office de TRD). Mais, si le processus permettait au Pouvoir

Az AGRAWI JWHYUUCRa! WGt WT Ye +WHGHE AWT ¢ Ut WHIDWHCEE §
P DG HG e Uq W kacéderld Hés garretsl Veepibtocole auquel le citoyen est confronté ne léve

pas le soupgon!

1.9.4 La «Business Opportunity,Platform: » [BOP]

Jacques van Haren, puis, a son décés prématuré, Jean Van Lierde, le remplagcant comme Président

de Philips Belgique, étudient les fagons de redynamiser Philips dans les organisations locales.

NI YRt WTYel Gij 3t W ywl jndl+kRYUW YUqWY!l ne URY ij 13+ Wi ¢ Ut
gue les Organisations décentralisées de Philips devraient créer des Cellules de gestion de projets
pluridisciplinaires dans les domaines ou Philips est corpétent :

Télévision/ Téléphonie/ Médical / Informatique dédiée/ Réseaux cablés B

En Belgique, cette initiative prend le nom de Business Opportunity Platform». A cette fin, trois

tue ¢ ql WG+ YOUWIt wt YOqUWI ij q¢ H#Eij 14 LW Wa G Gt ! EGetfdt,q R 1J 0 K

cleUqWijqijWGcacT DAWHK It q W] Gdd WEBAIGhLLE Ve MIEEIS OTHALLMD A1RIE 121 of L

de le fermer! Il parviendra a négocier avec plusieurs organisations la reprise du personnel (avec leur

¢cURRINDUUWqI b WIAaD Vg kG BHOGHINf o RIAW G AW NSEWJqWGk et t+ YH

XKYATUHRQRN WIt qllgl RGE I

T ADGIH | I WT 3t W GGUGt WTk&nnl It WGael RT Rt HRGURU¢ RI |
Tkceaql 3V WEUq!I WGl R I WI+GUI 3t Wl ¢ U0t Wat wi YacrOW

1 Entrer ou créer des partenariats ou des consortiums pour couvrir des secteurs porteurs
GYqUWUqRNUGt AWWOWGE! qRHA2 GRII Wik c¢aijUenWauUqWl 3t w2

f GGY! qUl Wi Wyt weYUq!l RA2qRYUt Wt ARDUgRN RN 3t WG Rij 131
TijHeqWl 3t WeUOUij It WUINPOMALWG Kk #HeT ij G RIJWI Delchmdtogi®kdd U #1314 |
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Sociétéy OW . W HWqaqUWWhRUOUAW WG UW Wt qwW IUql ijdwuow #YUaqgcd
TkWUql DGI Rt It WWUqWT kYI NcURt ¢cqRYUt WeHqR2IJE WIT ¢ Ut
techniques. Dans ce contexte, Jacques Van Haren fut approché, a la fois commedsident de la

FABI [F.A.B.I. (Féd. Royale d'Associations Belges d'Ingénieurs Civils et d'Ingénieurs Agronomes)]

et comme président de Philips Belgique. Grace a lui, je deviens membre du CAPAS [Comité de

ik HceTijORNWDWGYeal Wik GGi R¥ageqlBCAWNET [BdmitéEvahRIe)ALEIBrhie LL1J q
voor Wetenschappen en Techniek]. Conjointement ces deux Comités ont pour nomBACAS»
A7W0NRecUW HeT PAG! WO YeURRGWYNnW GGURWUI WEHRRIWUHAIIE HOW-
activement dans trois groupes deravail: «x ¢ WT ij YOqY O YNRWIWI WWd e WG Yni1dt i
TWWak RUNijURKN ek ¢l BY HRiY @il T B Lt et 4redimdidgyl AsgeBsyhéht
Observatory». Les travaux du premier groupe se termineront par une conférence, journée

T K ij q e $ tiaw@ukxiupremier groupe se termineront par un colloque tenu le 27 novembre 1997

(dont Philips sera sponsor de la plaquette des Actes du Collogue; les travaux du second groupe
FRUOWaqUl GROVI YUqWGe!l WeUWWHYUOUNI T 30HDAMGIUY B & IR W @il &
Gk RUq!l YT erqRYUOUWNIij UiElj &@ 0 Rid § LI W6 R 6 il&Ee HRREY q R
Rom reprenant les interventions et les conclusions. Pour les travaux du troisieme groupe, sur le
«Technology Assessmenti AW T k ¢ R LU gun gellbiidBaté diellac@A@» avec référence et

nuance détaillée au «Principe de Précaution». Malheureusement, le successeur du Professeur

Nicolas Dehousse a la téte du CAPAS, Pierre Klees, est entré en conflit violent avec Hervé
Hasquin, le nouveau Set ij g ¢ RI WA I Gijaqea 130 W 13+ W #¢Tij a RIJE HOW? ij 1
TKkeRW PAGRY WaceW jaRYt RYOWT 2 W9 A E FOLLILL LU LU LU LU LU LU L L

L WHDgqUWRURqREqR2VAWRIWNEC 2 qUc qac ®#E I Wa Wt WGl YTWq
Giet WRAGGY!I q¢c¢ UqUWRURgqRecqR2UWneqidcWRYGOGecAHY!I ¢ qRYUL
Philips se retira rapidement de ce Consortium. Qelques détails sur cette collaboration sont

présents dans la contribution de TITAN.

Trés rapidement, PhilipsCorporate T YOU Il ¢ Wak YI T 1 JWT kel | KqWl WaqVYet W
freinant les possibilités de valorisation indépendante de chaque secteur de Philips.

Eel WGI YGYt RqRYUWI WWASRIORGH AWTK ¢ HAWGq W JWGI 3UOT 1 L
1.9.5 Préservation des archives de Philips et de MBLE.

x DWUNZWOY2Wa A yW=MMnAaWe U0WHY U2 130qRY Udiubldes ij Wt RN Uij L
Anciens de laM.B.L.Ey W aq W& 13+ W 1 2RHIY Wk | A6 R21Jt WRUT 2t ql RI
GKel HER2¢ DWW YW YRz2aWU0qt Wt + 13U q RRNLUEOIlsked R 2ak YERUT 1.
Jacques Van Haren, en tant que CEO de Philips Belgique et@kO de Philips Professional

Systems, sera volontariste a ce sujet.

~¢Rt AW~¢l AUGW] YedYUWe RW2WIUERaqWT Kk Kal JWUY GG W9 ES§L
Philipsi ¢ 21 AWl YUqWRG Wij q¢ RaqWd WWGe ql YUAW2UIUeRqW kK Kal
rapidement possible, avait estimé que le mieux était de détruire tates les archives de la MBLE.

Pour ce faire, il avait demandé a Max Fourez, responsable de la logistique de Philips Belgique, de

faire déposer de grandes caisses et de les envoyer a la destruction comme des documents

confidentiels.

~¢cFWAaWWG!I ij2RUUqWUqWUYet WYl NnecURYt YUt Wik WEFnROql ¢ qRY
2R AI LqUGUUqUWUqWG! YNNI Wttt R2IJGWUqWe UWNI Ye GUIWI JW2 Ya
ces archives et celles de Philips Belgique soient déposées aux Arckivydu Royaume

1 Pour Philips Belgique Kris Vangilbergen Julien Michiels et Adrien Brysse.
1 Pour le «Club des Anciens de la M.B.L.E : Urbain Roozen André Junquéet Guy Maréchal
1 Les représentants des Archives du Royaume furentHerman Coppens et Caroline Six
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AYe !l WaWt W ijge Rt AW2YRI Wik ¢cOUW+FIW -~ OLW

Des que, officiellement, Philips ait accepté ce don aux Archives Générales du Royaume, Adrien

Brysse et moi avons organisé une exposition dans la grande salle du 1ée-chaussée du siege social

de Philips Belgique, qui avait été transféré depuis la PlaceedBrouckeére vers le site de MBLE [Rue

des Deux Gares, 180 a Bruxelles (Anderlecht). Pour ce, nous avons choisi une ou deux centaines de

T YAz2OGWUqt AWGEYqVYt WYeaWel qdne Hat WRadat ql ¢ Uglltue i hue

~¢ct6Wel Det JaWUqAWIY!I + W awW jaYUgqenUW DWRUqaqlWI+GY
été perdues. Malade, je n'avais pas pu étre présent. Cela fait que certains documents et photos et
cUNWGCE! NUWGE ! qRIJWT 1JWG ¢ WH Y oLl RYAJd 12! +H ruD Uj1eadnalvuR’ Gk
boites a bien été déposé soit aux Archives Générales du Royaume (les documents et les photos)

soit, pour les artefacts, a la <onderie»: Rue Ransfort 27, 1080 MolenbeelSaint-Jean
https://www.lafonderie.be/ .

Heureusement, Adrien Brysse avait fait des scans de nombreuses photos et nous a transmis des

T YR20UDUqt Wt Yet WnYlI GUWA?[ W YelW?2890W Yet wylwezy
tue k RUT RI DRqUAGUWUqWe JWOYet We2YUt Wn VYl G1J0ng défoskd a WG K
ces copies aux Archive Générales du Royaume en complément des dépbts existants.

9k Wt qAWIUWaGYOWOY G AWe JWae WHYGGWHRqRYUWGWI + YOUWGG L
physiquement déposée par le €lub des Anciens de MBLE.

Note : Les inventaires de «a Fonderie» sont incomplets6 Tk ! W¢ RW2 2 WHII q¢ RO Wi 13
sont pas inventoriés.
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ANNEXES

Au témoignag e de Guy Maréchal

Vers une informatique européenne souveraine
1975  Lastratégie LN/C=0S 2025

Une histoire
Une vision
Des récits

1975: Le sabordage de l'informatique européenne
2025a Wx Kk ij G I PRUAPDWI k203w Yea2131 ¢ RUWq
al NAS RGeS SY

Guy-Noél Maréchal
Pierre Mounier-Kuhn

Avec des contributions de

Gérard Alberts Georges Goeman
Jean-Louis Blanchart Jean-Marie Pétronio

Francis Bodson Michel Pirlot
PRESSES Adrien Brysse Jean-Jacques Quisquater
Roland Bullman Roger Roberts
U N 'VERS'TA' RES Bernard Durieux Guy Vanden Bemden
de Namur Claude Fosseprez Jean Voisin
Yves Genin Ferdinand de Wasseige
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2Y H e cl kdleptc SR Wd R2 | 1]

Annexe 1 au témoignage de Guy Maréchal

9YUq!l RAzqRYUWE WGk ¢el RGO RS W9 (11
Impact des nouvelles technologies de la communication sur les
21 YRt W DWIk 6YaAGaUIWIaqId It W2cidlde
03 mai 1996
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