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Partie III : Témoignages 
 
 

Dans cette partie, notre intention est de donner la parole à des témoins qui présenteront 
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲůĲŰƣШũċШƻŔĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШĲƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƨƚĲШĬĲШũќĳƓŸƕƨĲЮШ9ĲƚШŉƖċŊůĲŰƣƚШĬĲƻƖċŔĲŰƣШůŔĲƨǂШ
ůŸŰƣƖĲƖШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũċШƻŔĲШĬĲШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШla période qui a suivi Unidata ŢƨƚƕƨќěШŰŸƚШŢŸƨƖƚЮ 

9ĲƚШŉƖċŊůĲŰƣƚШůŸŰƣƖĲŰƣШċƨƚƚŔШũќŔŰŉũƨĲŰĦĲШƣŸƨƣШěШŉċŔƣШƚŔŊŰŔŉŔĦċƣŔƻĲШĲƣШĬĲШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ
la Machine mathématique IRSIA-[ ÅÉШĲƣШũќċƻĲŰƣƨƖĲШÖŰŔĬċƣċШΤЮΤΞΜШŸŰƣШĲƨЯШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШĬĲƚƣŔŰƚШĬĲШ
ceux qui y ont collaboré, mais aussi du dynamisme et des ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШƕƨќŸŉŉƖċŔƣШƨŰШŊƖċŰĬШŊƖŸƨƓĲЯШ
ĦŸůůĲШũќĳƣċŔƣШÂőŔũŔƓƚШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΣΜЯШĲƣШĬĲШŊƖċŰĬƚШőŸůůĲƚШƕƨŔШĬŔƖŔŊĲċŔĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШċůĤŔƣŔĲƨǂШĲƣШĳĦũĲĦƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШŔũũƨƚƣƖĲŰƣШċƨƚƚŔШũĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũќċŰċũŸŊŔƕƨĲШċƨШ
numérique tant sur le plan technique que sociétal. 

Nous tenons à remercier le professeur Jacques Neirynck, qui nous a chaudement encouragés de 
nous exprimer de manière « vécue » via ces témoignages ! 

Les pistes pour la souveraineté informatique européenne présentées au chapitre 5 découlent 
directement des expériences, visions, réalisations de ces témoins. 

En pratique, chaque témoignage sera introduit sommairement. Le lecteurs désireux de découvrir les 
témoignages complets pourront le faire en y accédant via un QR Code. 
 

Chapitre 7 : Témoignages de et sur Claude Fosseprez 

Chapitre 8 : Témoignage de Guy Maréchal 

Chapitre 9 : Témoignage de Jean Voisin 

Chapitre 10 : Témoignage de Georges Goeman 

Chapitre 11 : Témoignage de Ferdinand de Wasseige 

Chapitre 12: Témoignage de Jean-Jacques Quisquater  

Chapitre 13 : Témoignage de Bernard Durieux 

Chapitre 14 : Témoignage de Roger Roberts 

Chapitre 15 : Témoignage de Steny Solitude 
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ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШ]ƨǃШ~ċƖĳĦőċũ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƻŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШŢќċŔШĲƨШũċШĦőċŰĦĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШ
des activités, des projets très variés. Avec le recul je suis heureux 
ĬќċƻŸŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШĦĲШƕƨĲШŢĲШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШĬĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШůċŢĲƨƖĲƚ ; mais 
ŢĲШƚƨŔƚШċƨƚƚŔШĬĳĩƨШĬќĶƣƖĲШƓċƚƚĳШěШĦŻƣĳШĬĲШƓŸƣentialités que ce soit par 
ůċŰƕƨĲШ ĬќċůĤŔƣŔŸŰШ ŸƨШ ƚƨŔƣĲШ ěШ ĬĲƚШ ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШ ůċŰċŊĳƖŔċũĲƚЯШ
politiques ou économiques. Mais, il ne faut pas se méprendre, 
ũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШ ĲƚƣШ ũĲШ ŉċŔƣШ ĬĲШ ũċШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĲŉŉŔĦċĦĲШ ĬќĳƕƨŔƓĲƚШ
enthousiastes !  

sĲШƚƨŔƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŉŔĲƖШĬќċƻŸŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШ
amplificateurs paramétriques qui furent le fondement du système de sécurité des réacteurs 
nucléaires de première génération бШĬќċƻŸŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШũċШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШĤĲũŊĲ ; 
ĬќċƻŸŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬќƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШůĲƚƨre de la qualité des fibres de 
laine, fondement du commerce de la laine ĲƣШĬќċƻŸŔƖШũċƖŊĲůĲŰƣШŉċŔƣШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
sémantique des informations. 

Je suis particulièrement déçu que je ne sois pas parvenu à convaincre les pouvoirs publics de la 
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƖĲŉŸŰĬĲƖШũĲШĬƖŸŔƣШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũќĳĦũŸƚŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШĲƣШũċШ
généralisation de son usage dans les entreprises et organisations бШĬĲШůĶůĲЯШƓŸƨƖШŰќċƻŸŔƖШƓċƚШƚƨШ
convaincre les représentants de la Commission Européenne de garder le contrôle du Web en 
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќf Åf бШĬĲШůĶůĲШĬќċƻŸŔƖШĳƣĳШƚŔШƓƖĿƚШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ
informatiques en collaboration avec Belgacom et La Poste belge.  

sĲШƖĳċũŔƚĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƕƨĲЯШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΦΜЯШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƣĳũĳĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċƨƖċŔĲŰƣШƓƨШĶƣƖĲШ
ŸƖŊċŰŔƚĳƚШƓŸƨƖШĲǂƓũŸŔƣĲƖШũċШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĬќfŰƣĲƖŰĲƣШĲƣШĬĲШũќ Ñ~ШĲƣШƕƨĲШĤŔĲŰШƕƨĲШŰŸƨƚШċǃŸŰƚШƖĳƨƚƚŔШ
un sans-fautes dans le démonstrateur des potentialités de ũќ Ñ~ЯШŰŸƨƚШŰќċǃŸŰƚШƓũƨƚШƓċƚШƣĲŰƣĳШĬĲШ
ƖĲĤŸŰĬŔƖЯШĬĲШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖĲŰĬƖĲШвШ 

Mon témoignage se termine ċƨШĤċƚĦƨũĲůĲŰƣШĬƨШƚŔĿĦũĲЮШ~ċŔƚЯШŢќċŔШĦŸŰƣŔŰƨĳШěШĶƣƖĲШċĦƣŔŉШĬċŰƚШũĲШ
domaine ŢƨƚƕƨќċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚЯШƓŸƨƖШ
ũќÖ EÉ9§ШĲƣШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƚĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƚċŰƚШĤƨƣƚШũƨĦƖċƣŔŉƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШÑfÑ  .Ш 

Mon témoignage est disponible en PDF via le QR Code ci-joint. EŰШΥΞШƓċŊĲƚШŢќċŔШ
tenté de raconter ma vie professionnelle dans toute sa variété. Elle est balisée en 
six phases que je caractérise par les noms des personnes clés impliquées dans 
ces périodes : 

1.1 UNIVERSITÉ de LIÈGE : 
Professeurs Marcel Linsman et Charles Massonnet  

1.2 Mon entrée à MBLE : 
Jacques Vorobeitchik, Vitold Belevitch et Raymond Schayes  

1.3 7ƨƖĲċƨШĬќFƣƨĬĲƚШ§ƖĬŔŰċƣĲƨƖƚ : 
Claude Fosseprez 

1.4 Projets MBLE pendant la période « NatLab » 
Gaston Bastiaens 

1.5 Philips Research Centrum  
 Jakob Vlietstra  

1.6 Philips Professional Systems  
Jacques Berleur, Jacques van Haren, Dirk Frimout et Melchior Wathelet  
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1.1 ÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШxŔĿŊĲ 
Professeur Marcel Linsman et Charles Massonnet  

 
En mi-ΝΦΡΤШŢќċŔШůŸŰШĬŔƓũŻůĲШĬĲШў Candidat Ingénieur Civil џШĲƣШŢĲШĬŸŔƚШĦőŸŔƚŔƖШƕƨĲũШƣǃƓĲШĬќŔŰŊĳŰŔĲƨƖШŢĲШ
ƚŸƨőċŔƣĲШĬĲƻĲŰŔƖЮШ ƻĲĦШũċШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲШĬќċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũќŸŰШĬŔƖċŔƣШƕƨĲШŢќċŔШůŸŰШĤċĦĦċũċƨƖĳċƣШяěШ
ũќĳƓŸƕƨĲЯШũĲƚШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲƚШĬƨƖċŔĲŰƣШĬĲƨǂШċŰƚѐШĲƣШƕƨĲШŢĲШĬois choisir quel Master [à cette époque le 
Master durait trois ans] je souhaite suivre. 

À cette époque je bricole beaucoup en électronique, notamment pour construire des chaînes audio 
en haute-ŉŔĬĳũŔƣĳЮШsќĲŰƻŔƚċŊĲШĬĲШĬĲƻĲŰŔƖШfŰŊĳŰŔĲƨƖШċĦŸƨƚƣŔĦŔĲŰЯШĬќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШƕƨќŔũШǃШċШƨŰĲШƚĲĦƣŔŸŰШ
ŉŸƖƣĲШĬĲШĦĲШƣǃƓĲШěШũќfŰƚƣŔƣƨƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШ~ŸŰƣĲŉŔŸƖĲЯШƨŰĲШĬĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШxŔĿŊĲЮ 

Finalement, je choisis de devenir Ingénieur Électronicien et de prendre deux compléments :  

¶ Le Master complémentaire ĬќfŰŊĳŰŔĲƨƖШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲ. En effet, à cette époque, il était possible de 
cumuler ces deux masters. Ce cours visait à donner la formation nécessaire au calcul de la 
ƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬĲШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸŰƣƚЯШĬĲƚШŊƖƨĲƚЯШĬĲƚШũŸĦċƨǂШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШвШĲƣШ
marginalement des maisons à appartement avec ascenseurs. Ce cours était donné par le 
Professeur Charles Massonnet. Pour avoir le droit de signer des plans, il fallait faire un stage dans 
ƨŰШĤƨƖĲċƨШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲШċĦĦƖĳĬŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳƚШыĦĲШƕƨĲШŢĲШŰќċŔШƓċƚШŉċŔƣьЮШsќĳƣċŔƚШ
ċƨƚƚŔШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШċƣƣŔƖĳШƓċƖШũќċĦŸƨƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЮШ 

¶ Comme cours à option, je choisis un tout nouveau cycle de trois années intitulé « Traitement 
des informations par les machines  џЮШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũќŸŰШĬĳƚŔŊŰĲƖċŔƣШĦĲШĦǃĦũĲШĬĲШĦŸƨƖƚШĦŸůůĲШ
« [ŸƖůċƣŔŸŰШěШũќfŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲ » ; mais cela serait réducteur, car, à cette époque, le cours 
couvrait non seulement les « Machines numériques  », mais aussi les « Machines 
analogiques  ». Quatre élèves se sont inscrits pour suivre ce cycle. Il était donné par le Professeur 
~ċƖĦĲũШxŔŰƚůċŰШƕƨŔШƓċƖƣċŊĲċŔƣШƚŸŰШƣĲůƓƚШĲŰƣƖĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШěШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШxŔĿŊĲШыĦŸůůĲШ
assistant du professeur Bureau et du professeur Dacos) et une collaboration avec la Machine 
mathématique IRSIA-FNRS à Anvers. Le programme était comme suit : 

A. Introduction générale  :  

Essentiellement une introduction aux trois mots clés de la définition du cours [Machine / 
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШоШÑƖċŔƣĲůĲŰƣƚѐЮШfũШƻċШůĲƣƣƖĲШũќċĦĦĲŰƣШƚƨƖШƣƖŸŔƚШƣǃƓĲƚШĬĲШůċĦőŔŰĲƚШĲƣШůŸŰƣƖĲƖШĦŸůůĲŰƣШ
ĦőċĦƨŰĲШƣƖċŔƣĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ : 

1. Les machines numériques mécaniques  

La machine aux quatre opérations  §?c EÅШĲŰШĲƚƣШũќƨŰĲШĬĲƚШƓũƨƚШĤĲũũĲƚЮШ 

1  
Figure 1: La ODHNER de légende ! 
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Les bouliers compteurs  : le professeur Linsman nous a expliqué comment additionner, 
soustraire, multiplier et diviser avec les bouliers compteurs chinois à deux registres et double 
ƖĲƓŸƖƣЮШxќŸŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШũĲƚШƨƣŔũŔƚĲƖШĲŰШĤċƚĲШΝΣШяcĲǂċĬĳĦŔůċũѐЮ 

 

Figure 2 : Boulier à deux registres 

2. Les machines analogiques  

Nous savions déjà tous comment se 
servir des règles à calcul basées sur les 
logarithmes. Elle est capable 
ĬќĲŉŉĲĦƣƨĲƖШĬĲƚШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШ
divisions ; le calcul des logarithmes, 
des fonctions trigonométriques et exponentielles. 
Je possède encore ma règle à calcul de cette époque : elle avait sa place dans une poche 
ƚƓĳĦŔċũĲШĬĲШůĲƚШƻĲƚƣŸŰƚШŢƨƚƕƨќċƨǂШċŰŰĳĲƚШΥΜЮ 

Les machines de calcul opérationnel  qui réalisent les quatre opérations, les dérivées et les 
ŔŰƣĳŊƖċũĲƚШƓċƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШċŰċũŸŊŔƕƨĲШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШћċůƓũŔŉŔĦċƣĲƨƖƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚќЮ 

 

Figure 3: Les machines de calcul opérationnel 
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xќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШxŔĿŊĲШƓŸƚƚĳĬċŔƣШƨŰĲШƣĲũũĲШůċĦőŔŰĲШĬċŰƚШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬƨШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ?ċĦŸƚЯШ
ĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШĦőċŔƖĲШĬќĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШĲƣШƓőǃƚŔƕƨĲШƣőĳŸƖŔƕƨĲЮШ9ĲƚШůċĦőŔŰĲƚЯШĦŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲШ
la figure, sont capables de réaliser les quatre opérations, la dérivée et ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШ
ƣĲůƓŸƖĲũũĲƚЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĬќƨŰШ§~EШÂΞЯШěШƣƨĤĲƚШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲƚЯШĬĲШũċШŉŔƖůĲШÉE Ш
(Paris).  xĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ?ċĦŸƚШůĲШĬŸŰŰċШĦŸůůĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШŉŔŰШĬќĳƣƨĬĲƚШяÑ[EѐШũќĳƣƨĬĲШĬĲƚШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĲƣШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШůċĦőŔŰĲЮШEũũĲШĬŔƚƓŸƚċŔƣШĬĲШƓũƨƚШĬќƨŰĲШ
ĬŸƨǍċŔŰĲШĬќċůƓũŔŉŔĦċƣĲƨƖƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ бШĬќƨŰĲШĤċƣƣĲƖŔĲШĬĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШĬĲШĦŸŰĬĲŰƚċƣĲƨƖƚ ; 
ĬќƨŰШћpatch panelќШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĬĳŉŔŰŔƖШũќĳƕƨċƣŔŸŰШƕƨĲШũќŸŰШƻŸƨũċŔƣШƚŔůƨũĲƖЮШ9ĲШƣǃƓĲШĬĲШůċĦőŔŰĲШ
ĲƚƣШƓċƖШĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШŔŰƚƣċĤũĲШƓŸƨƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЯШĦċƖШĲũũĲШƚƨƓƓŸƖƣĲШũĲШĦŸƨƣċŰƣШĦŸŰƣŔŰƨ аШũќŔŰŔƣŔċũŔƚċƣŔŸŰШ
à zéro devait se faire périodiquement ou juste avant de longs calculs. JќċŔШůŔƚШċƨШƓŸŔŰƣШƨŰĲШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĲƣШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŉċĦŔũĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƓƖĳcision et la stabilité 
ĬĲШĦĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċũŔƚċƣŔŸŰЮШxќĳũĳůĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĳƣċŰƣШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШƓċƣĦőШƓċŰĲũШƓŸƨƖШũќŔŰŔƣŔċũŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲШ
le câbler avec des câbles coaxiaux isolés au téflon et de définir une méthode et protocole 
ĬќŔŰŔƣŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĲƣШĬĲƚШĦċũĦuls. Ce qui a conduit à une amélioration très significative 
de la précision et de la stabilité. 

3. Les machines numériques programmables  : les traitements  

Enfin et surtout, évidemment, le calcul booléen et les machines de traitement numérique 
électroniques. Le professeur Linsman nous a essentiellement introduit la structure dite 
« Von Neumann »2 

 

Figure 4: Lôarchitecture dite architecture de von Neumann 

xќarchitecture dite architecture de von Neumann  est un modèle pour un ordinateur qui utilise 
une structure de stockage unique pour conserver à la fois les instructions et les données 
demandées ou produites par le calcul. De telles machines sont aussi connues sous le nom 
Ĭќordinateur à programme enregistré. La séparation entre le stockage et le processeur est 
implicite dans ce modèle. 

Pour ce qui touche aux traitements, trois aspects étaient enseignés : 

A L'algèbre de Boole, ou calcul booléen, est la partie des mathématiques qui s'intéresse à 
une approche algébrique de la logique, vue en termes de variables, d'opérateurs et 
de fonctions sur les variables logiques, ce qui permet d'utiliser des techniques algébriques 
pour traiter les expressions à deux valeurs du calcul des propositions. Elle fut lancée en 
1854 par le mathématicien irlandais, George Boole. L'algèbre de Boole trouve de 
nombreuses applications en informatique et dans la conception des circuits 
électroniques.3 
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B La programmation  аШ EƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШ ũќĳƣƨĬĲШ ĬƨШ [§ÅÑÅ  Ш ĲƣШ ƕƨĲũƕƨĲƚШ ċũŊŸƖŔƣőůĲƚШ
optimisés pour les classements, le tri et autres calculs de base. Plus tard, à partir des 
années 1970, Donald Knuth rassemblera ces « best practices » dans un ensemble de livres 
qui seront au chevet des programmeurs durant de nombreuses années : « The Art of 
Computer Programming ». 

C La modélisation  аШEƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲƚШ~ċĦőŔŰĲƚШěШFƣċƣƚ-finis 

xĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШxŔŰƚůċŰШƚќĲƚƣШŔĦŔШƖĳƻĳũĳШŊƖċŰĬШƓĳĬċŊŸŊƨĲЮШEŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔũШŰŸƨƚШċШĬĲůċŰĬĳШ
ĬĲШƣĲŰƣĲƖШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШũĲШĦŔƖĦƨŔƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќƨŰШċƚĦĲŰƚĲƨƖШĬĲƚƣŔŰĳШěШƨŰШŔůůĲƨĤũĲШĬĲШƣƖŸŔƚШ
étages et cave. Nous pouvions utiliser autant de relais et de contacts sur ces relais que nous 
ƻŸƨũŔŸŰƚЮШ ƨĦƨŰШĬќĲŰƣƖĲШŰŸƨƚШŰќǃШĲƚƣШƓċƖƻĲŰƨЮШÂƨŔƚШŔũШŰŸƨƚШċШĲǂƓũŔƕƨĳШũќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲƚШ
modèles à états finis et, pas-à-pas, il nous a guidés pour réaliser le câblage des commandes 
ĬĲШũќċƚĦĲŰƚĲƨƖЮШEŰŉŔŰЯШŔũШŰŸƨƚШċШĲǂƓũŔƕƨĳШƕƨĲШũќŸŰШƓŸƨƖƖċШƨn jour commander des ascenseurs 
par des machines Von Neumann style et, plus généralement, modéliser des processus via 
des « Machines à États finis ».  

 

xќEǂƓŸ-ΡΥШĲƣШũќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШf7~-650 du pavillon des USA 

xќEǂƓŸ-ΡΥШĲƚƣШƨŰШĦőŸĦШƓŸƨƖШůŸŔЮШsќǃШƻċŔƚШƣƖŸŔƚШŉŸŔƚ ! Je suis particulièrement fasciné par la première 
őŸƖũŸŊĲШċƣŸůŔƕƨĲШыċƨШƓċƻŔũũŸŰШĬĲШũċШÉƨŔƚƚĲьЯШƓċƖШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШěШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŔŰƻĲŰƣŔƻĲШыũċШŉũĿĦőĲШĬƨШ
génie civil ; le pavillon Philips ; le pseudo-tube de MBLE бШũĲШƓċƻŔũũŸŰШċůĳƖŔĦċŔŰШвьЯШƓċƖШũĲƚШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШ
ĲǂƓŸƚĳƚШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓċƻŔũũŸŰƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲШƓċƻŔũũŸŰШĬĲƚШÖÉ ШĲƣШĬċŰƚШĦĲũƨŔШĬќf7~Ш
(tout proche de celui de la MBLE).  

EŰШŉŔŰШΝΦΡΥЯШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШxŔŰƚůċŰШċŰŰŸŰĦĲШƕƨќŔũШċШĦŸŰĦũƨШƨŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũċШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШċůĳƖŔĦċŔŰĲШ
ċƨƓƖĿƚШĬĲШũќEǂƓŸ-ΡΥШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШf7~-650 qui y était exposé soit mis en dépôt 
ěШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШxŔĿŊĲШƚŸƨƚШƚċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬќĶƣƖĲ rapatrié aux USA. Cet ordinateur est basé 
sur des tubes à vide, un codage des nombres en biquinaire et des périphériques basés sur les cartes 
perforées. Il consommait plus de 15 kW гШf7~ШƻĲŰċŔƣШĬĲШƚŸƖƣŔƖШƚċШŰŸƨƻĲũũĲШŊċůůĲШĬќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШ
ĤċƚĳƚШƚƨƖШũќFƣċƣШÉŸũŔĬĲШыƣƖċŰƚŔƚƣŸƖƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƣƨĤĲƚШěШƻŔĬĲьЮШxċШŉŔċĤŔũŔƣĳШĬĲШũќf7~ 650 était très faible : 
elle tombait en panne plusieurs fois par jour. Il fallait identifier puis remplacer le tube à vide 
défectueux et, après initialisation, elle repartait. 

xĲШĦŸĬĲШĤŔƕƨŔŰċŔƖĲШĲƚƣШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШĦŸĬċŊĲШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШΜШěШΝΜШċƨШůŸǃĲŰШĬĲШΤШĤŔƣƚЯШĦќĲƚƣ-à-dire 
128 valeurs. 

 
Le premier bit représente la valeur « 0 » par « 0 » et la valeur « 5 » par « 1 ». 
Les cinq bits suivants couvrent les chiffres de 0 à 5 : représentent la valeur « 0 » par « 0 » et 
la valeur « 1 » par « 1 ». 
Le chiffre représenté est la somme des valeurs attribuées aux bits. 
Exemple : la chaîne de bits suivante 1 0 0 0 1 0 0 signifie « 5 + 3 » soit « 8 ». 
EŰШƚƨƚШĬќĶƣƖĲШƖĲĬŸŰĬċŰƣШыĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĲƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƓċŰŰĲƚьЯШĦĲШƚǃƚƣĿůĲШ
permet de représenter la dizaine de deux façons, ce qui permet de résoudre élégamment 
le calcul des reports. 
La console de la IBM-650 visualisait directement le biquinaire : deux lampes horizontales 
et cinq verticales en dessous !  
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Figure 5 : Console de commande de lôIBM-650 ! 4 

 

5 
Figure 6: M®moire vive de lôIBM-650 
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9ŸůůĲШĦĲƣШċĦĦŸƖĬШŰќċƻċŔƣШƓċƚШĳƣĳШƓƖŸŊƖċůůĳШ
ĬċŰƚШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЯШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ
Linsman ne pouvait mobiliser que peu de 
ressources. Il a reçu un assistant à temps plein et 
ƨŰШ ĤƨĬŊĲƣШ ĬќŸƓĳƖċƣŔŸŰШ ůŔŰŔůĲЮШ fũШ ċШ ċũŸƖƚШ
largement demandé si des élèves ne seraient pas 
disposés à devenir « élèves т assistants » 
argumentant que ceux qui accepteraient y 
gagneraient beaucoup en savoirs, mais peu en 
francs. Gérard Thibaut et moi avons accepté. 

Le professeur Linsman nous confiait des tâches 
de base : Traduire en français la notice de la 
perforatrice IBM-026 // Organiser les étagères où 
ũќŸŰШƓũċĩċŔƣШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲǂƓƖŔůĳƚШƚƨƖШĬĲƚШƣċƚШ

ĬĲШĦċƖƣĲƚШƓĲƖŉŸƖĳĲƚШыĦĲũċШƚќĲǂƓƖŔůċŔƣШĲŰШůĿƣƖĲƚШĬќĳƓċŔƚƚĲƨƖьЮШÂƖŸŊƖċůůĲƖШũĲƚШƓĲƖŉŸƖċƣƖŔĦĲƚШƓŸƨƖШƕƨĲШ
ũќŸŰШƓƨŔƚƚĲШŔůƓƖŔůĲƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲƚШĦċƖƣĲƚШƓĲƖŉŸƖĳĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШũŔƚŔĤũĲ 7: en particulier le FORTRAN. 
Cette programmation se faisait en utilisant une carte perforée spéciale montée sur un cylindre qui 
ƚƣƖƨĦƣƨƖċŔƣШ ũċШ ƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШ ĬƨШ ƓƖŸŊƖċůůĲЮШ éĳƖŔŉŔĲƖШ ĬĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ĳĦƖŔƣƚШ ĲŰШ
FORTRAN. 

Nous disposions aussi de tas de cartes perforées correspondant à des routines directement 
ĲǂĳĦƨƣċĤũĲƚШƕƨќŔũШŉċũũċŔƣШċƚƚĲůĤũĲƖЯШĦċƖШf7~ШŰĲШŰŸƨƚШċƻċŔƣШƓċƚШĬŸŰŰĳШũќċƚƚĲůĤũĲƨƖШÉ§ ÂШяSymbolic 
Optimal Assembly ProgramѐШƕƨќŔũШƻĲŰċŔƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖЮ 

?ŸŰċũĬШuŰƨƣőШƖċĦŸŰƣĲШƕƨќĲŰШΝΦΡΤЯШŢĲƨŰĲШĳƣƨĬŔċŰƣЯШŔũШċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШƚƨƖШƨŰĲШf7~ШΣΡΜШĲƣШ
que ses premiers pas en programmation consistèrent à développer un assembleur et des 
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШĦċũĦƨũШĲƣШĬĲШŢĲƨǂЮШÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШĦќĲƚƣШ?ŸŰċũĬШuŰƨƣőШƕƨŔШĲƚƣШũќċƨƣĲƨƖШĬĲШũċШƚĳƖŔĲШ
monumentale de référence TAOCP [The Art Of Computer Programming] ! Il y affirme que 
ƓƖŸŊƖċůůĲƖШĲƚƣШƨŰШċƖƣЯШũќċƖƣШĬќĲǂƓũŔƕƨĲƖШĬĲƚШĦőŸƚĲƚШěШƨŰШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖЮ 

 

     

Figure 7: Carte perforée servant à formater la perforatrice et les impressions 
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 ŸƨƚШċƻŔŸŰƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШƣēĦőĲƚШĬќŸƓĳƖċƣĲƨƖЮШÖŰĲШƣēĦőĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШŰŸƨƚШĳƣċŔƣШĦŸŰŉŔĳĲШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰ аШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĳĦƖŔƣƚШĲŰШ[§ÅÑÅ  ШĳƣċŔĲŰƣШĬќċĤŸƖĬШĦŸůƓŔũĳƚШƻĲƖƚШƨŰШũċŰŊċŊĲШċƓƓĲũĳШ
FORTRAN-IT. Le résultat était mémorisé sur des cartes perforées par ũĲШũĲĦƣĲƨƖШоШƓĲƖŉŸƖċƣĲƨƖШĬĲШũќf7~-
ΣΡΜЮШxŸƖƚШĬĲШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШĳƣċƓĲƚШƓƖŸŊƖċůůĳĲƚШƓŸƨƖШŊĳŰĳƖĲƖШƨŰШ
« dump џШяĦŸƓŔĲШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲШũċШůċĦőŔŰĲѐШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШěШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲЮШ9ŸůůĲШŔũШŉċũũċŔƣШƚŸƨƻĲŰƣШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШőĲƨƖĲƚШƓŸƨƖШƕƨќƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬŸŰŰĲШƚĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲƣЯШĦŸůůĲШũќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШƣŸůĤċŔƣШ
ƚŸƨƻĲŰƣШĲŰШƓċŰŰĲЯШũќŸŰШƚќċƚƚƨƖċŔƣШƓċƖШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬќċĤŸƨƣŔƖШěШŸĤƣĲŰŔƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШƓċƖШŢŸƨƖЮШÉŔШũќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШƣŸůĤċŔƣШĲŰШƓċŰŰĲЯШũќŸŰШƖĲĦŸůůĲŰĩċŔƣШũĲШĦċũĦƨũШĲŰШĦŸƨƖƚШċƨШ
dernier « dump » avant la panne. 

xĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШxŔŰƚůċŰШċƻċŔƣШƓƖŔƚШƨŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ~ċƚƚŸŰŰĲƣШƓŸƨƖШƚĲШƚĲƖƻŔƖШĬĲШũќf7~-
650 afin de calculer des structures hyperstatiques. 

sƨƚƕƨќċũŸƖƚЯШƨƚƨĲũũĲůĲŰƣЯШũĲƚШĦċũĦƨũƚШŰĲШĦŸƨƻƖċŔĲŰƣШƕƨĲШĬĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚƣċƣŔƕƨĲƚШĲŰШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШ
ƓŸƨƣƖĲƚШƖĲũŔĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШŰƒƨĬƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШĦŸůůĲШůŸĤŔũĲƚШċǂŔċƨǂЮ 

 

Exemple de formules de calcul des treillis 

 
Figure 8: Exemple de pont treillis8 

 

Le professeur Massonnet avait piloté une équipe qui avait péniblement réalisé le calcul très long et 
ƣƖĿƚШĬŔŉŉŔĦŔũĲШĬќƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШőǃƓĲƖƚƣċƣŔƕƨĲШĲŰШĦċŔƚƚŸŰƚЮШfũШċƻċŔƣШĬĳůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũќŸŰШƓŸƨƻċŔƣШċũũĳŊĲƖШũċШ
ƕƨċŰƣŔƣĳШĬќċĦŔĲƖШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШċƓƓƖŸĦőĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸnnelles (constructions en acier avec rivets) en 
réalisant des modules hyperstatiques et en laissant des degrés de liberté pour les dilatations 
thermiques. 
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Il avait en particulier largement contribué à calculer le pont de Commerce de Liège 9(devenu Pont 
Albert I) qui était en cours de construction en remplacement du pont détruit pendant la guerre. Le 
pont provisoire était tout à fait insuffisant. 

 
Figure 9: Le pont Albert I en cours de construction en 195610 

 

 
Figure 10: Le pont Albert I termine en 196011 

 

9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШőǃƓĲƖƚƣċƣŔƕƨĲШĲƚƣШƖċĬŔĦċũĲůĲŰƣШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲШĬĲƚШƓŸŰƣƚШƨƚƨĲũƚШĬĲШũќĳƓŸƕƨĲШĲƣШĬŸŰŰĲШ
une élégance incomparable гШÂŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШĦĲƣƣĲШŉŔŰĲƚƚĲЯШĦĲƣƣĲШũĳŊĿƖĲƣĳЯШũќĳĦũċŔƖċŊĲШĬƨШƓŸŰƣШĲƚƣШыĲƣШ
est encore maintenant) réalisé dans les mains courantes des balustrades bordant les deux trottoirs. 

xĲƚШ ĦċũĦƨũƚШ ƚƨƖШ ũќf7~-650 avaient pour but de refaire les calculs qui avaient été effectués 
précédemment (à la main) et à comparer les prédictions avec la réalité lorsque le pont a été 
construit et a été mis en charge avec de nombreux gros camions pour tester la stabilité. Des 
capteurs (appelés « strain gauges ») mesuraient avec précision les déformations dues aux charges 
ĬĲƚШƓŸŔĬƚШĬĲШĦĲƚШĦċůŔŸŰƚЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШĬќŔŰĬƨŔƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШĬĲƚШĬŔƻĲƖƚШĳũĳůĲŰƣƚШ
du pont et vérifier si les calculs avaient bien prédit cette mise en tension. 

EŰШΝΦΡΦЯШũĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ~ċƚƚŸŰŰĲƣШċШĦƖĳĳШƨŰĲШĬĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШћÉƓŔŰ-ŸŉŉќШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШŔŰŔƣŔċũŔƚĳШƨŰĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШxŔĿŊĲШƓŸƨƖШũĲШĦċũĦƨũШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШ
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ŔŰŰŸƻċŰƣĲƚЮШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũĲШĤƨƖĲċƨШ]ƖĲŔƚĦőШĬĲШxŔĿŊĲШĲƚƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮШfũШĲƚƣШƨŰШĬĲƚШĤƨƖĲċƨǂШ
ĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĲƣШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШũĲƚШƓũƨƚШƓŸŔŰƣƨƚШĬќEƨƖŸƓĲЯШƚŔŰŸŰШĬƨШůŸŰĬĲ ! Depuis sa création, il a 
conçu ou participé à plus de 5.000 projets dans plus de ΞΜШƓċǃƚЯШĬŸŰƣШũĲШĦċũĦƨũШĬƨШŉċůĲƨǂШћéŔċĬƨĦШ
ĬĲШ~ŔũũċƨќШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲЮ 

Il est aussi remarquable que dans le pont Albert IerЯШũќƨƚċŊĲШĬƨШĤĳƣŸŰШċƖůĳШǃШĲƚƣШƻƖċŔůĲŰƣШƣƖĿƚШũŔůŔƣĳШ
ĲƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƚƨƖШũĲƚШĤĲƖŊĲƚЮШxќŸƚƚċƣƨƖĲШĬƨШƓŸŰƣШĲƚƣШ
réellement un enchaînement de caissons soudés réalisés en acier passivé. 

xќf7~-ΣΡΜШĳƣċŔƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШũŸƖƚƕƨĲЯШŉŔŰШΝΦΣΝЯШŢќċŔШƕƨŔƣƣĳШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШůŸŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
militaire.  

~ċƖĦĲũШxŔŰƚůċŰШĲƣШũќfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ƖƣŔŉŔĦŔĲũũĲШĲŰШΝΦΣΝШ 

.ШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЯШěШÑƖŸŸǍШŸƮШŢĲШƚƨŔƚШŰĳЯШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШŢĲƨŰĲƚЯШĬŸŰƣШŢќĳƣċŔƚЯШċƻċŔƣШĦƖĳĳШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
culturelle qui organisait des conférences sur de nombreux sujets. Pour ces soirées, une mécène, 
Evelyne Servaye, mettait les salons de son château à la disposition de notre association. Le 
ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ~ċƖĦĲũШxŔŰƚůċŰШċШċĦĦĲƓƣĳШůŸŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШĬќǃШĬŸŰŰĲƖШƨŰĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЮШfũШŰŸƨƚШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШ
ƚċШƻŔƚŔŸŰШĬĲШũċШƓũċĦĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШ9ќĲƚƣШěШĦĲƣƣĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШƕƨĲШŢќċŔШĲŰƣĲŰĬƨШ
pour la première fois le mot « épistémologie » ! Quel titre prémonitoire : « Les Machines à Penser 
(Utopie & Réalité) џЮШfũШƓĲŰƚċŔƣШĬĳŢěШěШũќfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ƖƣŔŉŔĦŔĲũũĲ ! 

éŸŔĦŔШĦŸƓŔĲШĬĲШũċШƓċŊĲШĬƨШũŔƻƖĲШĬќŸƖШŸƮШŔũШċШƚŔŊŰĳ : 

 
Figure 11: Les Machines à Penser (Utopie & Réalité) 
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1.2 ~ŸŰШĲŰƣƖĳĲШěШ~7xEШыΝΦΣΟШтШΝΦΤΝь а 
Jacques Vorobeitchik & Vitold Belevitch & Raymond Schayes  

Mes champs de recherche  :  

 Textile / Nucléaire / Bases de données EARE « Entity Attribute Relationship Event »  

EŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΣΞШŢĲШƓċƚƚĲШƨŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШыĦŸƖƚĳШƓċƖШũĲШĦőċũũĲŰŊĲШĬќŔůċŊŔŰĲƖШƨŰШ
schéma électronique pour un filtre à haut facteur « Q » à état solide) pour être engagé aux « Bureaux 
ĬќFƣƨĬĲƚ » de la MBLE. Je suis interviewé par Stéphane de VlemŔŰĦťЯШĦőĲŉШĬĲШũќƨŰШĬĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШ
ĬĲƚШ7ƨƖĲċƨǂШĬќFƣƨĬĲƚЯШĦĲũƨŔШĬĲШũċШƣĳũĳƓőŸŰŔĲШĲƣШĬĲƚШƣĳũĳĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШя7EÑÑѐЯШċĦĦŸůƓċŊŰĳШƓċƖШ
Yves Lebon, son adjoint. Ce département utilise de nombreux filtres de spectre suivant des 
techniques analogiques. Dans son livre « EƚƚċŔШĬĲШћRéminiscienceќ », Pierre-Jacques Courtois 
montre à quel point les travaux de Vitold Belevitch sont essentiels pour le calcul de tels filtres. Dès 
1947, mais surtout en 1955 (page 87 du livre), les besoins en filtre deviennent de plus en plus 
complexes аШ ũќċƓƓƖŸĦőĲШ ƓċƖШ« Matrice de Répartition » révolutionne le calcul des filtres 
analogiques ! 

9ĲƣШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċШũŔĲƨШƖƨĲШ7ċƖċЯШũěШŸƮШƚŸŰƣШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШ7EÑÑЮШéƨШũќċƻŔƚШƓŸƚŔƣŔŉЯШŢĲШƖĲĩŸŔƚШ
immédiatement un avant-ƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦŸŰƣƖċƣШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШ?ċŰƚШũĲƚШŢŸƨƖƚШƕƨŔШƚƨŔƻĲŰƣЯШŢĲШũќċĦĦĲƓƣĲЮ 

Lorsque, ayant terminé mon service militaire comme « Officier de Réserve », je me présente, en 
début mars 1963, au Service du Personnel (oui, à cette époque, le département des « Ressources 
Humaines џШƚќċƓƓĲũċŔƣШĦŸůůĲШĦĲũċьШũќŸŰШůќċŰŰŸŰĦĲШƕƨĲШŢĲШŰĲШƣƖċƻċŔũlerai pas au BETT, mais dans 
ƨŰШċƨƣƖĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШĦċƖШƨŰĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĲŰШĦŸƨƖƚЮШxќŸŰШůќĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШ7ƨƖĲċƨǂШ
ĬќFƣƨĬĲƚШÑĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШũċШ~7xEШƚŸŰƣШĬŔƖŔŊĳƚШƓċƖШòƻċŰШcĲĦƕШĲƣШƕƨќŔũШċШƨŰШċĬŢŸŔŰƣЯШsċĦƕƨĲƚШ
Vorobeitchik, qui le conseille, qui accueille les nouveaux ingénieurs et qui coordonne la partie 
ƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲЯШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĲƣШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĲƣШƓƖŸŢĲƣƚЮШsќċƓƓƖĲŰĬƚШƕƨĲШůċШƖĳŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ĳƣċŔƣШ ũċШ ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲШ ĬĲШ ũċШ ĬĳůŔƚƚŔŸŰШ ŔŰŸƓŔŰĳĲШ ĬќƨŰШ ŔŰŊĳŰŔĲƨƖШ ĬƨШ 7ƨƖĲċƨШ ĬќFƣƨĬĲƚШ ĬĲШ
ũќfŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ ÉĦŔĲŰtifique [BEIS], département dont le chef était Raymond Schayes. 
xќŔŰŊĳŰŔĲƨƖШĬĳůŔƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШыĬŸŰƣШŢĲШŰĲШůĲШƖċƓƓĲũũĲШƓũƨƚШũĲШŰŸůьШůќŔŰƻŔƣĲШěШƚŸŰШў pot ĬќċĬŔĲƨ », le 
ƚŸŔƖШůĶůĲЯШĲƣШůќĲŰĦŸƨƖċŊĲШěШĬĳůŔƚƚŔŸŰŰĲƖШċƨƚƚŔ аШŔũШůќĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨќŔũШċƻċŔƣШƖĲĩƨШƨŰШў pont ĬќŸr » 
pour aller travailler dans la nouvelle usine de Texas-Instruments, sur les hauteurs de Cannes dans 
le parc scientifique « Sophia Antipolis џШĲŰШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШƕƨќŔũƚШƖĲĦƖƨƣĲŰƣШĲŰĦŸƖĲ ! Il y fera une brillante 
carrière.   

xĲШũĲŰĬĲůċŔŰЯШũŸƖƚШĬĲШůċШƓƖĲůŔĿƖĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШsċĦƕƨĲƚШéŸƖŸĤĲŔƣĦőŔťЯШŔũШůĲШĬŔƣШƚќċƓƓĲũĲƖШĲŰШŉċŔƣШ
Ladislas, mais que, en pratique, il avait adopté le prénom de Jacques ! Il me présente deux autres 
jeunes ingénieurs, qui sont eux aussi en tutorat chez lui. Je me souviens de leurs noms : Jean-
9ũċƨĬĲШ?ĲĦƖŸũǃШĲƣШ~ċƖĦШ?ŔĲƨĬŸŰŰĳЮШsќċƓƓƖĲŰĬƚШƕƨĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲƚƣШƓƖŔƚĲ : je suis membre du BEIS, 
affecté (à 1/5ème ĬƨШƣĲůƓƚьШĬċŰƚШũќĳƕƨŔƓĲШĬĲШsċĦƕƨĲƚШéŸƖŸĤĲŔƣĦőŔť ; affecté (à 4/5ème du temps) au 
projet ALMETER de BEIS. Marc Dieudonné, de même, est détaché (à 1/5ème du temps) chez Jacques 
Vorobeitchik tout en étant membre du Département « 7ƨƖĲċƨШĬќFƣƨĬĲƚШ ƚƣƖŸŰċƨƣŔƕƨĲШĲƣШ~ŔũŔƣċŔƖĲ » 
[BEAM], dont le chef est Marcel Vigneron. Jean-Claude Decroly, de même, est détaché (à 1/5ème du 
ƣĲůƓƚьШĦőĲǍШsċĦƕƨĲƚШéŸƖŸĤĲŔƣĦőŔťШƣŸƨƣШĲŰШĳƣċŰƣШůĲůĤƖĲШĬƨШ7ƨƖĲċƨШĬќFƣƨĬĲƚШÑĳũĳƓőŸŰŔĲШĲƣШ
Télécommunications [BETT] de Stéphane de Vleminck.   

Le lendemain, je me présente au BEIS. Raymond me dit que :  

Un expert externe, Joseph Grignet (Président de la Fédération Lainière Internationale), dont les 
ĤƨƖĲċƨǂШƚŸŰƣШěШéĲƖƻŔĲƖƚЯШƻċШůќŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШěШƖĳƚŸƨĬƖĲШƓċƖШƨŰШċƓƓċƖĲŔũЯШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШċƨШ7EfÉЯШũќў ALMETER џЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШ
ĬĲШũċŔŰĲШŸƨШĬĲШĦŸƣŸŰШċŉŔŰШĬќĳƣċĤũŔƖШƨŰĲШĤċƚĲШĬќĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻċũĲƨƖШĬĲШũŸƣƚШĬĲШůċƣŔĿƖĲШĤƖƨƣĲШ
textile : quel type de fil peut-on filer avec cette matière ? quelle qualité (solidité, souplesse, 
ŉŔŰĲƚƚĲШвьШƓŸƨƖƖċŔƣ-on obtenir avec ce type de matériau brut ? 

sċĦƕƨĲƚШ éŸƖŸĤĲŔƣĦőŔťШ ůќŔŰƣƖŸĬƨŔƖċШ ěШ ũċШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ ĬĲШ ůĲƚƨƖĲШ ƓƖĳƻƨĲЮШ xќċĬŢŸŔŰƣШ ċƨШ
ĬĳůŔƚƚŔŸŰŰċŔƖĲЯШÑőŔĲƖƖǃШũĲШ[ĲƻĲƖĲЯШůќŔŰƣƖŸĬƨŔƖċШċƨǂШƓũċŰƚШĲƣШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚЮ 
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xĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĦŸůůĲƖĦŔċũШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲǂƣŔũĲƚШыĬŸŰƣШũќ x~EÑEÅШĲƚƣШũќƨŰШĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚШƓƖĳƻƨƚШĬќĶƣƖĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĳьШċШĦŸůůĲШĦőĲŉШыcĲŰƖŔ-)Jacques Randaxhe. 

EŰШƖĳƚƨůĳЯШŔũШůќŔŰƣƖŸĬƨŔƣШũќŸƖŊċŰŔŊƖċůůĲШĬĲШũċШ~7xEШĬĲШΝΦΣΟШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũċШPartie I (Figure 
XXX).  

xċШŉŔŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќ x~EÑEÅШƻċШƓƖĲŰĬƖĲШƣŸƨƣĲШũќċŰŰĳĲШΝΦΣΟЮШxĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĳƣċŔĲŰƣШ
bons, mais de nombreux détails laissaient à désirer et la précision restait tout à fait insuffisante. 
cĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШŢќŔĬĲŰƣŔŉŔĲШũĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚ, les erreurs de conception et trouve une 
solution de correction ou de contournement. Les premiers tests sur le prototype finalisé ont lieu à 
ũќċƨƣŸůŰĲШΣΟЮШEŰШĬĳĤƨƣШΝΦΣΠШũċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќ x~EÑEÅШĦŸůůĲŰĦĲЮШ 

xĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШ7EfÉШċШĬќċƨƣƖĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШƕƨĲШũĲШƣĲǂƣŔũĲЮШfũШǃШċШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
de dosimètres pour le contrôle des radiations reçues par des personnes travaillant avec des 
substances radioactives : la dosimétrie par double électroluminescenĦĲЮШ9ќĲƚƣШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ
qui a été montrée au Roi Baudouin en 1961 (voir le chapitre 1)  

EŰШΝΦΣΠШŢĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШěШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũќ x~EÑEÅШĲƣШŢĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШƚŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШũĲШ?7-Computer. 
9ќĲƚƣШěШĦĲƣƣĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƕƨĲШŢќĲǂƓũŸŔƣĲƖċŔШůċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĲŰШĦċũĦƨũШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũ : le DB-Computer 
comporte six amplificateurs opérationnels. En 1967, Jacques Randaxhe et moi publions un long 
article dans la « revue mble џШƚƨƖШũќŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƣĲǂƣŔũĲЮ 

Ce Volume X N°3 de la revue fera date, car il rassemble trois articles particulièrement pertinents : 
¶ xċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũќfŰĬƨƚƣƖŔĲШĲƣШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚ (par Jacques Neirynck) 
¶ La structure et le fonctionnement des calculatrices digitales (par Claude Fosseprez [Chef de 

groupe au Laboratoire de recherches de la MBLE (Groupe « Calculatrices digitales)]12 
¶ ÖŰШŰŸƨƻĲũШċƓƓċƖĲŔũШƓŸƨƖШũќfŰĬƨƚƣƖŔĲШƣĲǂƣŔũĲШũĲШ?7-Computer (par G. Maréchal et H.J. Randaxhe). 

En 1967, je suis envoyé à Boston au MIT pour contrôler la laine qui servira à faire les fils prévus pour 
ƖĳċũŔƚĲƖШũĲƚШőċĤŔƣƚШĬĲƚШċƚƣƖŸŰċƨƣĲƚШĬќ ƓŸũũŸ 11. En 1969 je suis invité par le ministère du commerce 
américain pendant 3 semaines à New York : expliquer les avantages de la méthode de mesure, 
détailler la justification théorique et mettre au point un protocole expérimental visant à évaluer la 
précision de la méthode et valider sa répétabilité.    

En 1973, la méthodologie et les principes des trois équipements de mesure exposés dans cet article 
seront adoptés comme référence pour le commerce de la laine. Cette adoption semble toujours 
ƻċũċĤũĲЯШĦċƖШĲŰШΞΜΝΣШŢќċŔШĲŰĦŸƖĲШĲƨШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬќƨn nouvel équipement conçu pour 
respecter cette méthodologie et ses principes de réalisation. 

En fin 1963 ou début 1964, Philips Eindhoven commande à MBLE le développement du triple 
système et de la triple chaîne de contrôle de la future centrale nucléaire expérimentale qui doit être 
installée à Den Haag par Westinghouse, en collaboration avec Philips. Les validations doivent se 
ŉċŔƖĲШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬќĳƣƨĬĲШŰƨĦũĳċŔƖĲШĤĲũŊĲШĬĲШ~ŸũЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШĳƣċŔƣШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШĦőċŘŰĲШĬĲШůĲƚƨƖĲШ
ũŔŰĳċŔƖĲШ ƕƨŔШ ůĲƚƨƖċŔƣШ ũќċĦƣŔƻŔƣĳШ ĬƨШ ƖĳċĦƣĲƨƖ бШ ĬќċƻŸŔƖШ ƨŰĲШ ĦőċŘŰĲШ ũŸŊċƖŔƣőůŔƕƨĲШ ƕƨŔШ ůĲƚƨƖċŔƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШŉũƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШĬќċĦtivité du réacteur, en vue de surveiller sa stabilité ; et une 
chaîne différentielle qui suivait les montées et descentes en puissance du réacteur. Chacune de ces 
chaînes était réalisée en trois exemplaires, chacun contrôlant si les deux autres mesuraient la 
même chose via un système de vote ultra-fiable (un risque ultra-faible de panne pendant une 
période ultra-longue). Je suis impliqué dans ce projet car Jean-Claude Decroly et moi imaginons les 
« Amplificateurs paramétriques à phase cohérente dégénérés » complètement à état solide. Cette 
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċШĳƣĳШŔŰĬƨŔƣĲШƓċƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШůĲƚƨƖĲШĬĲƚШŉŔĤƖĲƚШƣĲǂƣŔũĲƚШĲƣШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ůċŰŔĿƖĲШƚŔůƓũĲШŊƖēĦĲШěШƨŰШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШċƚƣƨĦŔĲƨǂШĬĲШsĲċŰШéċŰШÂƖċĲƣЮШ9ќĲƚƣШĦĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШ
qui sera fondement pour les trois chaînes de contrôle de la sécurité des réacteurs nucléaires de 
ƓƖĲůŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲШìĲƚƣŔŰŊőŸƨƚĲЮШ.ШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШìĲƚƣŔŰŊőŸƨƚĲШŰќċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШěШĳƣċƣШ
ƚŸũŔĬĲЮШEŰШΝΦΣΡШÂőŔũŔƓƚШƓƖĲŰĬШƨŰШĤƖĲƻĲƣШƚƨƖШĦĲШƣǃƓĲШĬќċůƓũŔŉŔĦċƣĲƨƖШĲƣШũĲШƻĲŰĬШěШìĲƚƣŔŰŊőŸƨƚĲ. En 
septembre 1966, je donne, à Bâle, une conférence13 à la « Foire Internationale de Industries 
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Nucléaires » [nuclex-ΣΣѐШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШ ĲƣШ ċƻċŰƣċŊĲƚШ ĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣƚШ ĬќċƓƓũŔƕƨĲƖШ ĦĲШ ƣǃƓĲШ
ĬќċůƓũŔŉŔĦċƣĲƨƖШĬċŰƚШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШůĲƚƨƖĲШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƖĳċĦƣĲƨƖƚШŰƨĦũĳċŔƖĲƚЮШ 

En 1968 (version 2 en 1973) [je ne retrouve pas mon exemplaire]), je rédige 
ũќƨŰШĬĲƚШĦőċƓŔƣƖĲƚШĬƨШũŔƻƖĲШў Parametric Amplifiers » (un gros livre qui sera 
publié chez MacMillan Press Ltd) dont la rédaction est coordonnée par 
sċĦƕƨĲƚШéŸƖŸĤĲŔƣĦőŔťЯШũĲƕƨĲũШĬќċŔũũĲƨƖƚШĲŰШċШĳĦƖŔƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĦőċƓŔƣƖĲƚШ
théoriques. La base conceptuelle de ces amplificateurs a été donnée en 
1956 dans un article remarquable de MANLEY (J. M.) et ROWE, (H. E.) : 
Some general properties of non-linear-elementsЮШxќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬƨШũŔƻƖĲШ
sќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШŰŸŰ-dissipatifs non-ũŔŰĳċŔƖĲƚЮШ?ќƨŰĲШƓċƖƣЯШũĲШ
cas des hautes fréquences y est traité, en particulier pour les 
applications dans les communications avec les satellites. Ma 
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚќċĬƖĲƚƚĲШċƨǂШĤċƚƚĲƚШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚЯШŢƨƚƕƨќċƨШĦŸŰƣŔnu. Cette 
ċƓƓƖŸĦőĲШƚќċƻĿƖĲШƖċĬŔĦċũĲůĲŰƣШŰŸƨƻĲũũĲ гШ9ќĲƚƣШěШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШ
de ce livre que je rencontre Jean-Claude Liénard et Louis Laurent. 

EŰШΝΦΣΡЯШsċĦƕƨĲƚШéŸƖŸĤĲŔƣĦőŔťШůќŔůƓũŔƕƨĲШĬċŰƚШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲЯШŉŔŰċŰĦĳШƓċƖШũċШ[ ÅÉШ
ĤĲũŊĲЯШĲǂĳĦƨƣĳШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШfÑÑШя ŰƻĲƖƚѐЯШÉ fÑШя7ƖƨǂĲũũĲƚѐШĲƣШũĲШ 9E9Шя9őċƖũĲƖŸŔѐЮШШ9ќĲƚƣШěШ
cette époque, avec ces subsides FNRS, que je finalise la mise au point des « Amplificateurs 
paramétriques à phase cohérente dégénérés ». 

9ŸůůĲШĬŔƣШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬƨШũŔƻƖĲШƚƨƖШũĲƚШċůƓũŔŉŔĦċƣĲƨƖƚШƓċƖċůĳƣƖŔƕƨĲƚШƚĲШƖċƓƓŸƖƣĲШċƨǂШ
őǃƓĲƖŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШěШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШĦќĲƚƣШũċШƚĲƨũĲШŉċĩŸŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
hertzienne à haute sensibilité requise pour les liaisons entre le sol et les satellites. Le besoin est 
ĦƖƨĦŔċũШƓŸƨƖШũċШ~7xEШěШƕƨŔШũċШ7ĲũŊŔƕƨĲШċШĦŸŰŉŔĳШƚċШƓċƖƣŔĲШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШEx?§ЮШEx?§ШĲƚƣШũќċĦƖŸŰǃůĲШ
de European Launcher Development Organisation. 

9ĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƻŔƚĲШěШĬŸƣĲƖШũќEƨƖŸƓĲШĬќƨŰШũċŰĦĲƨƖШĬĲШƚċƣĲũũŔƣĲƚЮШxċШĤċƚĲШĬĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĳƣċŰƣШċƨШŰŸƖĬШ
ĬĲШũќ ƨƚƣƖċũŔĲЮШxċШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШƚŸƨƚШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШ~7xEЯШǃШŉƨƣШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШŊƨŔĬċŰĦĲШĬĲƚШĬĲƨǂШ
derniers lancements. En effet, comme aucun des 10 lancements qui ont été réalisés (depuis le 5 juin 
ΝΦΣΠьШŰќŸŰƣШŢċůċŔƚШƓƨШůĲƣƣƖĲШƨŰШƚċƣĲũũŔƣĲШĲŰШŸƖĤŔƣĲЯШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШŉƨƣШƓƖŔƚĲШĬќċƖƖĶƣĲƖШEx?§ЮШ 

.ШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬƨШũŔƻƖĲЯШŢĲШůĲШũŔĲШĬќċůŔƣŔĳШċƻĲĦШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬĲƚШћĦŸ-ƽƖŔƣĲƖƚќШĬƨШũŔƻƖĲЯШĲŰШ
particulier Jean-Claude Liénard (responsable du développement hardware). 

Par affinité culturelle, je tisse des liens avec Claude Vigneron (le chef du département BEAM), Michel 
Lorthioir (le Directeur Commercial), Christian Derouck14 (Chef du projet ELDO) et Marc Dieudonné. 
Ces trois dernières personnes étaient intéressées par énormément de secteurs culturels : musique, 
ũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШċƖƣŔƚċŰċƣШĲƣőŰŔƕƨĲЯШĬĲƚƚŔŰШвЮШ 

~ċƖĦШ?ŔĲƨĬŸŰŰĳШĳƣċŔƣШũќŔŰŊĳŰŔĲƨƖШƕƨŔШŉƨƣШũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШŊƨŔĬċŊĲШƖċĬŔŸШŔŰƚƣċũũĳĲШċƨШ
ŰŸƖĬШĬĲШũќ ƨƚƣƖċũŔĲШĬċŰƚШũċШƓĳŰŔŰƚƨũĲШĬĲШ]ŸƻĲ ; la station de lancement était à Woomera au sud de 
ũќ ƨƚƣƖċũŔĲьЮШxċШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШ]ŸƻĲШŉƨƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰelle en 1968. Le premier des lancements 
qui aurait dû être guidé par la station terrestre installée par la MBLE fut la « tentative F8 » : ce fut un 
ũċůĲŰƣċĤũĲШŉŔċƚĦŸЯШũќĳĦőĲĦШŉƨƣШƣĲũШƕƨĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШŊƨŔĬċŊĲШŰќċШƓċƚШƓƨШĶƣƖĲШƻċũŔĬĳĲЮШxĲШƚĲĦŸŰĬШĬĲƚШ
lancements qui a été le dernier des lancements « tentative F9 » (en début 1970) fut de nouveau un 
ĳĦőĲĦЯШĦċƖШŔũШŰĲШƓĲƖůŔƣШƓċƚШĬĲШƚċƣĲũũŔƚĲƖШũĲШƚċƣĲũũŔƣĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũШĬĲШũќfƣċũŔĲЮШÄƨĲũƕƨĲƚШċŰŰĳĲƚШƓũƨƚШ
ƣċƖĬЯШũќŸŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲƖċШƕƨĲШũќĳĦőĲĦШċƻċŔƣШĳƣĳШĬƫШěШċƨШůċƨƻċŔƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬќƨŰШĤŸƨũŸŰШĲǂƓũŸƚŔŉШĬĲШ
la coiffe. La qualité du fonctionnement de la station de guidance fut elle démontrée (un sans-faute). 

.ШƨŰĲШĬċƣĲШƕƨĲШŢĲШŰќċŔШƓċƚШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШыΝΦΤΜ еьЯШsċĦƕƨĲƚШéŸƖŸĤĲŔƣĦőŔťШĬĳĦĿĬĲШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖЮШòƻċŰШ
Hecq ferme alors le « Bureau de Recherches Scientifiques », mais organise que ce soit Vitold 
Belevitch qui continue le tutorat scientifique que Jacques Vorobeitchik assurait. Il reprend aussi le 
ƖŻũĲШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШ[ ÅÉЮШéŔƣŸũĬШ7ĲũĲƻŔƣĦőШŰќĲƚƣШƓċƚШƣƖĿƚШĲŰĦũŔŰШěШĬĲШƣĲũũĲƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰƚ аШŔũШŰќĲŰШ
organisera pas dans le cadre de la recherche fondamentale telle que pratiquée à PRLB. Mais, il prend 
ce rôle très au sérieux гШsĲШůĲШƚŸƨƻŔĲŰƚШƕƨĲЯШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШ[ ÅÉШěШ ŰƻĲƖƚЯШéŔƣŸũĬШ7ĲũĲƻŔƣĦőШċШ
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ĲŉŉĲĦƣƨĳШƨŰĲШĦƖŔƣŔƕƨĲШƻŔƖƨũĲŰƣĲШĬќƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќƨŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲƚШ 9E9ШƕƨŔШċƻċŔƣШƓũċŊŔĳШĬĲƚШ
travaux japonais. 

fũШŉċƨƣШƖĲůċƖƕƨĲƖШƕƨĲЯШũŸƖƚƕƨќŔũШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШũĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÂÅx7ЯШéŔƣŸũĬШ7ĲũĲƻŔƣĦőШĳƣċŔƣШĦŸŰŰƨШĦŸůůĲШ
ũќŔŰƻĲŰƣĲƨƖШĬќƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШĦċũĦƨũШĬĲШŉŔũƣƖĲƚШĬĲШƚŔŊŰċƨǂШċŰċũŸŊŔƕƨĲƚШыƻŸŔƖШũĲШũŔƻƖĲШĬĲШsЮ-P. Courtois) 
et un des théoricien des caractéristiques respectives des langages naturels (humain) et artificiels 
ыŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲьЮШ 9ќĲƚƣШ ũƨŔШ ƕƨŔШ ůќċШ ƚƨŊŊĳƖĳШ ƨŰĲШ ůĳƣőŸĬĲШ ĬĲШ ŉŔũƣƖĲƚШ ůŔǂƣĲƚШ ыċŰċũŸŊŔƕƨĲШ ĲƣШ
ĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲьШƓŸƨƖШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШƣĲǂƣŔũĲЮШШ 

Indépendamment de la collaboration FNRS, il me confie de collaborer à un programme de recherche 
du PRLB (Boitsfort), coordonné par Marc Davio, concernant les bases de données en EARE [Entity 
Attribute Relationship Events]. La puissance de modélisation de cette approche est exceptionnelle ! 
9ќĲƚƣШƨŰĲШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƓċƖШĬĲƚШћ~ċĦőŔŰĲƚШěШFƣċƣƚШ[ŔŰŔƚќШƕƨĲШũĲШÂƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ~ċƖĦĲũШ
xŔŰƚůċŰШůќċƻċŔƣШĲŰƚĲŔŊŰĳĲЮШ~ċŔƚШŔũШċƓƓċƖċŘƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬĲШũќŔŰformatique des 
années 1960-80 sont incapables de réaliser des produits logiciels utilisables basés sur ce niveau 
ĦŸŰĦĲƓƣƨĲũЮШ9ĲШƚĲƖċШĤŔĲŰШċƓƖĿƚЯШĲŰШΞΜΝΞШŢĲШĦƖŸŔƚЯШƕƨĲШŢќċŔШċƚƚŔƚƣĳШƓŸƨƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚШěШũċШ
ĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĲƣШĬĲШũċШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĬĲШũќċƓƓƖŸĦőĲ : Franck Casado, travaillait à 
ũќĳƓŸƕƨĲШƓŸƨƖШ~ĲůŰŸŰШ ƖĦőŔƻŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲƚЮШfũШċƻċŔƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƚĳůċŰƣŔƕƨĲƚШ
ayant les concepts de « éĲĦƣĲƨƖШĬќFƣċƣ » et de « Processus sémantiques » аШũќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШ
modéliser les processus de numérisation des archives « audio » de la British Library : une merveille !  

?ċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΦΜЯШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќf Åf Шя[ƖċŰĦĲѐЯШŢĲШƖĲƓƖĲŰĬƖċŔШũќċƓƓƖŸĦőĲШE ÅEШĬċŰƚШũĲШ
cadre du projet CIM-OSA dont je fus le coordinateur scientifique (voir plus loin). Là encore, cette 
approche de modélisation sémantique des données ne sera pas commercialisée dans SAP, mais ici 
pour de mauvaises raisons. 

Cette approche sera retenue pour les langages de contrôle de processus exigeant des garanties de 
qualité en « temps réel » conduisant à des langages de type CHILL et ADA. Cette approche sera aussi 
ĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲЯШƓũƨƚШƣċƖĬЯШĬċŰƚШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШìĲĤ-Sémantique. 

En 1969-ΤΜЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĤŸƨũĲƻĲƖƚĲůĲŰƣƚШƻŸŰƣШƚĲĦŸƨĲƖШũĲƚШ7ƨƖĲċƨǂШĬќFƣƨĬĲƚШĬĲШ~7xE : 

ÂőŔũŔƓƚШĬĳĦŔĬĲШĬĲШƻĲŰĬƖĲШыƓŸƨƖШƨŰШƓŸŰƣШĬќŸƖ15) à Westinghouse la technologie, les brevets16 et les 
ƓũċŰƚШĬĲƚШƣƖŔƓũĲƚШƣƖŸŔƚШĦőċŘŰĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШƖĳċĦƣĲƨƖƚШŰƨĦũĳċŔƖĲƚЮШ9ŸůƓũĿƣĲůĲŰƣШěШũќĳƣċƣШ
solide et présentant une sensibilité et une sécurité inégalée, ces amplificateurs dépassent 
ũċƖŊĲůĲŰƣШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШìĲƚƣŔŰŊőŸƨƚĲШĬĲШũќépoque encore basés sur 
des tubes à vide, bien moins fiables et difficiles à réparer. 

Philips décide de vendre (à bon prix) à Zellweger (la firme Suisse de référence dans les 
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƣĲǂƣŔũĲьШƣŸƨƣĲƚШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШћũċŔŰĲШĲƣШĦŸƣŸŰќЮ 

ÂőŔũŔƓƚШĬĳĦŔĬĲШĬќċƖƖĶƣĲƖШũĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШƚƓċƣŔċũЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ
européen ELDO a été arrêté suite au double échec de derniers lancements des satellites. Sous 
ũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШ9ũċƨĬĲШéŔŊŰĲƖŸŰЯШũќĳƕƨŔƓĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШяsĲċŰ-Claude xŔĲŰċƖĬѐШĲƣШũќĳƕƨŔƓĲШ
opérationnelle [Marc Dieudonné] sont mis en attente. 

xĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƚĲĦŸŰĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬќċƻŔŸŰƚШƚċŰƚШƓŔũŸƣĲШяĬƖŸŰĲƚѐШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШƓŸƨƖШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШůŔũŔƣċŔƖĲƚШĲƚƣШůŔƚШĲŰШċƣƣĲŰƣĲШƓċƖШũќċƖůĳĲШĤĲũŊĲЮ 

ÖŰШŰŸƨƻĲċƨШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШĲƚƣШĦƖĳĳ : le « 7ƨƖĲċƨШĬќFƣƨĬĲƚШĬĲƚШ§ƖĬŔŰċƣĲƨƖƚ » [le BEO]. 

Ces bouleversements seront à la fois essentiels pour la réussite de la création du BEO ainsi que 
traumatisants : 

ÑŸƨƣĲƚШĦĲƚШƣĲƖůŔŰċŔƚŸŰƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƻŸŰƣШũŔĤĳƖĲƖШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШ
nécessaires au BEO. Ce personnel est formé et a travaillé sur des projets avancés exigeant un 
haut niveau de compétence et de qualité : le spatial ; le nucléaire ; le militaire.  

9ĲƖƣċŔŰĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƚќŔŰƣĳŊƖĲƖŸŰƣШ ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШ ĬċŰƚШ ũĲШ 7E§Ш ĲƣШ ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШ ũќċĦƣŔƻŔƣĳШ ĬĲШ
développement commencera аШĦќĲƚƣШũĲШĦċƚШŰŸƣċůůĲŰƣШĬќĳƕƨŔƓĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲШÂÅx7ЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШ
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Luc Crousel et Bernard Martin ; et la force de développement du BEAM conduite par Jean-Claude 
Liénard.   

9ĲƖƣċŔŰĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰќǃШƣƖŸƨƻĲƖŸŰƣШƓċƚШũĲƨƖШƓũċĦĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ9ũċƨĬĲШéŔŊŰĲƖŸŰ ! Il décide de 
quitter la MBLE pour devenir le directeur technique de SAIT бШŔũШĲƚƚċǃĲШĬќĲůůĲŰĲƖШċƻĲĦШũƨŔШ
certains de ses collaborateurs et de ceux de Raymond Schayes. 

.ШĦĲШůŸůĲŰƣШŢĲШŉƨƚШƣƖĿƚШĬĳĩƨШĬĲШũќċƖƖĶƣШĬĲƚШĬĲƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŸƮШŢĲШƣƖċƻċŔũũċŔƚШĲƣШŸƮШŢќċƻċŔƚШƓƨШŉċŔƖĲШ
mes preuves. Claude Vigneron me propose de le rejoindre à SAIT comme chef du développement 
Hardware et responsable de la « Qualité џЮШsќĲŰƻŔƚċŊĲШƚĳƖŔĲƨƚĲůĲŰt de quitter la MBLE. 

ƨШůĶůĲШůŸůĲŰƣЯШƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШůќĲƚƣШŉċŔƣĲШƓċƖШ9ũċƨĬĲШ[ŸƚƚĲƓƖĲǍШƕƨĲШŢќċĦĦĲƓƣĲШ
rapidement. En début 1971 je rejoins le BEO. 

Le département « Radio & Applications Électronique џЯШŰќċǃċŰƣШƓũƨƚШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚШыƣĲǂƣŔũĲЯШ
ŰƨĦũĳċŔƖĲЯШĬŸƚŔůĳƣƖŔĲШвьЯШĦőċŰŊĲШĬĲШŰŸůШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШũĲШ7EÅ Шя7ƨƖĲċƨШĬќFƣƨĬĲƚШÅċĬŔŸѐШĬŸŰƣШ
Raymond Schayes reste le chef. Malgré mon transfert au BEO, je reste malgré tout proche de 
ÅċǃůŸŰĬЮШ9ќĳƣċŔƣШƨŰШŔŰŊĳŰŔĲƨƖШŔůċŊŔŰċƣŔŉЯШƨŰШƓĲƨШĤƖŸƨŔũũŸŰШĬċŰƚШũĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲЯШůċŔƚШĤƖŔũũċŰƣШ
ĬċŰƚШĬĲƚШŉƨũŊƨƖċŰĦĲƚЮШÂċƖŉŸŔƚШŔũШĳƣċŔƣШĬќƨŰĲШĬŔƚƣƖċĦƣŔŸŰШũĳŊĲŰĬċŔƖĲШƣĲũũĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũċШ
résolution des problèmes. Un jour où ŢќĳƣċŔƚШċũũĳШěШÂÑfШcŔũƻĲƖƚƨůШċƻĲĦШũƨŔШĬċŰƚШƚċШƓĲƣŔƣĲШÅĲŰċƨũƣШ
Juvaquatre, nous avions convenu de nous retrouver à 16h00 au parking près de sa voiture. Ne le 
ƻŸǃċŰƣШƓċƚШċƖƖŔƻĲƖЯШŢĲШůќĲŰƕƨŔĲƖƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШƚŸŰШĦŸŰƣċĦƣ : il me dit que la réunion avait été courte et 
ƕƨĲШÅċǃůŸŰĬШÉĦőċǃĲƚШċƻċŔƣШƖĲƓƖŔƚШƚŸŰШƣƖċŔŰШĲŰШĬĳĤƨƣШĬќċƓƖĿƚ-ůŔĬŔЮШsќċƣƣƖċƓĲШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШƣƖċŔŰШƓŸƨƖШ
rentrer à Bruxelles. Le lendemain, ne le voyant pas dans son bureau, je demande à sa secrétaire ; 
ĲũũĲШůĲШĬŔƣШƕƨќŔũШĲƚƣШěШũċШƓŸũŔĦĲШƓŸƨƖШĬĳĦũċƖĲƖШƕƨĲШũќŸŰ lui avait volé sa voiture ! 

fũШůĲШƓũċŘƣШĬĲШƓƖŸŉŔƣĲƖШĬĲШĦĲƣƣĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƓŸƨƖШƚŔŊŰċũĲƖШƕƨĲШĦќĲƚƣШċƨШ7EÅ ШƕƨĲШƚĲƖċШůŔƚШċƨШƓŸŔŰƣЯШƓŸƨƖШ
les besoins des militaires, le premier système de transmission radio réellement confidentielle et 
ƖĳƚŔũŔĲŰƣШƓċƖĦĲШƕƨќċƨƣŸ-ƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċĤũĲЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШĦŸŰƚŔstait en une modulation à bande latérale 
unique, contrôle de phase et sauts de fréquence basés sur des générateurs pseudo-aléatoires 
synchronisés [Raymond Schayes et Roger Gourlet en étaient les pionniers]. Cette approche 
implique une précision et une stabŔũŔƣĳШ ƣƖĿƚШ őċƨƣĲШ ĬƨШ ŊĳŰĳƖċƣĲƨƖШ ĬќŸŰĬĲЮШ fũƚШ ċĬŸƓƣĲƖŸŰƣШ ũċШ
ĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĤƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦƖŔƚƣċũШċƚƚĲƖƻŔƚƚċŰƣШũĲШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖШĬќŸŰĬĲШƻŔċШƨŰĲШĤŸƨĦũĲШĬĲШ
ƖĳƣƖŸċĦƣŔŸŰШ ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĳĲШ ĲŰШ ƓőċƚĲЮШ 9ĲƚШ ċƓƓƖŸĦőĲƚШ ĦŸůĤŔŰĳĲƚШ ƚĲƖƻŔƖŸŰƣШ ĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШ ċƨǂШ
modulations en FSK [Frequency Shift Keying], en QPSK [Quadrature Phase-Shift Keying] adoptées, 
20 ans plus tard, par la télévision numérique. 

 
1.3 7ƨƖĲċƨШĬќFƣƨĬĲƚШ§ƖĬŔŰċƣĲƨƖƚ ыΝΦΤΝШтШΝΦΥΞь 

Claude Fosseprez 

Mes champs de recherche : Computer Aided Design / Configuration Management / Unidata  

¶ Je suis accueilli chaleureusement au BEO par Claude Fossprez qui confie à  Marc Dieudonné ma 
formation initiale. Lui aussi avait été sollicité par Marcel Vigneron pour le rejoindre chez SAIT. Il y 
ċШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќċŰŔůċƣŔŸŰЯШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШвШůċŔƚШĦĲũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲЮШxĲƚШƓƖĳ-études sont 
en cours et des réalisations partielles de prototypes ont déjà été faites. Marc me donne à étudier 
de nombreux documents techniques liés aux technologies choisies (TTL essentiellement ; pour 
des raisons de performance, une petite partie sera en ECL) ; les choix de représentation des 
divers types de données (purement binaire avec des mots de 32 bits) ; la technologie des circuits 
ŔŰƣĳŊƖĳƚШůƨũƣŔĦŸƨĦőĲƚШċƻĲĦШƣƖŸƨƚШůĳƣċũũŔƚĳƚШвЮ 
~ċŔƚШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũĲШŉƨƣƨƖШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШ
destiné à assister les développeurs hardware dans le transfert des schémas fonctionnels et 
réalisation sous forme de composants soudés sur ces circuits imprimés. Ce logiciel est appelé 
MIDAS [Minimum Design Automation System]. Il est développé essentiellement par une équipe 
ĬĲШÂÅx7ЮШ9ќĲƚƣШsĲċŰШ?ĲƚůĲƣШƕƨŔШĲƚƣШůŸŰШĦŸŰƣċĦƣЮШxќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċƻĲĦШĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĲƚƣШƻƖċŔůĲŰƣШ
artisanale : une partie est faite via des cartes perforées : il y avait 4 perforatrices IBM 026 au 
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premier étage бШƨŰĲШċƨƣƖĲШƓċƖƣŔĲШĲƚƣШŉċŔƣĲШƻŔċШĬĲƚШƖƨĤċŰƚШƓĲƖŉŸƖĳƚЮШsĲШůĲШƚŸƨƻŔĲŰƚШĬќċƻŸŔƖШƻƨШsĲċŰШ
Desmet repérer une erreur de programme en le lisant directement sur les trous de la bande 
perforée. Chaque type de carte était modélisé. Le résultat du progrċůůĲШ~f? ÉШĳƣċŔƣШĬќƨŰĲШƓċƖƣШ
ƨŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓũċŰШĬĲШĦőċƕƨĲШĦŸƨĦőĲШĬƨШŉƨƣƨƖШĦŔƖĦƨŔƣШŔůƓƖŔůĳШůƨũƣŔĦŸƨĦőĲШĲƣШĬќċƨƣƖĲШ
part le positionnement des futurs trous.  

o La première représentation était envoyée dans un laboratoire photographique situé à 
Bruxelles qui fraisait un masque dans une plaque qui, à son tour, servait à impressionner un 
film photographique. Ce film négatif était transformé en film positif de telle sorte que les 
futurs conducteurs soient représentés par des traces opaques. 
Le centre international de Philips pour la production de circuits imprimés multicouches à 
ƣƖŸƨƚШůĳƣċũũŔƚĳƚШċƻċŔƣШĳƣĳШĳƣċĤũŔШĬċŰƚШũќƨƚŔŰĲШ~7xEШĬĲШũќċƻĲŰƨĲШcĲƖĤĲƣƣĲШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮШxĲШ
processus de production des multicouches se réalisait comme suit : 

Le matériau de base était des plaques de circuits imprimés avec les faces complètement 
ĦƨŔƻƖĳĲƚШĲƣШĲŰĬƨŔƣĲƚШěШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĬќƨŰШŉŔũůШƓőŸƣŸƚĲŰƚŔĤũĲШƖĳƚŔƚƣċŰƣШċƨǂШċĦŔĬĲƚЮШxќċĦŔĬĲШƻċШ
enlever le cuivre dans les zones non protégées lors du développement photographique ; 
seules les traces des conducteurs vont subsister de la surface initialement complètement 
cuivrée. Certains circuits imprimés étaient simplement bifaces. Dans la plupart des cartes du 
7E§ШŔũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬĲШƕƨċƣƖĲШĦŸƨĦőĲƚ : dans ce cas les bifaces étaient collés pour obtenir un 
sandwich. 

o La seconde représentation pilotait le forage des trous. La métallisation des trous intervenait 
ensuite à Herbette via un processus de bains de galvanoplastie. 

 
Dans certains cas simples, ou en urgence, les circuits imprimés étaient fabriqués au BEO 
artisanalement par une technique mixte au scalpel et par une photogravure bricolée.  

¶ xĲШĤēƣŔůĲŰƣШĬĲШũċШƓũċĦĲШ[ŸŰƣċŔŰċƚШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШŔĬĳċũШƓŸƨƖШőĳĤĲƖŊĲƖШĬĲƚШĤƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲЮШxĲШƖĲǍ-
de-ĦőċƨƚƚĳĲШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚЮШxĲШ
bureau de Claude  Fosseprez est au dernier étage (9ème, si je me souviens) dans les meubles du 
directeur général de Philips Belgique qui vient de déménager dans le prestigieux « Philips 
Building » de la Place de Brouckère. Depuis le bureau de Claude la vue y était époustouflante ; la 
salle de réunion en imposait ; il y avait même une terrasse à ciel ouvert.  

¶ Assez rapidement, Claude Fosseprez me demande de coordonner ce passage des plans 
fonctionnels à la réalisation des circuits imprimés prototypes. Cette activité implique de 
ĦŸŸƖĬŸŰŰĲƖШũĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĬĲШ~f? ÉШĲƣШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲШĲƣШŉŔable pour 
assurer ce passage et gérer les documents qui y sont associés. La coordination concernait aussi 
les outils spécifiques au développement des microprogrammes аШ ĦĲũċШ ĳƣċŔƣШ ĬќċƨƣċŰƣШ ƓũƨƚШ
important que le système de diagnostic17 en cas de panne et de validation en cours de fabrication 
ĳƣċŔƣШĤċƚĳШƚƨƖШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬќƨŰШůŔĦƖŸƓƖŸŊƖċůůĲШĲƣШũċШƖĳĦŸũƣĲШƚǃŰĦőƖŸŰĲШĬĲƚШĳƣċƣƚШĬĲƚШ
interfaces des cartes.   

¶ xќĲůĤƖǃŸŰШĬĲШĦĲШƕƨŔШĬĲƻŔĲŰĬƖċШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШў Factory Engineering » se crée implicitement. 
9ŸůůĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓũċŰƚШĲƣШĬĲШƖċƓƓŸƖƣƚШĬĲƚШƣĲƚƣƚШƚŸŰƣШĬĲƚШůċƖƕƨĲƨƖƚШĬĲШũќċƻċŰĦĲůĲŰƣШ
des travaux de développement, je collabore beaucoup avec Jean-Pierre Van Wayenberg (la 
personne en charge du contrôle du planning [PLO]). 
De même, je collabore beaucoup avec Claudine Trullemans18 (la secrétaire de Claude 
Fosseprez) pour rédiger les parties techniques des rapports que le BEO doit envoyer 
ƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲůĲŰƣШ ěШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ ŊĳŰĳƖċũĲШ Ĭќ ƓĲũĬŸŸƖŰШ ĲƣШ ƓŸƨƖШ ƚĲƖƻŔƖШ ĬќŔŰƣĲƖŉċĦĲШ ċƻĲĦШ ũĲШ
département de propriété intellectuelle de Philips à Apeldoorn. 

¶ En 1972  la direction générale de Philips Data Systems 19(Apeldoorn) et la direction générale de 
Philips (Eindhoven) organisent au BEO une réunion essentielle pour vérifier que le complexe 
industriel mis en place à MBLE était capable de mener à bien le développement, la qualification 
ĲƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќў Entrée de gamme џШÂΝΝΜΜШĬĲƚШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШĬĲШÂőŔũŔƓƚШ?ċƣċШÉǃƚƣĲůƚЮШsќċŔШũĲШ
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ƚŸƨƻĲŰŔƖШĬќƨŰĲШĤĲũũĲШŢŸƨƖŰĳĲШĦŸũŸƖĳĲШыĦĲШƕƨŔШůĲШŉċŔƣШƓĲŰƚĲƖШěШũќċƨƣŸůŰĲьЮШÂŸƨƖШĦĲƣƣĲШƖĳƨŰŔŸŰЯШ
9ũċƨĬĲШ [ŸƚƚĲƓƖĲǍШ ůќċƻċŔƣШ ĦŸŰŉŔĳШ ĬќĶƣƖĲШ ƓƖĳƚĲŰƣШ ĦŸůůĲШ ƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲ ; Claudine 
ÑƖƨũũĲůċŰƚШǃШċƚƚƨƖċŔƣШũĲШƚĲĦƖĳƣċƖŔċƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĲƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƻĳnement.. Les divers 
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШŉŔƖĲŰƣШũĲƨƖƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШƓĲƨШĬĲШƖĳċĦƣŔŸŰƚШŸƨШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШћĤŔŊШ
ĤŸƚƚќШĬĲШÂőŔũŔƓƚЮШxĲШĬŸĦƣĲƨƖШÑĲĲƖШĲƣШũĲШĬŸĦƣĲƨƖШÂċŰŰĲŰĤŸƖŊШǃШŉƨƖĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƻĲŰċŰƣƚЯШ
mais silencieux. Ils posaient peu de questions. De nombreuses fois Claude Fosseprez 
ƚќŔŰƕƨŔĳƣċŔƣЮШEŰШŉŔŰШĬĲШŢŸƨƖŰĳĲЯШĦќĲƚƣШũĲШĬŸĦƣĲƨƖШÂċŰŰĲŰĤŸƖŊШƕƨŔШċШŰŸƨƚШċШƖĲůĲƖĦŔĳШƚƨƖШƨŰШƣŸŰШċƚƚĲǍШ
neutre et il y avait du bruit dans le voisinage de la salle de réunion.  

Après le départ de nos visiteurs, Mme Trullemans avait réservé une salle de réunion au premier 
ĳƣċŊĲШĬќƨŰĲШĤƖċƚƚĲƖŔĲШĬĲШũќċƻĲŰƨĲШxŸƨŔƚĲШў La Danish Tavern ». Nous y étions une douzaine à nous 
poser la question : « Finalement, le docteur Pannenborg et le docteur Teer ont-ils validé le plan 
ĬќċĦƣŔŸŰШĲƣШũĲШĤƨĬŊĲƣШƕƨĲШ9ũċƨĬĲШ[ŸƚƚĲƓƖĲǍШċƻċŔƣШƓƖĳƓċƖĳ ? џЮШcĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШŢќċƻċŔƚШƣŸƨƣШ
enregistré sur un petit enregistreur personnel (pas un Nagra, mais pas mauvais du tout) et nous 
avons pu réécouter la conclusion : « GO ON ! » et pousser un « hourra ! » retentissant :  
o Lќў Entrée de gamme џШĬĲШũќŸŉŉƖĲШĬĲШPhilips Data Systems était attribuée au BEO à Bruxelles ! 
o Nous étions en charge de réaliser le prototype « BS » [Basic System] de cette future P1100. 

¶ xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШŰĲШƚĲƖċŔƣШƓċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƚċŰƚШƨŰĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĬċŰƚШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰЮШ9ĲũċШĳƣċŔƣШĬќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƕƨќŔũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬќƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ
groupes industriels, entre de nombreuses entreprises du groupe ÂőŔũŔƓƚШĲƣШƕƨќŔũШŉċũũċŔƣШċƨƚƚŔШ
ŸƖŊċŰŔƚĲƖШũċШůċŰŔĿƖĲШƓċƖШũċƕƨĲũũĲШũќŸŰШċũũċŔƣШŊĳƖĲƖШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĦŸůƓŸƚĳƚШĬĲШůċƣĳƖŔĲũƚШĲƣШĬĲШ
logiciels ; organiser le déploiement en clientèle ; assurer la maintenance préventive et 
corrective ; assurer les mises à jour ; organiser le « End of Life »  

.ШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШÂőŔũŔƓƚШŰќċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШěШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШ
Electrologica / Philips Data Systems a imposé un système de gestion dénommé « SYSTEMS 
MANAGEMENT ». 
Au BEO je fus en charge de la facette « Configuration Management » de cette méthodologie qui 
coordonnait, conjointement avec le « Test Management » les autres facettes. Il y avait beaucoup 
de similitudes entre les exigences applicables aux applications nucléaires et celles applicables 
aux ordinateurs.  
Tous les membres du BEO ont reçu un aide-ůĳůŸŔƖĲЯШŉŸƖůċƣШĬќƨŰĲШĦċƖƣĲШĬĲШƻŔƚŔƣĲЯШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ
essentiels, structurants de ce « Systems Management » : 
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Figure 12 : Le système de gestion du cycle de vie ï les outils de gestion 

 
Adopter une méthodologie était en soi essentiel. Le document de base de référence date de 
septembre 1969. Il était globalement porteur, mais avait de nombreuses lacunes, surtout pour 
couvrir les développements software. Dans Unidata, le groupe de SIEMENS utilisait une 
ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƓũƨƚШĦŸůƓũĿƣĲШĲƣШƓũƨƚШŰċƣƨƖĲũũĲШŸƮШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĳƣċŔƣШĬċŰƚШũќĲƚƚĲŰĦĲШ
de la méthode аШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳШŉċŔƚċŔƣШƕƨĲШũĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĬĲƚШũŸŊŔĦŔĲũƚШƚќǃШŔŰƣĳŊƖċŔĲŰƣШ
sans difficulté. 

ÄƨŸŔШƕƨќŔũШĲŰШƚŸŔЯШƓŸƨƖШ ƓĲũĬŸŸƖŰЯШŔůƓŸƚĲƖШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШċƨШ7E§ШĳƣċŔƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШ
ĬĲШ ƚќċƚƚƨƖĲƖШ ĬќċƻŸŔƖШ ũĲШ ůŸǃĲŰШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŻũĲƖШ ŰŸƣƖĲШ ĤŸŰŰĲШ ĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚЯШ ƨŰĲШ
communication plus claire, via une terminologie unifiée, et le suivi du planning rigoureuses, sans 
échappatoires.  

Cette méthodologie est décrite plus en détail dans la première Partie. Les livres détaillés sont 
aux archives.   

Tous les aspects étaient bien couverts, mais, dans le détail, la méthodologie avait des faiblesses. 
9ĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲƚƣШƕƨќƨŰĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШċШĳƣĳШƚƨŔƻŔĲЮШsĲШůĲШƚŸƨƻŔĲŰƚШƕƨĲШ9ũċƨĬĲШ
[ŸƚƚĲƓƖĲǍШŰŸƨƚШċƻċŔƣШƖĳƨŰŔШĬċŰƚШũċШŊƖċŰĬĲШƚċũũĲШĬĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲШũќŔůmeuble de la Place 
[ŸŰƣċŔŰċƚШċƻĲĦШƨŰШĦŸŰŉĳƖĲŰĦŔĲƖШĲǂƓĲƖƣШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲЮШfũШċƻċŔƣШĦŸůůĲŰĦĳШ
sa conférence par citer Oscar O. Paine, le chef du projet APOLLO de la NASA, après le succès de 
APOLLO 16 qui avait assuré les premiers pas de ũќőŸůůĲШƚƨƖШũċШxƨŰĲ : « The power of 
management  » ; ce qui peut se traduire par « La puissance de la méthode  » ! 

Plus tard, une méthodologie similaire plus détaillée, plus correcte et plus pragmatique a été 
choisie et imposée, appelée PRODOSTA. Le planning détaillé qui a été expliqué au chapitre 2 est 
ũќƨŰШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƓƖĳƻƨШƣċŰƣШƓċƖШũĲШў Systems Management » que par 
« PRODOSTA ». PRODOSTA signifie « PROject control and DOcumentation STAndard ». Il 
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬƨШў Systems Management » aux normes internes de Philips [CSD => 
« Concern Standardisation Department » et de ISA « Information Systems & Applications ». 
PRODOSTA est plus détaillé que « Systems Management » : il incorpore des consignes précises 
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ĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШƚĲĦƣĲƨƖƚЯШĦŸůůĲШũĲШŉŸƖůċũŔƚůĲШěШƚƨŔƻƖĲШƓŸƨƖШũќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШ
documents.  

¶ Pour mettre en place cette méthodologie, en début 1973, Claude Fosseprez retoucha 
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ7E§Ю 
xќŸƖŊċŰŔŊƖċůůĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƖĲĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƓċƖШsĲċŰ-Marie Pétronio est présenté au chapitre 1 : 
Mon groupe y est responsable  
o Des développements de « Computer Aided Design » CAD ; cet acronyme a ma préférence sur 

DAS « Design Automation System » [terminologie utilisée dans « Systems management »], car 
il exprime mieux la réalité аШŔũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШċƨШў design » ! 

o ?ĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШяћstandardsќШĲŰШċŰŊũċŔƚѐШĲƣШũċШƻĳƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲШћcomplianceќЯШĦќĲƚƣ-à-
dire le contrôle que les équipements sont conformes aux spécifications et aux normes 
ċƓƓũŔĦċĤũĲƚЮШ9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШŉċĦĲƣƣĲШƕƨĲШũќŸŰШĦŸƨƻƖĲШċƨƚƚŔШũĲШў Configuration Management » 

o Les objets essentiels gérés par le « Configuration management » sont les documents : 
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĳŉŔŰŔƚƚċŰƣШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШũĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬќƨƚċŊĲ ; documents 
de gestion. Cette facette impliquait une collaboration étroite avec le groupe PLO. 

Mais rapidement on s'est rendu compte que les outils de CAD devaient avoir une compréhension 
importante avec ce qui se passait pendant le cycle de vie complet des produits et de leurs 
composants. En effet, dans le Hardware, il était essentiel que la partie assurant que le test 
automatique et les diagnostics soient mis en place de manière globale et intégrée à la gestion du 
service après-vente. Cette vision intégrée a été appelée « Factory Engineering ». Rapidement 
Claude Fosseprez a été séduit par cette appƖŸĦőĲШĲƣЯШċƓƖĿƚШƕƨĲũƕƨĲƚШƣēƣŸŰŰĲůĲŰƣƚЯШŔũШůќċШĦŸŰŉŔĳШ
ũĲШƚŸŔŰШĬĲШƖĳŉũĳĦőŔƖШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШƣĲũũĲШĲŰƣŔƣĳШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШcċƖĬƽċƖĲЯШĬƨШ
Software, des Supports et de la Documentation. 

9ĲƣƣĲШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ ĲƣШ ƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲШ ĲǂŔƚƣċŔƣЮШ fũШ ƚќċŊŔƣШ ĬќƨŰĲШ ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ ĬƨШ ĦŸŰĦĲƓƣШ ĬĲШ
« Manufacturing Engineering џЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШў Systems Management » lui a donné du corps en 
articulant le concept de « Configuration Management » avec le concept de « Manufacturing 
Engineering ». Plus tard, PRLB a aussi travaillé à la définition et aux outils du « Configuration 
Management џЮШ.ШƣŔƣƖĲШĬќĲǂĲůƓũĲЯШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШƣŸƨĦőĲШěШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚЯШĬĲƚШĦőŸŔǂШĲƣШ
de la gestion des documents de projets et de produits est du « Configuration Management »   

Dans le « Factoring Engineering » on incluait essentiellement quatre grands domaines :  

o La gestion de configuration , c'est-à-dire tout ce qui touche à la gestion des identifications 
des documents, identification des produits, de documentation des produits, documentation 
de self-control, de l'évaluation des documents, et du bon fonctionnement des produits ...  

o Assez rapidement aussi et c'est une première pièce que j'ai renforcée plus tard avec Siemens 
c'est non seulement de faire la documentation produit , ce qui est de la spécialité Philips, 
mais aussi  

o Une documentation de processus  ce qui était très nouveau et même très controversé chez 
Philips ! J'ai eu énormément de difficultés plus tard à faire, à expliquer à la direction Philips à 
Eindhoven que la documentation du logiciel et des processus lorsqu'on exécutait les 
logiciels, pouvaient être documenté de manière formelle, de la même façon que le hardware, 
mais en documentation de processus (en intention, en exécution, en contrôle et en 
ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќĳƣċƣƚь гШxĲƚШŉŸŰĬċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲƚШƕƨĲШŢќċƻċŔƚШƖĲçues du Professeur 
Linsman trouvaient ici toutes leurs applications ! Il y avait mille et une raisons pour dire que 
ũĲШƚŸŉƣƽċƖĲШĦѣĳƣċŔƣШċƨƣƖĲШĦőŸƚĲШƕƨĲШũĲШcċƖĬƽċƖĲШĲƣШƕƨќŔũШŰĲШŉċũũċŔƣШƓċƚШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖЯШƕƨĲШũĲШ
code source suffisait comme documentation ! IcŔШċƨƚƚŔЯШũĲШƣƖċƻċŔũШƕƨĲШŢќċƻċŔƚШĲŉŉĲĦƣƨĳШƓŸƨƖШ
ũќĳƣƨĬĲШĬƨШůŸĬĿũĲШE ÅEШƣƖŸƨƻċŔƣШƣŸƨƣĲШƚċШƓũċĦĲЮ 

o La gestion de la qualité  confiée à une équipe indépendante était aussi une nouveauté. 
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¶ sĲШŰќċŔШƓċƚШĳƣĳШŔŰŉŸƖůĳШƕƨĲШĬĲƚШƓŸƨƖƓċƖũĲƖƚШċƻċŔĲŰƣШũŔĲƨШĲŰƣƖĲШÂőŔũŔƓƚШĲƣШ9ffШоШÉŔĲůĲŰƚЮШ ƻĲĦШũĲШ
ƖĲĦƨũЯШŔũШĲƚƣШĦũċŔƖШƕƨĲШ9ũċƨĬĲШ[ŸƚƚĲƓƖĲǍШǃШċШƻĲŰĬƨШũќŔĬĳĲШƕƨĲШũќў Entrée de gamme » de la ligne 
ÂőŔũŔƓƚШƓŸƨƻċŔƣШĬĲƻĲŰŔƖШũќў Entrée de gamme » de la ligne Unidata . Le prototype BS de la « Philips 
P1100 » devenait le prototype de la « Unidata 7·720 ». Ce prototype fut nommé X-0 ! 

Le fait que la BS était organisée suivant la structure de type « Von Neumann » à deux niveaux (les 
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШĬƨШŰŸǃċƨШĳƣċŔĲŰƣШƓƖŸŊƖċůůĳĲƚШƻŔċШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШċƓƓĲũũĲШũĲƚШůŔĦƖŸƓƖŸŊƖċůůĲƚьШċШ
ŉċŔƣШƕƨĲШƓŸƨƖШĦőċŰŊĲƖШĬќŸƓĲƖċƣŔŰŊ system il suffisait de changer les microprogrammes lors du 
« boot ». Cela a fait que le passage aisé de BS à X-ΜШĳƣċŔƣШĦƖĳĬŔĤũĲЮШ?ќċŔũũĲƨƖƚШĦĲũċШċƨƚƚŔШŉċĦŔũŔƣċŔƣШ
les tests, ce qui nous a permis de faire la présentation, partiellement en supercherie, au SICOB 
(nous en avons parlé en deuxŔĿůĲШƓċƖƣŔĲьЮШ9ќĲƚƣШċƨƚƚŔШũќƨŰĲШĬĲƚШĬĲƨǂШƖċŔƚŸŰƚШƓŸƨƖШũċƕƨĲũũĲЯШĬċŰƚШ
le planning, le développement et le test des microprogrammes est à ce point important гШxќċƨƣƖĲШ
raison était que les microprogrammes servaient aussi à valider le bon fonctionnement du 
harĬƽċƖĲШĲƣШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƖƣĲШěШƖĲůƓũċĦĲƖШĲŰШĦċƚШĬĲШƓċŰŰĲШыĦĲШƕƨŔШċƻċŔƣШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШ
brevet).  

En fait, en début 1973 nous étions prêts pour cette aventure. 

¶ xќċƻĲŰƣƨƖĲШUnidata  formellement durera de mi-1973 à mi 1975 ! Au moment de la décision de la 
fin de la collaboration UnidataЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШΝΞΜШĲǂĲůƓũċŔƖĲƚШĬĲШũќUnidata 7.720 avait été 
lancée et le commercial en avait déjà vendu 105 exemplaires. La direction de Philips Data 
ÉǃƚƣĲůƚШĬĳĦŔĬĲШĬĲШũŔƻƖĲƖШũĲƚШůċĦőŔŰĲƚШĦŸůůċŰĬĳĲƚШĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲƨƖШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲШ
pendant 5 ans ; et décide rapidement de fermer les développements au BEO. Pour assurer la 
gestion de parc de machines, PDS décide de ne garder qƨќƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШĳƕƨŔƓĲШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
technique. Claude Fosseprez me choisit pour la gérer. Il est nommé à Eindhoven. Plus tard il 
deviendra le directeur général des activités de Télécommunication chez Philips et en charge des 
relations avec AT&T qui a repris ũќƨƚŔŰĲШ ĬĲШ ÂőŔũŔƓƚШ ÑĳũĳĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ яÂÑfѐШ ěШ
Hilversum. 

Ce suivi Unidata pour Philips a été organisé comme un duumvirat, Piet Wagemans en charge du 
suivi commercial et moi en charge du suivi technique. 
La coordination technique entre Philips т CII т Siemens était assurée par un triumvirat composé 
de Michel Ugon (CII) ; Ulrich Palme (Siemens) et moi [Philips]. Au début nous nous réunissions 
tous les trois mois, tantôt à Munich, à Paris et à Bruxelles. 

¶ ÉŔĲůĲŰƚШƓŸƚƚĳĬċŔƣШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤēƣŔůĲŰƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШ~ƨŰŔĦőЯШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШ~ċƖŔĲŰƓũċƣǍЯШ
réservé aux réunions internes de Siemens ou internationales. Nous étions reçus dans des 
salons sans fenêtres où nous pouvions travailler ; des repas de haute qualité y étaient servis 
sans que nous ayons besoin de changer de local. 
Ulrich Palme avait une connaissance de gestion remarquable, mais ne connaissait pas bien 
ũĲƚШũŸŊŔĦŔĲũƚШĬĲШÉŔĲůĲŰƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũŸƖƚƕƨќŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬċŰƚШũќŸƓĲƖċƣŔŰŊШ
system BS1000/BS2000ЮШ9ќĲƚƣШũƨŔШƕƨŔШůќċШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШċƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШ
produits (tant hardware que software) organisé autour des « Sachnummers  ». La 
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШĬĲШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШĲƚƣШƕƨќĲũũĲШĬŸŰŰĲШƨŰĲШƓũċĦĲШěШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŰŸŰШ
seulement des produits, mais aussi des processus et de gestion administrative, ce que 
ũќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШÂőŔũŔƓƚШĬĲƚШΝΞ 9ШŰĲШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШƓċƚ ! 

¶ Les réunions chez CII se tenaient en fait près de Versailles, à Louveciennes / Le Chesnay-
ÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣЯШĬċŰƚШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬƨШÉc ÂEШŸƮШ9ffШċƻċŔƣШũќƨŰШĬĲШƚĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШ
ƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШƚŸƨƻĲŰƣШĬĲШĤċƖċƕƨĲůĲŰƣƚШƚċŰƚШĦŸŰŉŸƖƣЮШMichel 
ÖŊŸŰШĳƣċŔƣШĤƖŔũũċŰƣШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲůĲŰƣЯШůċŔƚШŔũШċƻċŔƣШƨŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƨŉŉŔƚċŰƣĲШĬĲШũќċŰŊũċŔƚШ
ĲƣШƕƨċƚŔШŰƨũũĲШĬĲШũќċũũĲůċŰĬЮШÉŸƨƻĲŰƣШŰŸƨƚШƨƣŔũŔƚŔŸŰƚШũĲШŉƖċŰĩċŔƚЯШƓƨŔƚШŢĲШƣƖċĬƨŔƚċŔƚШĲŰШċŰŊũċŔƚШ
pour Ulrich Palme et vice-versa. 
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¶ Les réunions chez Philips se tenaient à Bruxelles [MBLE]. 

?ĿƚШΝΦΤΤЯШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШƓċƖШċŰШƚƨŉŉŔƚċŔƣЮШxċШĬĲƖŰŔĿƖĲШĲƨШũŔĲƨШěШ~ƨŰŔĦőШũŸƖƚШĬĲШũќOktoberfest de 
1979. 

En fin 80 ou début 81 (je ne me souviens plus de la date exacte) les partenaires signent le « end 
of life order ». Par cette convention, les firmes commandaient les pièces détachées et les 
accessoires qu'elles voulaient avoir pour assurer la maintenance des quelques machines qui 
restaient en service ; la cannibalisation des machines arrêtées était aussi planifiée. La signature 
du « end of life order » s'est faite à Versailles, sous le regard amusé de Jan Berghuis (qui à 
ũќĳƓŸƕƨĲШĳƣċŔƣШũќƨŰШĬĲƚШƻŔĦĲ-présidents de Philips). En fait Jan Berghuis voulait que cela se passe 
ěШéĲƖƚċŔũũĲƚШƓċƖĦĲШƕƨќŔũШĳƣċŔƣШŉƨƖŔĲƨǂШƕƨќÖŰŔĬċƣċШċŔƣШĳƣĳШċƖƖĶƣĳШĲƣШŔũШĬŔƚċŔƣШў Je dois considérer que 
Philips a fait sa part dans le consortium en menant bien la barque de la 7·720 qui a fonctionné 
ůċŊŰŔŉŔƕƨĲůĲŰƣеЮũċЮůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮċЮĳƣĳЮŉċŔƣĲЮĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣдЮÉŔĲůĲŰƚЮĲƣЮ9ffЮёũѢ ũũĲůċŊŰĲЮĲƣЮũċЮ
[ƖċŰĦĲђЮƻŸƨƚЮĬĲƻĲǍЮũĲЮƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲдЮ9ĲЮŰѢĲƚƣЮƓċƚЮŰŸƣƖĲЮŉċŔƣЮŸƨЮŉċƨƣĲЮƕƨѢUnidata ƚѢĲƚƣЮċƖƖĶƣĳ ». Il est 
arrivé avec une arrogance ! Il avait choisi Versailles paƖĦĲШƕƨѣŔũШĬŔƚċŔƣШƕƨĲШĦѣĲƚƣШũěШƕƨќċƻċŔƣШĳƣĳШƚŔŊŰĳШ
le traité de Versailles et avec lui les Français et les Allemands qui étaient représentés ... enfin 
ĤŸŰШĦќĳƣċŔƣШƨŰШƓĲƖƚŸŰŰċŊĲШěШũċШŉŸŔƚШŊĳŰŔċũШĲƣШŸĬŔĲƨǂЯШĦѣĲƚƣШĦŸůůĲШĩċШЮЮЮШŸŰШĬŸŔƣШƻŔƻƖĲШċƻĲĦШĬĲƚШŊĲŰƚШ
comme cela гШsċŰШ7ĲƖŊőƨŔƚШĳƣċŔƣШƣƖĿƚШŉŔĲƖШĬќĶƣƖĲШŊƖċŰĬШыΞΝΜШĦůьШĲƣШůĲůĤƖĲШĬќƨŰШĦũƨĤШƚƨƓƖĳůċĦŔƚƣĲШ
des grands ! 

La maintenance des configurations de la 7·ΤΞΜШċШĳƣĳШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШŰŸƚШĳƕƨŔƓĲƚШŢƨƚƕƨќĲŰШΝΦΥΞЮ 

Rapidement la direction de Philips à Apeldoorn et à Eindhoven décide de fermer le BEO et ne 
ŊċƖĬĲƖШ ƕƨќƨŰĲШ ƓĲƣŔƣĲШ ĳƕƨŔƓĲШ ƖċĦĦŸƖĬĳĲШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲůĲŰƣШ ċƨǂШ 7ƨƖĲċƨǂШ ĬќFƣƨĬĲƚШ
Télécommunications de la MBLE, dirigés par Stéphane de Vleminck. En effet, à la nomination 
ĬќòƻċŰШcĲĦƕШĦŸůůĲШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШ]ĳŰĳƖċũШÑĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШũċШ~7xEЯШÉƣĳƓőċŰĲШĬĲШéũĲůŔŰĦťШũќċШ
ƖĲůƓũċĦĳШĦŸůůĲШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШ7ƨƖĲċƨǂШĬќFƣƨĬĲƚШÑĳũĳĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

¶ La direction convient que je dirigerai cette équipe en tant que Chef du Factory Engineering. 

¶ ~ŸŰШ ŊƖŸƨƓĲШ ĬĲШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ĲƣШ ŉŔŰċũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƚƣШ ĬќƨŰĲШ ĬŸƨǍċŔŰĲШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ ƨШ ĬĳĤƨƣШ
ũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬƨШƣƖċƻċŔũШĦŸŰƚŔƚƣċŔƣШĲŰШċƚƚŔƚƣĲƖШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖƚШĲŰШŉŔŰċũŔƚċŰƣШĲƣШƻċũŔĬċŰƣШĲŰШŉŔŰШ
ĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮШxċШŉŔŰċũŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣċŔƣШěШŔŰƚƣċũũĲƖШũĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƻĲƖƚŔŸns des microprogrammes 
ыŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШěШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰьШĲƣШěШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĲƖШũĲƚШ
systèmes pour chaque client. La validation consistait à passer tous les programmes de 
diagnostic et de test de conformité. Les rapports de finalisation et validation étaient transmis au 
Commercial pour activer la « Réception » de la configuration. La gestion de la cohérence et 
ĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШůŸĬŔŉŔĦċƣŔŸŰƚШƚќĲƚƣШĲŉŉĲĦƣƨĳĲШƻŔċШƨŰШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĲШў Configuration Controled 
Entities ». Cette innovation en gestion a été reprise comme norme dans Philips. 

¶ La maintenance  des configurations était organisée à trois niveaux : 

o Maintenance client  аШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƨƚƨĲũШĳƣċŔƣШċƚƚƨƖĳШƓċƖШũĲШĦũŔĲŰƣШũƨŔ-même. Si une panne 
survenait, le client avait un protocole de diagnostic de base qui, souvent, conduisait à 
ũќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰĬƖŸŔƣШĬĲШũċШƓċŰŰĲЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƓċŰŰĲƚШƚƨƖƻĲŰċŔĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ĦőŔƓƚШőċƖĬƽċƖĲШĲƣШũĲƚШůŔĦƖŸƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŔĬĲŰƣŔŉŔċŔĲŰƣШũċШĦċƖƣĲШƕƨќŔũШŉċũũċŔƣШ
remplacer. Soit cette carte était en stock chez le client (les cartes de mémoire vive, surtout) ; 
soit la carte était envoyée par express. 
Le client était aussi capable de remplacer des cartes si des corrections étaient décidées et 
capable de mettre à jour les microprogrammes.  

o Maintenance téléphonique  : lorsque le protocole de diagnostic de base échouait à identifier 
ũċШĦċƖƣĲШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШŸƨШĦŸŰĬƨŔƚċŔƣШěШƨŰĲШƓċŰŰĲШċƨƣƖĲШƕƨĲШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШĦċƖƣĲЯШũĲШ
ĦũŔĲŰƣШĦŸŰƣċĦƣċŔƣШƓċƖШƣĳũĳƓőŸŰĲШũќƨŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШůŸŰШĳƕƨŔƓĲШƕƨŔШƣĲŰƣċŔĲŰƣШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШ
résoudre le problème. 
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o Maintenance sur site  аШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĬĲƨǂШŰŔƻĲċƨǂШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШŰќċĤŸƨƣŔƚƚċŔĲŰƣШƓċƚЯШũќƨŰШĬĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬĲШůŸŰШĳƕƨŔƓĲШĳƣċŔƣШĲŰƻŸǃĳШƚƨƖШƚŔƣĲЮШ9ĲũċШŰĲШƚќĲƚƣШƓċƚƚĳШƕƨќƨŰШƣƖĿƚШƓĲƣŔƣШŰŸůĤƖĲШĬĲШ
fois et surtout au début. 

¶ Gestion courante  : Le protocole de diagnostic étant très fiable et le nombre de systèmes 
diminuant rapidement, il a suffi de garder quatre personnes pour assurer cette maintenance 
technique des 7.720 en clientèle. Je veux ici rendre hommage à Daniel Maghue qui a 
superbement assuré cette gestion technique.  
Il faut ici rendre hommage à Philippe Nyssens, à Jean-Claude Emond et à Ferdinand de Wasseige 
qui ont imaginé la testabilité de la 7.720 avec un autodiagnostic remarquable qui a été breveté 
pour la qualité ! IBM a racheté des droits d'adaptation de ce système ... je ne pourrais pas dire 
plus simple гШ9ќĳƣċŔƣШƣĲũũĲůĲŰƣШƚŔůƓũĲШƕƨĲШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƓċŰŰĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĳƓċƖċĤũĲƚЯШŔĬĲŰƣŔŉŔċĤũĲƚЯШ
diagnosticables par le client lui-même dans le hardware et qu'on avait fait un manuel 
extrêmement simple grâce à ce coup de génie ! 

Il faut aussi ici signaler que la cohérence technologique était gérée essentiellement dans le 
Factory Engineering ĲƣШĦĲũċШċШůŸŰƣƖĳШĬĲƚШŉƖƨŔƣƚШЮЮЮШċƨШƓŸŔŰƣШůĶůĲШƕƨќŔũШǃШċШĲƨШĬĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШ
importantes certains moments avec la production qui n'acceptait pas de se trouver en quelque 
sorte sous, non pas les ordres, mais bien des protocoles qui avaient organisé à l'intérieur même 
du développement ! 

 
1.4 ÂƖŸŢĲƣƚШ~7xEШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШў  ċƣxċĤ џШыΝΦΤΣШтШΝΦΥΣьШ 

Gaston Bastiaens 

Mes champs de recherche  :  

 Archivage optique / Fax / Technologie intégrée CAD 

xċШƚĲĦƣŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣĲШĦŸŰĦĲƖŰĲƖċШũċШƓĳƖŔŸĬĲШŸƮЯШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚЯШŢќċŔШƣƖċƻċŔũũĳШĬĲƚШůċƖĬŔƚШċƨǂШ
jeudis à Eindhoven, puis à Hilversum, sous la direction de Jakob Vlietstra. Les lundis et vendredis je 
travaillais à Bruxelles en tant que chef du Factory EngineeringЮШsĲШƻċŔƚШĬќċĤŸƖĬШĳƻŸƕƨĲƖШƕƨĲũƕƨĲƚШ
projets et développements auxquels mon département a été impliqué de manière significative 
pendant cette période. La section suivante reprendra les projets effectués sous la direction de Jakob 
Vlietstra.    

1.4.1 Des grands disques numériques au CD-Audio et CD-ROM 

EŰШůŔШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΤΜЯШƣƖŸŔƚШŉŸƖůċƣƚШĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШоШũĲĦƣƨƖĲШsur bande  sont mis sur le marché 
en concurrence : le format VHS de JVC, qui arrive peu de temps après son concurrent direct, 
le Betamax créé par l'entreprise japonaise ÉŸŰǃЮШ9ќĲƚƣШũĲШécÉШƕƨŔШĬĲƻŔŰƣШũĲШŉŸƖůċƣШũĲШƓũƨƚШƓŸƓƨũċŔƖĲЮШ
Un troisième concurrent tente de rivaliser avec les deux premiers sans succès, 
le V2000 de Philips et Grundig. Dans les trois systèmes, le codage est analogique. 
En fin des années 70, Philips développe le LaserDisc destiné à commercialiser des films vidéo : il a 
un diamètre de 30 cm ; il permet de visualiser 30 minutes par face en haute qualité et 60 minutes par 
ŉċĦĲШĲŰШƕƨċũŔƣĳШƚƣċŰĬċƖĬЮШfũШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖЮШxĲШĦċƣċũŸŊƨĲШĬĲƚШŉŔũůƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШŰќĲƚƣШƓċƚШ
ƣƖĿƚШŊƖċŰĬШĲƣШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШћƓŸƖŰŸќШыƣċŰĬŔƚШƕƨќŔũШǃШĲŰШċШĲŰШécÉьЮШxĲШĦŸĬċŊĲШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШĲŰШċŰċũŸŊŔƕƨĲШ
ĲŰШůŸĬƨũċƣŔŸŰШĬĲШƓőċƚĲШĲƣШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲЮШ~ċũŊƖĳШũċШƕƨċũŔƣĳШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲЯШũĲШxċƚĲƖ?ŔƚĦШŰќċƨƖċШƓċƚШĬĲШ
succès.  

.ШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЯШ]ċƚƣŸŰШ7ċƚƣŔċĲŰƚШĲƚƣШũĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШũќƨƚŔŰĲШÂőŔũŔƓƚШěШcċƚƚĲũƣЯШĦĲŰƣƖĲШƕƨŔШ
a en charge la production de certains des titres du catalogue du LaserDisc. Ils sont capables de 
graver des masters et de réaliser des copies en petites séƖŔĲƚЮШxќĳƕƨŔƓĲШĬĲШcċƚƚĲũƣШŔůċŊŔŰĲШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШ
ũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĬƨШxċƚĲƖ?ŔƚĦШĦŸůůĲШƚƨƓƓŸƖƣШƓŸƨƖШĬĲƚШŢĲƨǂЮШfũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũċШŉċĦƨũƣĳШĬќċĬƖĲƚƚĲƖШĬĲƚШ
fragments vidéo et le système des métadonnées comme support des scènes et des programmes : 
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ŔũƚШċƓƓĲũũĲŰƣШĦĲũċШĬĲШéŔĬĳŸĬŔƚƕƨĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŉЮШxќŔĬĳĲШĬĲШ]ċƚƣŸŰШĲƚƣШĬĲШƚĲШƚĲƖƻŔƖШĬĲШĦĲШŉŸƖůċƣШƓŸƨƖШ
commercialiser des jeux interactifs.  

Philips Belgique avait organisé que chaque année les divers centres de recherche appliquée 
ƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƨƖƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШƓƖŸƻŸƕƨĲŰƣШĬĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĬĲШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШŸƨШũќĳĦũŸƚŔŸŰШĬĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЮШ
Gaston nous présente ses travaux et très fier nous montre comment il a organisé de tester les jeux 
en faisant venir des personnes de Hasselt аШŔũШǃШċƻċŔƣШĦŔŰƕШŸƨШƚŔǂШċũĦŻƻĲƚШĬĲШƣĲƚƣЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШƚŸƨƻĲŰƣШ
ĬќĲŰŉċŰƣƚШŸƨШĬќĳƓŸƨƚĲШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШĬĲШũќƨƚŔŰĲЮШ9ĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬĲШ]ċƚƣŸŰШ7ċƚƣŔċĲŰƚШƚĲƖċШċƖƖĶƣĳĲШ
par Philips sous prĳƣĲǂƣĲШƕƨќŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬќċƻĲŰŔƖШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰƚŸũĲƚШĬĲШŢĲƨǂ гШsĲШƚƨŊŊĿƖĲШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШĦĲƣƣĲШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƓŸƨƖШũќċƖĦőŔƻċŊĲШĲƣШĬĲШĦŸĬċŊĲШĲŰШŉŸƖůċƣШ[ ñЮШ 

Par ailleurs, à cette époque, diverses personnes au NatLab 
travaillaient à mettre au point le Compact-Disc numérique 
pour les applications audio. 

Gaston Bastiaens revient à la charge et collabore avec 
François Dierckx pour la définition de la future norme et la 
réalisation des prototypes de lecteur et de graveur. En 
complicité avec le NatLab et largement en opposition de 
nombreux cadres de la « Product Division Média » un projet 
de recherche fondamentale est lancé au NatLab pour 
spécifier le CD-Audio, puis le CD-Rom. Philips approcha 
Sony, qui travaillait sur un projet similaire. Ayant été évincés 
pour les bandes par le VHS de JVC, Philips et Sony voŰƣШƚќƨŰŔƖШ
pour gagner la bataille du numérique audio puis vidéo. Un 
résumé intéressant de cette aventure est présenté dans le 
livre « 12 idées de génie auxquelles nul ne croyait » par 
Nayak et Ketteringham. 

Au début de la commercialisation, les lecteurs de Philips 
étaient assez gros et très coûteux ; tandis que ceux de Sony 

ĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШƓĲƣŔƣƚШĲƣШůŸŔŰƚШĦőĲƖƚЮШ9ќĲƚƣШ]ċƚƣŸŰШ7ċƚƣŔċĲŰƚШƕƨŔЯШĲŰШΝΦΥΟЯШĬŸŰŰĲƖċШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĲƣШ
ŔůƓŸƚĲƖċШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƖċĬŔĦċũĲƚШыĦќĲƚƣ-à-dire hérétiques, 
ƚƨŔƻċŰƣШũĲƚШƖĿŊũĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШĬĲШÂőŔũŔƓƚьЮШsĲШůĲШƚŸƨƻŔĲŰƚШƕƨќŔũШůĲШůŸŰƣra tous les trucs que son équipe 
avait imaginés pour réduire le nombre de moteurs et de composants : la plus brillante de ses 
innovations ŉƨƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШũĲŰƣŔũũĲШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШĬĲƚШĲŰĦŸĦőĲƚШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ
représentant la numérisation, en fixant un compound par un flash ultraviolet (suivant une technique 
mise au point ultérieurement pour les dentistes).  

1.4.2 Le Facsimile (Fax) 
9ũċƨĬĲШ[ŸƚƚĲƓƖĲǍШƚĲƖċШĦőċƖŊĳШĬќĳƣċĤũŔƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƚĲŊůĲŰƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚ : les « Facsimile ». Pour ce, 
Philips choisi de collaborer avec MBLE pour le développement et la fabrication et le centre de 
décision est installé à Eindhoven sous sa direction. Le responsable technique à Bruxelles fut Pol 
]ƨƚƣŔŰЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШĦőŸŔƚŔĲШĲƚƣШƨŰĲШŔůƓƖŔůċŰƣĲШũċƚĲƖШƚƨƖШƓċƓŔĲƖШŸƖĬŔŰċŔƖĲШĦőċƖŊĳШĲŰШƖŸƨũĲċƨǂШĲƣШƨŰШ
système de coupe à lame tangentielle аШĦќĲƚƣ-à-dire très fiable et très rapide.  

Un cadre supérieur de XEROX (Rochester) est débauché par Philips comme responsable du 
~ċƖťĲƣŔŰŊШƓŸƨƖШĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ[ċǂЮШfũШƓċƖƻŔĲŰĬƖċШěШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШÂőŔũŔƓƚШƕƨќŔũШ
ŰќǃШċШƓċƚШĬќċƻĲŰŔƖШƓŸƨƖШũĲƚШ[ċĦƚŔůŔũĳƚШőċƨƣШĬĲШŊċůůĲЮШxќċĦƣŔƻŔƣĳШƚќċƖƖĶtera au moment où une 
ƓƖĳƚĳƖŔĲШĬќƨŰĲШĬŔǍċŔŰĲШĬќĲǂĲůƓũċŔƖĲƚШċƨƖċШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲЮШÂĲŰĬċŰƣШƓũƨƚШĬĲШĬŔǂШċŰƚЯШŰŸƣƖĲШĲǂĲůƓũċŔƖĲШ
du secrétariat a fonctionné sans panne ni malfaçons. 
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Pendant ce temps, ce transfuge reprenait sa place comme du responsable du marketing chez Xerox, 
qui, quelques mois plus tard, inondait le marché avec des Facsimile bon marché, sur papier 
électrostatique !      

1.4.3 Les archives du SHAPE 
9ќĲƚƣШĲŰШĳĦőċŰŊĲċŰƣШċƻĲĦШ]ċƚƣŸŰШ7ċƚƣŔċĲŰƚШƚƨƖШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĬƨШ9?-I que Hasselt avait développé 
ĲƣШƚƨƖШũĲƚШ[ċǂШƕƨĲШŢќċŔШĲƨШũќŔĬĳĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШƚƣċƣŔŸŰШĬќċƖĦőŔƻċŊĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĤċƚĳĲШƚƨƖШĬĲƚШ
scanners/imprimantes de Fax et un juke-box de Vidéodisques Interactifs où les pages sont codées 
en numérique, suivant le mode « jeux » et les pages représentées suivant le format de représentation 
ĬĲƚШ[ċǂЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШŢќċƻċŔƚШĳƣĳШĦŸŰŉƖŸŰƣĳШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬċŰƚШůĲƚШĦŸŰƣċĦƣƚШƓŸƨƖШ
Unidata. Quand le SHAPE ċШƕƨŔƣƣĳШxŸƨƻĲĦŔĲŰŰĲƚШƓŸƨƖШƚќŔŰƚƣċũũĲƖШěШ9ċƚƣĲċƨШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШĦќĲƚƣШ9ffШƕƨŔШ
ƚќĲƚƣШŔŰƚƣċũũĳШĬċŰƚШũĲƚШĤċƖċƕƨĲůĲŰƣƚШĬƨШÉ9c ÂEЮШ ŸůĤƖĲƨǂШĬќċŰĦŔĲŰƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШĬƨШÉ9c ÂEШ
avaient rejoint CII et quelques-ƨŰƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲƚƣĳƚШƚƨƖШƓũċĦĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũќĳƕƨŔƓĲШĦőargée des 
ċƖĦőŔƻĲƚЮШsĲШũĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШũŸƖƚШĬĲШůĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШěШ9ffШƓŸƨƖШÖŰŔĬċƣċЮШ9ќĲƚƣШƚƨƖШĦĲƚШĤċƚĲƚШƕƨĲШŢĲШƓƖŸƓŸƚĲШ
ĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШũќċƖĦőŔƻċŊĲШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШÉc ÂEШĲŰШƚĲШƚĲƖƻċŰƣШĬĲШũĲƨƖШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШũŔĳШěШ
ũĲƨƖƚШċƖĦőŔƻĲƚШƚƨƖШůŔĦƖŸŉŔũůƚЮШxќċƻċŰƣċŊĲШĳƣċŔƣШde pouvoir accéder directement aux contenus, à pour 
imprimer en bonne qualité et assurer une traçabilité de tous les accès. En collaboration avec le 
SHAPE je rédige les spécifications techniques du système. Pour pouvoir bien comprendre les 
besoins et accéder à des documents témoins, je reçois une accréditation « Tempest 5 » qui est la 
ƓũƨƚШőċƨƣĲШċĦĦƖĳĬŔƣċƣŔŸŰШƕƨќƨŰШĦŔƻŔũШƓĲƨƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲЮ 

La réalisation du système a été confiée à Paul Gustin et Gustave Pouillon qui imaginent un Juke-Box 
à trois colonnes de Vidéodisques Interactifs de 30 cm de diamètre. Le projet porte le nom de 
Megadoc гШsĲШŰќċŔШƓċƚШĳƣĳШŔůƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

1.4.4 Les centraux téléphoniques analogiques à commutation spatiale  

Philips Télécommunication Industries [PTI] adopte notre technologie de circuits imprimés à trous 
métallisés, gérée via ARCADE. Nous contribuons directement au développement de leur central 
téléphonique pour entreprises privées (maximum de 256 postes) dont le dimensionnement a été 
réalisé par le PRLB (Marc Davio). Ce domaine industriel sera à la base de mission au Portugal au nom 
ĬĲШũќ§Ñ  Ю 

La commutation est assurée par des relais commandant des contacts plaqués or placés dans des 
ƣƨĤĲƚШĬĲШƻĲƖƖĲЮШxċШŉŔċĤŔũŔƣĳШĲƣШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦƖċƕƨĲůĲŰƣƚШĲŰШċƚƚƨƖĲŰƣШƨŰĲШĤĲũũĲШƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШ
banques, les hôpitaux et les administrations. 

Le prix de cette solution laisse donc un marché de niche. La demande de solutions plus compactes 
ĲƣШůŸŔŰƚШĦőĿƖĲƚШƻċШĦŸŰĬƨŔƖĲШěШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШěШĦŸůůƨƣċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖĲũũĲЯШĬќċĤŸƖĬШőǃĤƖŔĬĲЯШƓƨŔƚШ
complètement numérique. 
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1.5 ÂőŔũŔƓƚШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖƨů я ċƣxċĤѐШыΝΦΤΣШтШΝΦΦΠьШ 
Jakob Vlietstra  

Mes champs de recherche  :  

 Factory Engineering / Computer Integrated Manufacturing / Secure Information Systems 
 

1.5.1 Coordination CAD  : 

9ũċƨĬĲШ[ŸƚƚĲƓƖĲǍШċШŉċŔƣШƨŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШċƨШ ċƣxċĤШĬĲШũќċƓƓƖŸĦőĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШőċƖĬƽċƖĲШůŔƚĲШ
au point pour le BEO et, en particulier, le fait que nous avions mis au point une chaîne complète 
de prototypage rapide et fiable basé sur le développement assisté par ordinateur. Le NatLab est 
le nom du centre de recherches fondamentales de Philips à Eindhoven. Le PRLB agissait comme 
ĦĲŰƣƖĲШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳШĬƨШ ċƣxċĤЮШxċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШ ċƣxċĤШůќċШůŔƚШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũĲШƓċƣƖŸŰШĬќƨŰĲШ
organisation satellite du NatLab dirigée par Jakob Vlietstra, dénommée PC-CAD 
[Philips-Corporate Computer Aided Design]. Cette organisation visait à donner assistance 
transversale aux divers groupes de recherche, en particulier au début pour faciliter la réalisation 
de prototypes hardware. 
Cette organisation dépendait directement du docteur Pannenborg qui, à cette époque, était vice-
président de Philips et un des piliers de la fondation du « Club de Rome » qui, en 1972, venait de 
publier le rapport « The Limits to Growth » ou encore connu sous le nom de « Rapport Meadows ». 
?ĿƚШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШŢќċŔШĳƣĳШƣƖĿƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĳШƚƨƖШĦĲƚШċƚƓĲĦƣƚШĲƣЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲŰĦŸƖĲЯШŢĲШƚƨŔƚШůĲůĤƖĲШ
du Club de Rome (section EU). 

.ШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЯШsċťŸĤШéũŔĲƣƚƣƖċШċƻċŔƣШĬĳŢěШƨŰШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШĬќĲǂĦĲƓƣŔŸŰ : il avait été lieutenant de 
vaisseau dans la marine industrielle au long cours ; puis coordinateur de projets de recherche 
pour Philips. Rapidement nous avons sympathisé ! Puis nous sommes devenus amis бШĬќċŔũũĲƨƖƚЯШ
encore maintenant, nous continuons à être en contact. Il vit à Willits en Californie. Une 
biographie détaillée de Jakob Vlietstra dans sa période Philips est disponible sur Internet 20. 
    

21 
Figure 13 : Courte biographie de Jakob Vlietstra 
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?ĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĦŸŰƣċĦƣƚЯШsċťŸĤШéũŔĲƣƚƣƖċШ ƚќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШěШũċШƚƨŔƣĲШũŸŊŔĦŔĲũũĲЯШůċƣĳƖŔĲũũĲШĲƣШ
technologique que nous avions mise au point pour la X-ΜШĲƣШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШċĬŸƓƣĳĲШƓŸƨƖШũќÖŰŔĬċƣċШ
7.720. En effet, notre approche avec Midas et la technologie des circuits imprimés à trous métallisés 
permettaient de réaliser des prototypes de qualité « production џШĲŰШΝΜШŢŸƨƖƚЯШĦĲШƕƨŔЯШěШũќĳƓŸƕƨĲЯШ
apparaissait comme une prouesse. 

Il a rapidement été convenu que je collaborerais avec ce groupe deux ou trois jours par semaine : 
ũќŔĬĳĲШċǃċŰƣШũċШŉċƻĲƨƖШĬĲШsċťŸĤШéũŔĲƣƚƣƖċШĳƣċŔƣШƕƨĲШŢĲШƖĲƚƣĲШũĲШĦőĲŉШĬƨШў Factory Engineering » à Bruxelles 
et que je contribue, à temps partiel, à son unité de recherche fondamentale et appliquée en CAD. 
9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШċƻċŔƣШũќċƻċŰƣċŊĲШĬĲШůĲШũċŔƚƚĲƖШĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШƓŸƨƖШĶƣƖĲШ
ĦċƓċĤũĲШĬќĲŰШŔŰŉĳƖĲƖШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШĬĲШƚŸŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰ ; vice-versa, pouvoir 
essayer en concret les solutions dégagées бШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬĲШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲШċǃċŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШ
MIDAS, en particulier Jean Desmet. 

Au bout de quelques mois, Philips a organisé que je resterais à Bruxelles les lundi et vendredi et que 
ŢĲШƚĲƖċŔƚШěШEŔŰĬőŸƻĲŰШũĲƚШůċƖĬŔЯШůĲƖĦƖĲĬŔШĲƣШŢĲƨĬŔЮШsќċŔШĬќċĤŸƖĬШĳƣĳШũŸŊĳШĬċŰƚШũќőŻƣĲũШĬĲШƓƖĲƚƣŔŊĲШƕƨĲШ
Philips possédait à Eindhoven, le « Cocagne » (touƣШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬċŰƚШƨŰШƣĲũШŰŸůьШƓƨŔƚШÂőŔũŔƓƚШůќċШ
réservé un pied-à-ƣĲƖƖĲШƚǃůƓċƣőŔƕƨĲЮШÂŸƨƖШũċШƓĲƣŔƣĲШőŔƚƣŸŔƖĲЯШĦќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲƣШőŻƣĲũШƕƨĲШÂőŔũŔƓƚШũŸŊĲċŔƣШ
ƚĲƚШŔŰƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖĲƚƣŔŊĲƚЯШĦŸŰŉĳƖĲŰĦŔĲƖƚЯШőŸůůĲƚШĬќċŉŉċŔƖĲƚШĲƣШőċƨƣƚШŊƖċĬĳƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳƚШĲŰШƖĲĦőĲƖĦőĲШ
de partenariat.  

sќǃШċŔШĲƨШũċШĦőċŰĦĲШĲƣШũĲШĤŸŰőĲƨƖШĬќǃШċƚƚƨƖĲƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬќƨŰШŢŸƨƖШĬĲШ ŔĦőŸũċƚШ ĲŊƖŸƓŸŰƣĲШ
ыũĲШĦőĲŉШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬƨШ~fÑШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲШт machine, qui a été à source du 
concept de « bureau virtuel » et de ses « fenêtres » [qui allċŔƣШĬŸŰŰĲƖШũĲШŰŸůШћìŔŰĬŸƽƚќѐьЮШsќĲŰШċŔШƨŰШ
ƚŸƨƻĲŰŔƖШĳůƨШĬќċƻŸŔƖШĳĦőċŰŊĳШċƻĲĦШũƨŔШƨŰĲШƚŸŔƖĳĲШĲŰƣŔĿƖĲШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣ гШ.ШũќĳƓŸƕƨĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШ
ŢĲШƻĲŰċŔƚШĬќĶƣƖĲШĦŸŉŸŰĬċƣĲƨƖШĬќEƨƖŸŊƖċƓőŔĦƚЯШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬƨШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШsŸƚĳШEŰĦċƖŰċĩċŸ22 de 
ũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ?ċƖůƚƣċĬƣЮШsĲШƻĲŰċŔƚШċƨƚƚŔШĬќĶƣƖĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖШĬƨШ9ŸŰŊƖĿƚШċƚƚŸĦŔĳШěШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШ
Eurographics ΥΤќШĲƣШĳĬŔƣĲƨƖШĬĲƚШћÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚѢ [550 pages] de ce Congrès publiées chez Elsevier.  

Le professeur Negroponte était avide de collaborer avec nous, en particulier sur les aspects de 
ŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШћĤċĦťƽċƖĬƚќШĲƣШћƖċǃ-tracing » que nous avions mises au point pour 
résoudre les vus et cachés dans les présentations multiples et rendre réalise les modèles 3D.  

9ќĲƚƣШÂőŔũŔƓƚШƕƨŔШċШƖĳċũŔƚĳШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĦőŔƓШƻŔƚċŰƣШěШƖĲƣŸƨƖŰĲƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШŔůƓũŔƕƨĳШċƚƚŸĦŔĳШěШĦőċƕƨĲШ
ƓŔǂĲũШĬќƨŰШĳĦƖċŰШĬќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШsŸƚĳШĲƣШůŸŔШċƻŸŰƚШĳƣĳШŔŰƻŔƣĳƚШěШĬŸŰŰĲƖШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĳƣĳШĬĲШ9 ?ШĲƣШĬĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШŊƖċƓőŔƕƨĲШěШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШÑŸťǃŸЮШ?ĲШůême, quelques années plus tard, pour 
présenter les résultats du projet CIMOSA. Ces deux fois trois jours de cours et le programme de 
visites au Japon me laissent des souvenirs profonds. 

Jakob Vlietstra a pris aussi alors un accord de collaboration avec le centre de Recherche & 
Développement de la division de produits « Sounds & Visions » qui avait aussi un équivalent du 
« Factory Engineering ». Jan Takke, un ingénieur brillant et visionnaire, pilotait ce FE. 

EŰƣƖĲƣĲůƓƚЯШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШƓƖŔƚШĬĲƚШċĦĦŸƖĬƚШċƻĲĦШũќfŰƚƣŔƣƨƣШ]ĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ ċƣŔŸŰċũШƕƨŔШ
disposait de matériel pour impressionner des films au départ de données informatiques sur un 
« photoplotter  џЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬќƨŰĲШŔůƓƖŔůċŰƣĲШĬĲШŊƖċŰĬĲШƣċŔũũĲШыũċƖŊĲƨƖШΝΟΜШĦůьШĬŸŰƣШũќћĲŰĦƖĲќШĳƣċŔƣШ
ƨŰШƚƓŸƣШũƨůŔŰĲƨǂЮШ9ĲШƓőŸƣŸƓũŸƣƣĲƖШĳƣċŔƣШƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШŉŔƖůĲШċŰŊũċŔƚĲШĬŸŰƣШũĲШƓċƣƖŸŰШ
avait donné son nom Benson à la firme. Rapidement il a investi ses profits dans des initiatives de 
promotion de la paix !   

9ќĲƚƣШċũŸƖƚШƕƨĲШƚĲШƚŸŰƣШƚƣċĤŔũŔƚĳƚШũĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũŸŊŔĦŔĲũƚШĲƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ
ƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƓƓĲũĳƚШ Å9 ?EЮШ?ċŰƚШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШũŔŊŰĲƚЯШŔũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬĲШŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖШĲƣШƖĲŰĬƖĲШ
ůŸĬƨũċŔƖĲШũќċƓƓƖŸĦőĲШ~f? ÉЮШ9ŸůůĲШƚŸŰШċĦƖŸŰǃůĲШũќŔŰĬŔƕƨĲШыARchitecture for Computer Aided 
Design for ElectronicsьШċƨШĬĳƓċƖƣЯШ Å9 ?EШƻŔƚċŔƣШěШƚƓĳĦŔŉŔĲƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũĲƚШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĬќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳЮШÅċƓŔĬĲůĲŰƣЯШũċШĬĲůċŰĬĲШċШĳƣĳШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШůŸĬƨũċŔƖĲШ
très flexible et adaptable aux besoins spécifiques locaux : divers modules applicatifs ont été 
développés ; une base de données ; une interface dénommée POLI [Problem Orineted Logical 
Interface] ; un langage de définition SAIL [Service Application Interface Language]. Cette approche 
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était totalement novatrice ! Nous avions même incorporé un noyau de « Configuration 
Management » puis des profils applicatifs ; les spécifications de détail étaient exprimées sous forme 
de « data model џШĲƣШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬќĲŰĦőċŔŰĲůĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũШĬĲШƓƖŸĦĲssus. 

ÂŸƨƖШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬќċĤŸƖĬШĳƣĲŰĬƨШ~f? ÉЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШŔŰƣĳŊƖĳШĬќċƨƣƖĲШƣǃƓĲƚШĬĲШ
ĦŔƖĦƨŔƣƚШŔůƓƖŔůĳƚШůƨũƣŔĦŸƨĦőĲƚЯШŢƨƚƕƨќċƨШŉċůĲƨǂШΣШĦŸƨĦőĲƚШěШŔůƓĳĬċŰĦĲШĦŸŰƣƖŻũĳĲШĲƣШċШŊċƖċŰƣŔĲШ
ĬĲШĦƖŸƚƚƣċũťШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŢƨƚƕƨќěШΠ ]őǍШĬќőŸƖloge. Vers 1979 nous avons aussi 
intégré des applications développées aux USA : la plus importante fut SCICards. Cette application 
avait été développée dans un spin-ŸŉŉШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ7ŸƨũĬĲƖЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШċƨШ
développement de ce qui allait devenir AutoCAD аШŰŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШΟ?Ю 

ƨШ ĬĳĤƨƣШ ĬĲƚШ ċŰŰĳĲƚШ ΝΦΤΜЯШ ÂőŔũŔƓƚШ ċƻċŔƣШ ĦƖĳĳШ ƨŰĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲШ яћĦŸƖƓŸƖċƣĲќШ ĲƣШ
ћĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲќѐШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĲŰШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ċǃċŰƣШ ƨŰШ ůŸŰŸƓŸũĲШ
ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƕue pour la recherche : cette 
organisation portait le nom de « ISA » [Information Systems & Applications23]. Cette organisation 
avait de fait un pouvoir exorbitant аШũќŸŰШĬŔƚċŔƣШў ƨŰШFƣċƣШĬċŰƚШũќFƣċƣ ». En particulier, ISA imposait 
ũќƨƚċŊĲШĲǂĦũƨƚŔŉШĬќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШf7~ШĲƣШŔůƓŸƚċŔƣШƕƨĲШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШƚŸŔĲŰƣШƖĳŊŔƚШƓċƖШƨŰĲШ
norme intitulée IFO [Input, FilŔŰŊШѼШ§ƨƣƓƨƣѐШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШĦŔĤũĳĲШƚƨƖШũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШ
qui, par ce fait, était inadaptée aux besoins de Recherche & Développement techniques 
ůƨũƣŔũŔŰŊƨĲƚЮШ.ШƣŔƣƖĲШĬќĲǂĲůƓũĲ : seuls les caractères ASCII étaient autorisés ; seul ISA avait le droit 
ĬĲШĦƖĳĲƖШũĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШƚƓĳĦŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШыĦќĲƚƣ-à-dire sans avoir le droit de 
ũќĲǂƓƖŔůĲƖШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƚĦőĳůċƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚьЮ 

ÂŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќ Å9 ?EЯШŰŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШĬŸŰĦШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШċƨǂШĬŔĦƣċƣƚШĬќfÉ ЮШxĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШ Ĭќ Å9 ?EШ ƚĲШ ƚŸŰƣШ ĲŉŉĲĦƣƨĳƚШ ĬċŰƚШ ĦĲШ ĦŸŰƣĲǂƣĲЮШ ~ċŔƚЯШ É9f-Cards avait été 
développé dans le milieu universitaire. Ils avaient choisi les ordinateurs de « Digital Equipment 
Corporation џЯШĲŰШũќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲƚШÂ?Â-11 et des VAX11-ΤΥΜШыĬŸƣĳĲƚШĬќƨŰШ§ƓĲƖċƣŔŰŊШÉǃƚƣĲůШ
ĲŉŉŔĦċĦĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚьЯШ ĲƣШ ƨŰШ ƓőŸƣŸƓũŸƣƣĲƖШ ĬќƨŰĲШ ŉŔƖůĲШ ĬĲШ cċƖƣŉŸƖĬШ ċƨШ
Connecticut. Jakob Vlietstra, Jan Takke et moi avons dќċĤŸƖĬШƣĲŰƣĳШĬĲШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШfÉ ШĬĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ
de changer leurs règles dans le cadre de la recherche. Peine perdue, ISA imposait son choix 
ĬќŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШĲƣШŰŸƨƚШĬŔƚċŔƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣШĬĲШÉ9f-Cards nous-mêmes sur leurs 
ordinateurs IBM. Nous avons ċũŸƖƚШĦŸŰƣŸƨƖŰĳШũќŸĤƚƣċĦũĲ : en 1979, conjointement, Jakob, Jan et Guy 
ŸŰƣШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰШċƓƓũŔĦċƣŔƻĲШыÉ9f-Cards) et de son 
photoplotter associé un Gerber [Petite société à Hartford Connecticut fondée par David Gerber]. Par 
cette approche, administrativement, la VAX11780 et les deux PDP11 n'étaient pas des ordinateurs, 
ůċŔƚШĬĲƚШċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚШĬќƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨŰШƓőŸƣŸƓũŸƣƣĲƖ !  La direction du NATLAB avait été 
ƣĲŰƨĲШċƨШĦŸƨƖċŰƣШĬĲШũċШůċŰƒƨƻƖĲШĲƣЯШċǃċŰƣШƻƨШƣŸƨƣĲs les possibilités des VAX11-ΤΥΜЯШƚќĲŰШĲƚƣШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬŸƣĳĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĲǂĲůƓũċŔƖĲƚЮШxċШƣĲůƓĶƣĲШĬċŰƚШfÉ ШċШĳƣĳШĬќċĤŸƖĬШŊƖċŰĬĲЯШƓƨŔƚШ
apparemment calmée ; mais, par la suite Jakob Vlietstra, Jan Takke et moi avons eu à souffrir de 
ƖċŰĦƒƨƖƚШƖŔĬŔĦƨũĲƚЮ 

Une petite anecdote аШƖĲŰƣƖċŰƣШĬќƨŰĲШƻŔƚŔƣĲШěШ]ĲƖĤĲƖЯШŢĲШƚƨŔƚШċƖƖŔƻĳШěШ ĲƽШòŸƖťШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũċШ
ŊƖċŰĬĲШƓċŰŰĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШéĲƖƚШΣШƓůШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĬĳĦƖŸĦőċŊĲШƚĲШůċŰŔŉĲƚƣċŔƣШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲЯШĬċŰƚШůċШ
ĦőċůĤƖĲШĬќőŻƣĲũЯШũĲƚШĦũŔŊŰŸƣĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƣƨĤĲƚШċƨǂШŰĳŸŰШĬĲШůċШĦőċůĤƖĲШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШƚǃŰĦőƖŸŰĲƚШ
ċƻĲĦШũĲШƖĲƣŸƨƖШĬќŔůċŊĲШĬĲШũċШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰЯШĦĲШƕƨŔШŔŰĬƨŔƚċŔƣШĬĲƚШĤċƖƖĲƚШƣƖċƻĲƖƚċŰƣШũќĳĦƖċŰЮШÖŰШěШƨŰШũĲƚШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚШĬĲШ ĲƽШòŸƖťШƚŸŰƣШƓċƚƚĳƚШĬċŰƚШũĲШŰŸŔƖЮШsќċƻċŔƚШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƖċĬŔŸШыƕƨĲШũќŸŰШċƓƓĲũċŔƣШƨŰШ
transistor) fonctionnant sur piles. Une des chaînes émettait des nouvelles : les autorités 
ċŰŰŸŰĩċŔĲŰƣШƕƨĲШũċШƓċŰŰĲШƚĲƖċŔƣШũŸŰŊƨĲЯШƕƨќŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШƓŔũũċŊĲƚШĲƣШƕƨќŔũШĳƣċŔƣШŔŰƣĲƖĬŔƣШĬќĲŰƣƖĲƖШĬċŰƚШ
New York sans autorisation. Tard le soir, je suis descendu de ma chambre (12e étage) sans 
ůќĳũŸŔŊŰĲƖЮШsќċŔШƻƨШĬĲƚШƖċƣƚШƚŸƖƣċŰƣШĬĲƚШĤŸƨĦőĲƚШĬĲШůĳƣƖŸ ; des restaurateurs ayant mis leur frigo 
dehors avec un écriteau « Help yourself ». Le lendemain, dimanche matin, la panne était toujours là ! 
Il y avait grand soleil et le dynamisme avait fait que les journaux étaient quand même disponibles 
ůċũŊƖĳШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШШШШШШШШШ 

Dans ce mode de collaboration partiellement au NatLab à Eindhoven et partiellement aux bureaux 
ĬќĳƣƨĬĲƚШĬĲШ~7xEШŢќċŔШĦŸũũċĤŸƖĳШěШĬќċƨƣƖĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШ Å9 ?EЮ 
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ÂőŔũŔƓƚШċШĳƣĳШũќƨŰĲШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũĲƚШċǃċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШĳƣċĤũŔƖШũĲШў Programme de 
Recherches » cohérent ESPRIT [European Strategic Programme for Research & Development in 
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚѐШΝΦΥΠШěШΝΦΦΠЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШĬĲƚШ9ŸŰƚortium précompétitifs 
ƖĳƓŸŰĬċŰƣШěШĬĲƚШċƓƓĲũƚШĬќŸŉŉƖĲƚЮШxċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШŉŔŰċŰĩċŰƣШƨŰĲШũċƖŊĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚЮШ  

Philips a participé à plusieurs des projets qui ont été retenus par la Commission Européenne. Ceux 
ċƨǂƕƨĲũƚШŢќċŔШƓċƖƣŔĦŔƓĳШƚŸŰƣ :  

1.5.2 CIM-OSA: Computer Integrated Manufacture Open System Architecture [1990]  
Ce projet ESPRIT N°688 a défini une architecture modulaire destinée à représenter et gérer des 
industries indépendamment de leur spécificité et une méthodologie de personnalisation pour 
obtenir des modules opérationnels spécifiques. 

                
Figure 14 : Les 21 principales industries européennes et 80 sous-traitants ont collaboré à ce projet 

 

Les 21 principales industries européennes et 80 sous-traitants ont collaboré à ce projet. Cap 
]ĲůŔŰŔШя7ĲƖŰċƖĬШxŸƖŔůǃѐШĳƣċŔƣШũĲШћÂƖŔůĲќШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШĲƣШÂőŔũŔƓƚШяsċťŸĤШéũŔĲƣƚƣƖċѐШћEǂĲĦƨƣŔƻĲќШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖЮШsќǃШċŔШċƚƚƨƖĳШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 
 
xĲШŊƖŸƨƓĲШŰŸǃċƨШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШ9f~§É ШƣƖċƻċŔũũċŔƣШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚШċƨШ ҄ΠΥΦШĬĲШũќċƻĲŰƨĲШxŸƨŔƚĲШ
ŸƮШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШũŸƨĳШƣŸƨƣШƨŰШƓũċƣĲċƨШƓŸƨƖШũќĳƕƨŔƓĲЮ 
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xќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƕƨŔШċШƖĳƚƨũƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲШƓċƖШƨŰШĦƨĤĲШĦŸƨƻƖċŰƣШƕƨċƣƖĲШƻƨĲƚ : les 
« Fonctions », les « Informations », les « Ressources » et les « Organisations ». 

 
Figure 15: Le cube de CIM-OSA 

 
9ќĲƚƣШÂőŔũŔƓƚШяsĲċŰ-Claude Emond] et IBM [Kurt Kosanke] qui ont le plus contribué à élaborer ce 
modèle fonctionnel.  
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~ċŔƚЯШěШůŸŰШƚĲŰƚЯШũċШƓũƨƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċШĳƣĳШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШůŸĬĿũĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
ƚŸƨƚШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШ[ƖċŰĩŸŔƚШéĲƖŰċĬċƣШяf Åf Ш[ƖċŰĦĲѐЮШxќĳƕƨŔƓĲШċШċĬŸƓƣĳШũќċƓƓƖŸĦőĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲШ
proche du modèle EARE « Entity Attribute Relationship Event » ƕƨĲШŢќċƻċŔƚШĳƣƨĬŔĳШċƨШÂÅx7ЯШůċŔƚШĲŰШǃШ
scindant la partie « Event » du modèle de la partie EAR ce qui apportait la possibilité de performance 
qui manquait. 

 

 

xĲƚШћĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚќШĬƨШůŸĬĿũĲШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

 

Figure 16 : Simple exemple dôinstanciation du mod¯le (1) 

Cette approche sera adoptée pour la définition du Semantic Web. Le langage OWL [Ontology Web 
LanguageѐШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖŸĦőĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƓċƖШ9f~-OSA. 
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Figure 17 : Simple exemple dôinstanciation du mod¯le (2) 

xĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬќf7~ЯШuƨƖƣШuŸƚċŰťĲЯШċШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШũċШĬŔŉŉƨƚŔŸŰШĲƣШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШ
fũШċШĳƣĳШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸŰŊƖĿƚШĬĲШĬŔŉŉƨƚŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ESPRIT. fũШċШĳƣĳШũќĳĬŔƣĲƨƖШĬĲШũċШљSpecial Issue of the International Journal of Computer Integrated 
Manufacturing on the ESPRIT ProgrammeњШяTaylor & Francis Vol 3 Numbers 3 and 4 May-August 
1990]. 

9ќĲƚƣШuƨƖƣШuŸƚċŰťĲШƕƨŔШĦƖĳĲƖċШÉ ÂШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШ9f~-OSA. Malheureusement Kurt 
ŰќƨƣŔũŔƚĲƖċШƕƨĲШƓĲƨШũĲШůŸĬĿũĲШĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĤƖŔĬĲƖċШƣƖĿƚШŉŸƖƣШũĲШůĳĦċŰŔƚůĲШĬĲШŊĳŰĳƖŔĦŔƣĳЮШxĲШ
ƖĳƚƨũƣċƣШĲƚƣШƕƨĲШÉ ÂШĲƚƣШƓĲƨШĦŸŰƻŔƻŔċũШĲƣШĦŸůƓũĲǂĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰŰĲũũĲůĲŰƣЯШ ŢќċŔШ ĦŸũũċĤŸƖĳШ ċƻĲĦШ ũќfÉ§Ш ěШ ũċШ ŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ċƖĦőŔƻĲƚШ ĬĲƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШĲƣШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƓċƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮШ9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШċĤŸƨƣŔƖŸŰƣШěШũċШŰŸƖůĲШfÉ§Ш
OAIS [ISO-14721] dont une copie est disponible à https://public.ccsds.org/pubs/650x0m2.pdf  . 

À cette époque, la société américaine AT&T signe un accord de partenariat avec Philips pour prendre 
le contrôle de PIT [Philips Télécommunication Industries] à Hilversum. Pendant plusieurs années, le 
Factory Engineering de Bruxelles collabora avec le Factory Engineering ĬќcŔũƻĲƖƚƨůЮШÂƨŔƚЯШũĲШƣŸƓШƚƣċŉŉШ
ĬќcŔũƻĲƖƚƨůШыcĲƖůċŰШ7ŸƚůċŰЯШÂŔĲƣШcŸƻŔŰŊШĲƣШEĬƽċƖĬШEťċƚьШƣĲŰƣĲШĬќĳƻŔŰĦĲƖШsċťŸĤШéũŔĲƣƚƣƖċЯШĬĲШũĲШ
mettre sur une voie de garage et refuse de lancer un projet de modernisation dans la ligne de 
CIM-§É ЮШ9ќĲƚƣШƨŰШƣƖansfuge du programme de Philips Data Systems (Apeldoorn) Piet Stam qui sera 
ũĲШŉŸƚƚŸǃĲƨƖШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚШċƻĲĦШ ÑѼÑЮШ9ќĲƚƣШċƨƚƚŔШÂŔĲƣШÉƣċůШƕƨŔШ
ƚќŸƓƓŸƚĲƖċШċƨǂШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШĬќ Å9 ?EШыƻŸŔƖШĦŔ-après). En 1992, Jakob Vlietstra donne sa démission 
et refuse une fête de départ. À la place, il rédige un document de recommandations sur les 
ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƕƨќŔũШƓƖĳĦŸŰŔƚĲШƓŸƨƖШÂőŔũŔƓƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣШƕƨќŔũШĬŔŉŉƨƚĲШũċƖŊĲůĲŰƣШěШƚĲƚШŉƖċŔƚЮШÄƨĲũƕƨĲƚШ
années plus tard, le docteur Pannenborg obtient que Jakob soit nommé « Ingénieur en Chef » [Hoofd 
Ingenieur] à titre rétroactif. 
ƻĲĦШũĲШƖĲĦƨũШũќŸŰШƚĲШƖĲŰĬШĦŸůƓƣĲШƕƨĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШŸƖŔĲŰƣĳĲШŸĤŢĲƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĳƣƨĬŔĳĲШĲƣШ

exploitée à PRLB, les travaux de modélisation orientée objet de CIMOSA correspondaient aux bases 
nécessaires à définir le Web sémantique, ce que fera le W3C (projet de 2004 à 2008) avec les formats 

https://public.ccsds.org/pubs/650x0m2.pdf
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de définition des ontologies OWL, des bases de données sémantiques basées sur RDF et le langage 
des requêtes SPARQL. 
 

1.5.3 La commercialisation des résultats de la recherche  

Dans un premier temps, ARCADE a été développé pour usage exclusivement en interne de Philips. 
ÉŸƨƚШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲШsċťŸĤШéũŔĲƣƚƣƖċЯШÂőŔũŔƓƚШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƣĲŰƣĲƖШƨŰĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬќ Å9 ?EШĲƣШ
du système technologique (en particulier les circuits imprimés multicouches à trou métallisés) et 
de gestion qui lui étaient associés. Cette commercialisation a été effectivement faite, mais fut vite 
arrêtée pour les raisons qui seront explicitées ci-après. Jakob Vlietstra avait préparé une exploitation 
plus large sur base de CIM-OSA qui a été rejetée pour ces mêmes raisons. 24Jakob Vlietstra prendra 
sa retraite de Philips en fin 1992.  

ÖŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƚŔůŔũċŔƖĲШƚќĳƣċŔƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШƚƨƖШĤċƚĲШĬќƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШ
ÂőŔũŔƓƚШěШ7ƖŔċƖĦũŔŉŉШ~ċŰŸƖШċƻĲĦШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũЮШxќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĳƣċŔƣШ
de commercialiser une suite de bureautique (les équivalents de Word, Excel et PowerPoint) 
développée en collaboration par ces deux centres de recherche.  

xќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĳƣċŔƣШƚƨƓĲƖĤĲ : adoptant déjà la séparation du physique et du logique et exprimant les 
résultats en XML, avec des feuilles de style exprimées dans un langage très proche de SGML. 

xċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШċШŸƖĬŸŰŰĳШũќċƖƖĶƣШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШĦĲƚШƣǃƓĲƚЯШƚŸƨƚШ
ƓƖĳƣĲǂƣĲШƕƨĲШĦĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШŰĲШŉċŔƚċŔĲŰƣШƓċƚШůŸŰƣĲƖШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚШыƻŸŔƖШĦŔ-après). Charles 
Dumortier à Montréal et Richard L. Wexelblat à Briarcliff Manor ont exprimé leurs critiques et 
recommandations constructives lors de leurs départs ou démissions25. 
 

1.5.4 xċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬќ Å9 ?EШĲƣШĬĲШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

Essentiellement, ARCADE couvre tout le processus de développement des circuits imprimés 
multicouches (y compris à trous métallisés) et fournit les documents et fichiers nécessaires à leur 
production, leur documentation et instruction de montage des composants. Cette approche permet 
de faire très rapidement (quelques heures ou jours) des prototypes de développement (capacité 
ĬќĶƣƖĲШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШůŸĬŔŉŔĳƚьЯШĬĲƚШƓƖĳƚĳƖŔĲƚШыĬĲШƕƨċũŔƣĳШŊċƖċŰƣŔĲьШĲƣШĬĲШƚĳƖŔĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

Å9 ?EШċШƓƖĳƻƨШƨŰШŉŸƖůċƣШĬќĳĦőċŰŊĲШŸƨƻĲƖƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚĲШũŔĲƖШěШĬŔƻĲƖƚШůŸĬƨũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŉƚШĬŸŰƣШ
les principaux sont le « Layouter » [le plus utilisé était Sci-Cards développé par une spin-off de 
ũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ7ŸƨũĬĲƖѐЯШũĲШў photoplotter  џШяěШũќĳƓŸƕƨĲЯШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШƣƖŸŔƚШphotoplotters  : 
7ĲŰƚŸŰШоШ]ĲĤĲƖШоШ[ŸƖƣĲǂѐШĲƣШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŔƖĦƨŔƣƚШŔůƓƖŔůĳƚШяũĲШĦĲŰƣƖĲШĬќcĲƖĤĲƣƣĲШ
pour les circuits imprimés multicouches à trous métallisés / le centre RPU du NatLab / et quelques 
autres].  

 ŸƨƚШċƻŔŸŰƚШƖĲĩƨШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũќf~E9ШыxĲƨƻĲŰьШƓŸƨƖШĦŸũũċĤŸƖĲƖШċƻĲĦШĲƨǂШƓŸƨƖШĳƣĲŰĬƖĲШ Å9 ?EШ
en vue de couvrir le développement des ASICs [Application Specific Integrated Circuits] dans leur 
centre de production spin-off de la KUL. Stéphane de Vleminck, en fin de carrière et Moi avons visité 
ce centre et étions convaincu du sérieux et de la rentabilité de cet investissement. Nous avons alors 
ƣĲŰƣĳШĬĲШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШћPhilips CorporateќШĬќĲŰƣƖĲƖШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќf~E9ЮШxċШƖĳƓŸŰƚĲШŉƨƣШƨŰШ
refus radical, sous le prétexte que ce centre allait faire concurrence avec le centre de Circuits 
fŰƣĳŊƖĳƚШƕƨĲШÂőŔũŔƓƚШĳƣċĤũŔƚƚċŔƣШĬċŰƚШƚŸŰШƨƚŔŰĲШĬĲШ9ċĲŰЮШÂũƨƚШƣċƖĬЯШũŸƖƚƕƨĲШũќƨƚŔŰĲШĬĲШ9ċĲŰШċШĤƖƫũĳЯШ
ÂőŔũŔƓƚШċШċƖƖĶƣĳШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШũĲƨƖƚШĦŔƖĦƨŔƣƚШŔŰƣĳŊƖĳƚШĲƣШĬќċƖƖĶƣĲƖШũĲƨƖƚШĬĳƻĲũoppements de Téléphone 
Portables GSM (les ancêtres des Smartphones). IMEC existe toujours et est un des fleurons de la 
7ĲũŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЮШÂũƨƚШƣċƖĬЯШÂőŔũŔƓƚШƖĲĦŸŰŰċŔƣƖċШƚŸŰШĲƖƖĲƨƖШĬĲШũќĳƓŸƕƨĲШĲƣШƚċƨƻĲƖċШASML 
[Advanced Semiconductor Materials Lithography] ĬĲШũċШŉċŔũũŔƣĲШƓŸƨƖШũќċůĲŰĲƖШěШĶƣƖĲШƨŰШĬĲƚШũĲċĬĲƖƚШ
mondiaux des machines à produire des chips. Mais, la capacité de développement de ces chips 
ƖĲƚƣĲШĬċŰƚШũĲƚШůċŔŰƚШĬĲƚШũĲċĬĲƖШůŸŰĬŔċƨǂЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ ƻŔĬŔċШƓŸƨƖШũĲƚШĦőŔƓƚШĬĲШũќfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
Artificielle. 
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Le centre de développement de circuits hybrides à couches minces de MBLE Agrafe nous avait aussi 
ĬĲůċŰĬĳШĬќĳƣĲŰĬƖĲШŰŸƣƖĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƓŸƨƖШĦŸƨƻƖŔƖШũĲƚШĤĲċů-leads26 et leur soudure sur des circuits 

imprimés et des couches minces. Le 
ĤĲƚŸŔŰШċƻċŔƣШĳƣĳШĲǂƓƖŔůĳШƓċƖШũќƨŰШĬĲШũĲƨƖƚШ
clients, le centre de développement spatial 
du Sart-Tilman (un spin-ŸŉŉШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ
de Liège] sur les hauteurs de Liège. 
Stéphane de Vleminck, en fin de carrière, et 
moi avons visité ce centre et étions 
convaincu du sérieux et de la rentabilité de 
cet investissement. Nous avons alors tenté 
ĬĲШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШћÂőŔũŔƓƚШ9ŸƖƓŸƖċƣĲќШĬќĲŰƣƖĲƖШ
en collaboration avec ce centre. La 
réponse fut un refus radical, sous le 
prétexte que les beam-ũĲċĬƚШŰќċƻċŔĲŰƣШƓċƚШ
ĬќċƻĲŰŔƖЮШ EŉŉĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШ ũќŸƖĬƖĲШ
ĬќċĤċŰĬŸŰŰĲƖШ ĦĲƚШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ
(beam-ũĲċĬƚШĲƣШĦŸƨĦőĲƚШůŔŰĦĲƚьШŰќċШƓċƚШ
tardé.  

Figure 18 : Les beam-leads 

 

Ces technologies font toujours merveille dans les équipements professionnels et dans les satellites. 
xĲƚШ ĬĳƓŻƣƚШ ƚŸƨƚШ ƻŔĬĲШ ĬќċũƨůŔŰŔƨůШ ĲƣШ ũċШ ƚŸƨĬƨƖĲШ ƓċƖШ ƨũƣƖċƚŸŰШ ĦŸŰĬƨŔƚċŔĲŰƣШ ěШ ƨŰĲШ ƓċƖŉċŔƣĲШ
conductivité, à des soudures ultrasolides et à la précision des formes (au nanomètre) permettant 
ĬќŔůƓƖŔůĲƖШĬĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĲƣШĬĲƚШĦċƻŔƣĳƚШĲŰШőǃƓĲƖŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚЮ 

Une des usines du Philips Concern située près de Krefeld (à la frontière entre la Hollande et 
ũќ ũũĲůċŊŰĲьШƚќŸĦĦƨƓċŔƣШĬĲШŉŔŰĲШůĳĦċŰŔƕƨĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШůŔũŔƣċŔƖĲШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШfũƚШċƻċŔĲŰƣШ
développé de noyau de ce qui allait devenir AutoCAD. Ils avaient repéré de nombreux éléments 
Ĭќ ÅCADE qui manquaient dans leur application. De plus, ils cherchaient à étendre leur système 
pour couvrir la simulation et le contrôle des mouvements de systèmes mécaniques articulés. Ils 
avaient appris que le Centre de Recherches de Philips à Bruxelles PRLB avait une expérience et une 
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬċŰƚШĬĲƚШũċŰŊċŊĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĲƣШĬќċĦƣŔƻĲƖШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũШыěШ
performance assurée) des automates. Effectivement les langages CHILL et ADA avaient les 
caractéristiques voulues et il y avait une connaissance suffisante en « Machines à États Finis ». 
xќŸƖĬƖĲШĲƚƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƣŸůĤĳШĬĲШŰĲШƓċƚШĲŰŊċŊĲƖШƨŰĲШƣĲũũĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШ
ĬќċƖƖĶƣĲƖШũĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĬќŸƨƣŔũƚШĬĲШĤƨƖĲċƨƣŔƕƨĲШыũĲƚШĳƕƨŔƻċũĲŰƣƚШĬĲШWord,  PowerPoint, Excel 
et AutoCAD) avait déjà été prise.   

 
1.6 § ÉfÉШаШ§ƓĲŰШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŉŸƖШÉĲĦƨƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůƚШяΝΦΦΞШтШΝΦΦΠѐ 

Ce projet a déjà été évoqué au point 6.9.3. se rapportant aux aspects juridiques et au droit applicable 
ċƨШůŸŰĬĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЯШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШŉċŔƚċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬќƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũќÖŰŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЯШĬŔƚƣŔŰĦƣШĬќEÉÂÅfÑШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰƣШƚƨƖШ
ũċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮ 

sќċŔШĳƣĳШċůĲŰĳШěШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШũċШĦũċƚƚŔŉŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĦŸůůĲШƨŰĲШĬĲƚШŉċĦĲƣƣĲƚШ
de la Qualité et de la gestion des risques. La Commission a édicté des normes européennes relatives 
à la force des processus et des architectures mises en place pour « assurer » des systèmes. Cette 
norme était connue sous le nom de « Livre Vert » ou plus complètement sous : 
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« Green Paper on the Security of Information Systems (European Commission DG XIII April, 
1994) ». 

?ċŰƚШũċШŉŸƨũĳĲЯШŢќċŔШĦŸũũċĤŸƖĳШċƨǂШċƻċŰƣ-projets de normes ISO sur la qualité qui seront les bases pour 
la série de normes ISO-9000 couvrant la gestion de la qualité et des normes ISO-31 000 couvrant la 
gestion des risques. La combinaison des deux aspects couvre la « qualité de service » qui joue un 
rôle essentiel dans les technologies de télécommunication. 

OASIS a défini une architecture modulaire destinée à représenter et gérer tous les aspects de 
ũќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũĲƚШċŊĲŰƣƚШŔůƓũŔƕƨĳƚЮ 

Sur base de documents préparatoires à la dynamique FideServices et CryptoWorks dont il sera 
question ci-ċƓƖĿƚЯШŢќċŔШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĦĲƚШĦŔŰƕШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШĬĳŊċŊĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
OASIS. Elles ont été détaillées ci-avant au point 6.9.3. 

Les sept caractéristiques essentielles de cette architecture sont : 

1. xќċĬŸƓƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШũĳŊċũĲШŸƮШũĲƚШũŸŔƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШĬĲƚШĦċƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШĬĲШũŸŔƚШ
plus générales.   

2. xќċĬŸƓƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬќċƓƓƖŸĦőĲƚШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚ : Symétrique / Asymétrique et, 
plus tard, à apport de connaissances nul ZK.  

3. xќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőŸƚĲƚШĲƣШƖŻũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШĬƖŸŔƣƚШċƻĲĦШċƚƚƨƖċŰĦĲШ
basée sur des Certificats. 

4. xќċƓƓƖŸĦőĲШěШĦŸƨĦőĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚ : en particulier, qu'un même message pourrait 
être transmis suivant plusieurs modes de transport. 

5. La disjonction entre la chose (logique) et son incorporation [spatiotemporal embodiment]. 
Disjonction des supports et de leurs usages. 

6. xċШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШ ƖƣĲŉċĦƣƚ 

7. La qualification de la qualité systémique des systèmes 

La mise en place de cette approche implique la disponibilité de quelques Services Universels.  
 
Pour diverses raisons qui seront expliquées ci-après, les pouvoirs publics rejetteront le premier et 
le 3ème points бШůċŔƚШũќċƓƓƖŸĦőĲШĬƨШΞème point sera adoptée, tandis que les derniers points ne le 
seront que partiellement. 
 
Pour ce projet, nous avons pu collaborer avec Marieke de Soete qui, déçue, quittera SOC pour 
travailler au centre de développement de « MasterCard » à Waterloo. 
 
Dans ce projet et aussi pour le projet envisagé avec le centre de recherches et développement de 
~ŸŰƣƖĳċũЮШfũШŉċƨƣШċƨƚƚŔШĦŔƣĲƖШsċŰШ~ċƣƣőǃƚШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖŉċĦĲШőŸůůĲ-machine et des éléments 
graphiques. Sa déception sera grande, car il a fait une thèse de doctorat et avait suivi la formation 
ƓŸƨƖШůĲШƚƨĦĦĳĬĲƖШũŸƖƚƕƨĲШŢќċƨƖċŔƚШƓƖŔƚШůċШƖĲƣƖċŔƣĲЮ 
 
?ĲШůĶůĲЯШŔũШŉċƨƣШƚċũƨĲƖШƨŰĲШĬĲƚШƓũƨƚШŉŔŰĲƚШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲƚШƕƨĲШŢћċŔШĲƨШũċШĦőċŰĦĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĲŰШũċШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĲШ]ƨǃШƻċŰШcŸŸƻĲũĬЮШ9ќĲƚƣШũƨŔШƕƨŔШċШċƚƚƨƖĳШũċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĬĲШ
É§9ЯШƓƨŔƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШÉ§9ШũŸƖƚƕƨĲШŢќċŔШũċŰĦĳШũċШў Business Opportunity Platform » [qui sera 
décrite ci-ċƓƖĿƚѐЮШ9ќĲƚƣШũƨŔШċƨƚƚŔШƕƨŔШƣĲŰƣċШĬĲШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШ~ЮШ?ĲƻŸũĬĲƖĲШыũĲШ9E§ШĬĲШÂőŔũŔƓƚШ7ĲũŊŔƕƨĲШ
ĲŰШΝΦΦΡьШĬĲШůŔƚĲƖШƚƨƖШũĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬĲƚШŢĲƨǂШĤŔĲŰШċƻċŰƣШũќĲǂƓũŸƚŔŸŰШĬĲƚШŸŉŉƖĲƚШĬĲШÉŸŰǃЯШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШŸƨШ
Nintendo ! 
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1.7 9ĲŰƣƖċƨǂШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШěШĦŸůůƨƣċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖĲũũĲШ 
xĲШĬĲƖŰŔĲƖШƓƖŸŢĲƣШĬќĲŰƻĲƖŊƨƖĲШƕƨĲШ~7xEШĲŉŉĲĦƣƨċШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШÂőŔũŔƓƚШÑĳũĳĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
fŰĬƨƚƣƖŔĲƚШяÂÑfѐШѼШ ÑѼÑШěШcŔũƻĲƖƚƨůШĲƚƣШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШĦĲŰƣƖċũШ
ƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓƖŔƻĳĲƚШыΞΡΣШƓŸƚƣĲƚьШƕƨŔШŰќċŔƣ plus de pièces mobiles (sans contacts). 

¶ La commutation est assurée par un découpage temporel. Le signal audio reste analogique, mais 
ŔũШŰќǃШċШƓũƨƚШĬĲШƖĲũċŔƚЮ 

¶ Le dimensionnement des commutateurs du noyau est réalisé par le PRLB (Marc Davio). 
¶ xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲШƚƨƖШĬĲƚШĦŔƖĦƨŔƣƚШŔůƓƖŔůĳƚШěШƣƖŸƨƚШůĳƣċũũŔƚĳƚШěШőċƨƣĲШĬĲŰƚŔƣĳШыΥШĦŸƨĦőĲƚьШ

et impédance contrôlée бШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĲƚƣĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШ Å9 ?EЮ 

sќċŔШƣƖŸŔƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШũŔĳƚШěШĦĲШƓƖŸŢĲƣ : 

1. sĲШƖĲĩŸŔƚШƨŰШĦŸƨƓШĬĲШƣĳũĳƓőŸŰĲШĬĲШũќ ůĤċƚƚċĬĲШĬќfƖċťШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚШůĲШĬĲůċŰĬċŰƣШƚŔШŢĲШƚƨŔƚШĤŔĲŰШ
ũĲШ]ƨǃШ~ċƖĳĦőċũШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШŔŰƻŔƣĳШĬќFƣċƣШĬќfƖċťШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΤΦЮШsĲШĦŸŰŉŔƖůĲЮШxĲШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШ
ůќŔŰŉŸƖůĲШ ƕƨĲШũќ ůĤċƚƚċĬĲƨƖШƚŸƨőċŔƣĲШůĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖЮШ9ŸůůĲШŢќĳƣċŔƚШƚur le départ vers 
7ċũƣŔůŸƖĲШыƻŸŔƖШƓŸŔŰƣШΞьШŢĲШĬŔƚШƕƨĲШŢĲШŰĲШƓŸƨƖƖċŔШũĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШƕƨќěШůŸŰШƖĲƣŸƨƖЮШfũШůĲШƓċƚƚĲШċũŸƖƚШ
ũќ ůĤċƚƚċĬĲƨƖШƕƨŔШůĲШĬĲůċŰĬĲШĬќĲǂĦƨƚĲƖШƚŸŰШƓċǃƚШĲƣШƚĲƚШĬŔƖŔŊĲċŰƣƚШĬĲШũċШŉċĩŸŰШŔŰĬŔŊŰĲШċƻĲĦШ
ũċƕƨĲũũĲШũќfƖċťШċШƣƖċŔƣĳШƚĲƚШŔŰƻŔƣĳƚШĬќFƣċƣЯШĬŸŰƣШŢќĳƣċŔƚЯШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƻŔƚŔƣĲЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШċƻĲĦШũќċĦĦŸƖĬШ
ĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШěШĬŸƨĤũĲШƨƚċŊĲШыĦќĲƚƣ-à-dire à 
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦŔƻŔũĲƚШĲƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШůŔũŔƣċŔƖĲƚьЮШÂőŔũŔƓƚШůќċƻċŔƣШĲŰƻŸǃĳШěШ7ċŊĬċĬШċƻĲĦШƨŰШ
délégué commercial afin de : 

a. Présenter le drone (avion sans pilote) de supervision de 
terrain de bataille développé par la MBLE, en collaboration 
avec la Défense belge, et commercialisé sous le nom 
ĬќFƓĲƖƻŔĲƖ27. 

b. La technologie des circuits à quatre et six couches avec 
trous métallisés et ARCADE. 

Nous sommes reçus en grande pompe et nous sommes logés 
dans un des plus beaux anciens hôtels anglais de Bagdad. 
Nous y resterons enfermés dans notre chambre, avec vue sur 
le Tigre, pendant 7 jours sans que personne ne nous reçoive. 
fũШƚĲůĤũĲШƕƨĲШũċШƻŔƚŔƣĲШĬќƨŰШĬŔƖŔŊĲċŰƣШĬĲШũќÖÅÉÉШċƻċŔƣШċƣƣŔƖĳШ
ĦĲƨǂШƕƨŔШĬĲƻċŔĲŰƣШŰŸƨƚШƖĲĦĲƻŸŔƖШĲƣШƕƨќŔũƚШŰŸƨƚШċƻċŔĲŰƣШŸƨĤũŔĳƚЮШ 

xќ ůĤċƚƚċĬĲƨƖШůĲШĬŔƣШƕƨĲШũќŸŉŉĲŰƚĲШƕƨŔШŰŸƨƚШċШĳƣĳШŉċŔƣĲШċШĳƣĳШ
lavée, car les trois personnes qui auraient dû nous recevoir 
ont été passées par les armes ce matin-là ! Il termine en disant que, si nous avions été reçus, 
ũќfƖċťШċƨƖċŔƣШċĬŸƓƣĳШŰŸƣƖĲШdrone (ce qui aurait épargné beaucoup de morts dans la guerre Iran т 
Irak) et aurait conduit à une industrialisation des développements électroniques de qualité. 
Stupéfait, je ne puis que me retrancher sur mon voyage aux USA pour écourter la conversation.    

2. Je suis en effet amené à faire un voyage éclair à Baltimore pour signer le contrat par lequel une 
entreprise pour applications militaires (Raytheon) acquière les droits non exclusifs sur la 
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЯШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШũќƨƚċŊĲШĬќ Å9 ?EШċƻĲĦШSciCards ; la production des 
circuits imprimés multicouches se faisant chez MBLE ыĤŸƨũĲƻċƖĬШ~ċƨƖŔĦĲШcĲƖĤĲƣƣĲьЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШ
de la version la plus avancée, la plus fiable et garantissant des délais ultra-courts. 
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3. sĲШůĲШƻŸŔƚШĦŸŰŉŔĳШƓċƖШũќ§Ñ  ШƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШċƚƚĲǍШƚƓĳĦŔċũĲЮШfũШƚќċŊŔƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШċƨШ
ÂŸƖƣƨŊċũШĬќƨŰĲШƨƚŔŰĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƓĲƣŔƣƚШĦĲŰƣƖċƨǂШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲƚ : une 
version simple de la collaboration MBLE : PTI / AT&T.  

xċШĦőŸƚĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƓċƖċŔƣƖĲШĳƣƖċŰŊĲШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШũќ§Ñ  ШƕƨŔШĦŸůůċŰĬŔƣĲШĲƣШŉŔŰċŰĦĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮШ~ċŔƚЯШ
ĦĲũċШĲƚƣШƓĲƨШĦŸŰŰƨЯШũĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĬĲШũќ§Ñ  ШŸŰƣШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШƕƨŔШŸƖŊċŰŔƚĲŰƣШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũĲƚШ
objectifs en temps de guerre ; mais aussi en temps de paix. En quelque sorte, encourager la paix, 
ũƨŔШĬŸŰŰĲƖШƚĲƚШĦőċŰĦĲƚШċƻċŰƣШƕƨĲШũċШŉŸũŔĲШĬĲƚШőŸůůĲƚШƓĲŰƚĲШƕƨќŔũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШĦċƨƚĲƚШƕƨŔШŰĲШ
peuvent être prises en compte que par la violence. 

EŰШ ũћŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲЯШ ũќŔĬĳĲШ ĳƣċŔƣШ ĬќċŔĬĲƖШ ũĲШ ÂŸƖƣƨŊċũШ ěШ ƚĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ċŉŔŰШ ƕƨќŔũШ ƓƨŔƚƚĲШ ĲŰƣƖĲƖШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬċŰƚШũќÖŰŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮ 

À cette fin je suis amené à me rendre cinq fois au Portugal et progressivement constater que 
ũќƨƚŔŰĲШƚќŔŰƚƣċũũĲ ; que la qualité technique est atteinte ; que la capacité de gestion est réelle ; que 
le personnel est recruté et formé ; que les plans sont bien gérés ; que le réseau commercial est 
ĳƣċĤũŔШвШ ƨШĤŸƨƣШĬĲШΝΥШůŸŔƚЯШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĦĲŰƣƖċũШƻċũŔĬĳШƚŸƖƣШĲƣШĲƚƣШŔŰƚƣċũũĳШĬċŰƚШƨŰĲШĬĲƚШċŰŰĲǂĲƚШ
du ministère du Commerce. 

xŸƖƚШĬĲШůċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƻŔƚŔƣĲЯШŢĲШƚƨŔƚШƖĲĩƨШƓċƖШũĲШĦőĲŉШĬĲШĦċĤŔŰĲƣШĬƨШůŔŰŔƚƣƖĲШĬĲШũќfŰĬƨƚƣƖŔĲШċƻĲĦШ
ĬĳŊƨƚƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШÂŸƖƣŸШĬċƣċŰƣШĬĲШΝΥΦΜЮШ 

xĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƨƚŔŰĲШƚĲƖċШĳũƨШĬĳƓƨƣĳШĲƨƖŸƓĳĲŰЮШsќċƨƖċŔШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũĲШ
rencontrer à Bruxelles. 

 

1.8 ÂőŔũŔƓƚШĬċŰƚШũċШƣŸƨƖůĲŰƣĲ 
 

1.8.1 Développement et commercialisation de la recherche bloqués par Philips  
Dans le courant du début des années 90, le « Raad van Bestuur џШя9ŸŰƚĲŔũШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰѐШĬĲШ
Philips a mis en place une orientation de gestion radicalement nouvelle. 

Dans les années 80, Jan Timmer, comme CEO de Philips, avait été amené à redresser PolyGram, 
ũќƨŰĲШĬĲƚШΝΝШў Divisions de Produits » de Philips en charge des médias (audio et vidéo). Notamment 
en misant sur le CD-Audio, puis sur le DVD, au début des années 90, il avait conduit à ce que 
ÂŸũǃ]ƖċůШċƻċŔƣШƓƖŔƚШƨŰĲШƻċũĲƨƖШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШŊƖċŰĬĲƨƖШĬĲШũċШĦċƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĤŸƨƖƚŔĿƖĲШĬĲШƣŸƨƣШÂőŔũŔƓƚ ! 
xċШĦƖċŔŰƣĲШĬќƨŰĲШ§Â ШƚќŔůƓŸƚċŔƣ ! En 1996, Cor Boonstra succède à Jan Timmer à la tête de Philips : 
il doit annoncer de lourdes pertes, mais aussi un ensemble de mesures destinées à faire monter 
ũќċĦƣŔŸŰ аШĦĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШěШĦĲШƓŸŔŰƣШƖċĬŔĦċũĲƚШƕƨĲШũќŸƖĬƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШƣŸƨƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƕƨŔШŰĲШ
ĬŸŰŰċŔƣШƓċƚШěШÂőŔũŔƓƚШĬќĶƣƖĲШĬċŰƚШũĲШƣŸƓШΝΜШůŸŰĬŔċũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĲƣШĬĲШƖĲŉƨƚĲƖШƣŸƨt investissement qui 
ŰĲШŉċŔƚċŔƣШƓċƚШůŸŰƣĲƖШũќċĦƣŔŸŰЮШ9ĲƚШůĲƚƨƖĲƚШŉĲƖŸŰƣШůĲƖƻĲŔũũĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЯШůċŔƚШĦŸŰĬƨŔƖŸŰƣШ
au démantèlement progressif de Philips. Seule « Royal Philips », focalisée sur les activités médicales 
et « Lightning » (Éclairage) vont subsister comme « Divisions de Produit » significatives. Le reste sera 
vendu avec option de branding ыĦќĲƚƣ-à-dire de payer une fee à Philips pour utiliser son logo !  

1.8.2 Les 5 valeurs de Philips 
Il est étrange de voir comment de superbes directives générales de gestion éthique, émises par 
Philips en 1993, vont être distordues en 1996. En effet, sous le titre « The Philips Way џШяxќEƚƓƖŔƣШ
Philips], en 1993, un code de conduite était édicté. Il était organisé autour de « Cinq valeurs » et de 
« Quatre idéaux de gouvernance ».  
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Les 5 valeurs étaient : 
 

1. Satisfaire pleinement nos clients  [Delight customers ] 
2. Considérer nos collaborateurs comme notre ressource principale 

 [Value people  as our greatest resource] 
3. Introduire Qualité  et Excellence dans toutes nos actions 

 [Deliver quality and excellence in all actions] 
4. Tirer le meilleur parti  de notre capital investi  [Achieve premium return  on equity] 
5. EŰĦŸƨƖċŊĲƖШũќĲƚƓƖŔƣШĬќentreprise  à tous les niveaux 

 [Encourage entrepreneurial behaviour at all levels] 

Les 4 idéaux de gouvernance étaient : 
 

1. Gérer efficacement les compétences noyaux [ Manage our core compétences  effectively] 
2. Développe les coopérations  inter-organisation 

 [Develop cross-organisational co-operations] 
3. Élimination de pratiques managériales contreproductives  

 [Eliminate counter-produtive management practices] 
4. Déploiement immédiat  de pratiques managériales nouvelles et meilleures 

 [Implement new and better management practices immediately] 

ÉŸƨƚШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲШ9ŸƖШ7ŸŸŰƚƣƖċЯШũċШƻċũĲƨƖШ ҄ΠШĲƣШũĲƚШŔĬĳċƨǂШ ҄ΝШĲƣШ ҄ΠШƻŸŰƣШĶƣƖĲШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĳƚШĲƣШ
ũќŔĬĳċũШ ҄ΞШƻċШĶƣƖĲШŔŰƣĲƖĬŔƣШыĦċƖШŔũШƖĲŰĬШĬŔŉŉŔĦŔũĲШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻĲŰƣĲШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƓċƖШƓċƖƣŔĲƚьЮШ 

 
Figure 19 : « the Philips Way » (1 т 3) 
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Figure 20 : « the Philips Way » (4 т 5) 

EŰШŉċŔƣШĦĲƚШĦŔŰƕШћƻċũĲƨƖƚќШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċƚƚĲǍШà ce qui était espéré par les collaborateurs de Philips 
et de MBLE. 

En pratique, elles étaient effectivement vécue de manière assez disparates.  

xċШƻċũĲƨƖШ ҄ΝШћÉċƣisfaire nos clientƚќШċƻċŔƣШƓĲƨШĬĲШƚĲŰƚШĬċŰƚШũĲƚШ7ƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚ. Néanmoins, si 
ũќŸŰШƻŸǃċŔƣШћÂőŔũŔƓƚќШĦŸůůĲШŰŸƣƖĲШĬŸŰŰĲƨƖШĬќŸƖĬƖĲЯШŔũШĳƣċŔƣШċƨƚƚŔШĲŰШƕƨĲũƕƨĲШƚŸƖƣĲШŰŸƣƖĲШĦũŔĲŰƣЮ 

xċШƻċũĲƨƖШ ҄ΞШћ ŸƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШŰŸƣƖĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲќШétait vécu de manière effective, 
au-delà même de ce que Philips imaginait. ?ĲƨǂШĤŔċŔƚШƓƖŸŉŸŰĬƚШůċƖƕƨċŔĲŰƣШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
de la direction de Philips. 

?ќƨŰĲШƓċƖƣШÂőŔũŔƓƚШċƻċŔƣШŸƖŊċŰŔƚĳШƨŰĲШƚĳŊƖĳŊċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШŰŔƻĲċƨШ
hiérarchique гШfũШŉċƨƣШŔůċŊŔŰĲƖШƕƨќěШEŔŰĬőŸƻĲŰШĲƣШěШcŔlversum un promotion impliquait de 
déménager vers une maison ou une villa de plus haut standing !  

?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣ, il y avait une ségrégation au niveau du sexe : les femmes étaient engagées pour des 
ŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬŔƣĲƚШћƚƨĤċũƣĲƖŰĲƚќЮШxќŔĬĳĲШmême ƕƨќƨŰĲШŉĲůůĲШƓƨŔƚƚĲШĶƣƖĲШĲŰŊċŊĳĲШĦŸůůĲШŔŰŊĳŰŔĲƨƖШ
semblait farfelue гШÂŔƖĲШĲŰĦŸƖĲЯШũŸƖƚƕƨĲШŢќċƻċŔƚШproposé Andrée Lenoir ĦŸůůĲШћ9őĲŉШĬĲШÂƖŸŢĲƣќЯШũĲШ
ĦŸůŔƣĳШĬĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШůќċƻċŔƣ clairement dit « éŸƨƚЮŰѢǃЮƓĲŰƚĲǍЮƓċƚ йЮ9ѢĲƚƣЮƨŰĲЮŉĲůůĲЮĲƣЮŢĲƨŰĲЮ
encore ! Elle aura des enfants et le projet ira à vau-ũѢĲċƨ ! »ЮШsќċŔШƣĲŰƨШĤŸŰШĲƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШĦќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳШ
ƚċŰƚШċĦĦƖŸĦЮШEũũĲШċШĬќċŔũũĲƨƖƚШŉċŔƣШƨŰĲШĤƖŔũũċŰƣĲШĦċƖƖŔère en dehors de Philips. Je pourrais raconter 
des anecdotes similaires pour Marieke de Soete, Véronique Baudrenghien, Sabine Spronck et 
Michèle Struvay.      
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Figure 21 : « the Philips Way » Introduction 

 

Figure 22 : « the Philips Way » Notre objectif 
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Figure 23 : « the Philips Way » Nos valeurs 

 

Figure 24 : « the Philips Way » Nos idéaux de gouvernance 
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Figure 25 : « the Philips Way џШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƚƨĤŔƣŸШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШŰŸƨƻĲũũĲШĲƣШůĲŔũũĲƨƖĲ 

 

1.8.3 xќŸƖĬƖĲШĬќċƖƖĶƣĲƖШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШŰĲШŉċŔƣШƓċƚШůŸŰƣĲƖШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚ 
Cette dynamique (dynamite гьШůċŰċŊĳƖŔċũĲШĬĲШŉċŔƖĲШůŸŰƣĲƖШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚШěШƣŸƨƣШƓƖŔǂШƻċШĦŸŰĬƨŔƖĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШěШũќċƖƖĶƣШĬĲШũċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬќ Å9 ?EЯШěШũќċƖƖĶƣШĬĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĬĲШũќ Ñ~ЯШěШ
ũќċƖƖĶƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШũċШў Business Opportunity Platform џЯШěШũќċƖƖĶƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШ
ĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔĲЯШěШũќċƖƖĶƣШĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШяƣĲũШũĲШ[ŔĬĲ[ċǂШƕƨŔШƚĲƖċШĬĳĦƖŔƣШĦŔ-après] basées sur les codes 
de représentation des données en évidence et perception [par des codes à barres ou 
bidimensionnels (comme les QR codes) ou tridimensionnels (comme les PDF-417 en couleurs)]. 
Pour être certain que personne ne puisse prendre de brevets généraux, le 15 septembre 2000, avec 
ũќċĦĦŸƖĬШĬĲШÂőŔũŔƓƚЯШŢќċŔШŉċŔƣШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣШƨŰĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШěШéŔĲŰŰĲШěШũċШƣƖŔĤƨŰĲШĬќfŰƣĲƖ]Ɩċph 
ыũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĲƣШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬĲШ
9ċƖƣĲƚШĬќfĬĲŰƣŔƣĳЯШĬĲШ7ŔũũĲƣƚШĬĲШ7ċŰƕƨĲШĲƣШĬĲШÂċƚƚĲƓŸƖƣƚьЮШÂőŔũŔƓƚШĦŸŰƚŔĬĳƖċŔƣШƕƨĲШĦĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ
ĲƣШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŰќċƻċŔĲŰƣШċƨĦƨŰШċƻĲŰŔƖШĦőĲǍШÂőŔũŔƓƚЮ 

Bien des autres secteurs seront ainsi supprimés ou vendus : les recommandations de Richard L. 
Wexelblat du Research Laboratory de Philips à Briarcliff Manor ; de Jean Dumortier du Research 
Laboratory de Philips à Montréal ; de Jakob Vlietstra de PTI // AT&T à Hilversum бШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШĳůŔŰĲŰƣƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШĬĲШÂőŔũŔƓƚШвШƻŸŰƣШĶƣƖĲШƣŸƣċũĲůĲŰƣШŔŊŰŸƖĳes. 

À cette époque, PRLB restait concentré sur de la recherche fondamentale et peu sur la recherche 
appliquée. Il faut cependant noter que Pierre Wodon, Jean-Marie Goethals et Claude Fosseprez ont 
ƣĲŰƣĳШĬќŔŰŉũĳĦőŔƖШĦĲƣƣĲШƣĲŰĬċŰĦĲШƓũƨƚШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲШƻĲƖƚШƨŰĲШƻŔƚion plus réaliste. Mais il était trop tard.  

Néanmoins, une avancée majeure, brillante, a encore eu lieu à ce moment [1989] аШũќŔŰƻĲŰƣŔŸŰШĬƨШ
protocole ZK [Zero Knowledge] en cryptographie par Jean-Jacques Quisquater [PRLB] et Louis 
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Guillou [France Télécom] ! En 2012, un gros livre (500 pages) hommage à Jean-Jacques Quisquater 
a été publié par Springer-Verlag sous le titre « Cryptography and Security : From Theory to 
Applications џЮШ fũШ ĦŸŰƣŔĲŰƣШ ΟΟШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШ ĬќĲǂƓĲƖƣƚШ ĲŰШ ĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔĲШ ĦŸŸƖĬŸŰŰĳƚШ ƓċƖШ ?ċƻŔĬШ
 ċĦĦċĦőĲЮШ xќċƖƣŔĦũĲШ ў The Challenges Raised by the Privacy-Preserving Identity Card » (Yves 
?ĲƚƽċƖƣĲШĲƣШÉċĤċƚƣŔĲŰШ]ċůƚьШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰŢŸŔŰƣĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШěШĦũĳШƓƨĤũŔƕƨĲШыĦŸůůĲШ
RSA) et de protocoles à apports nuls de connaissance (ZK) sont parfaitement capables de relever le 
challenge !  

Il faut aussi signaler que SWIFT est devenu le centre mondial de la consolidation des échanges entre 
banques au niveau mondial, en partie grâce au support de PRLB [essentiellement Jean-Jacques 
Quisquater] et, marginalement, de SOC. En effet, le codage pour applications militaires appelé 
« DES џШŰĲШƓŸƨƻċŔƣШĶƣƖĲШŉŸƨƖŰŔШƕƨќěШĬĲƚШůŔũŔƣċŔƖĲƚШċƓƖĿƚШċŊƖĳůĲŰƣШĬĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĤĲũŊĲƚШĲƣШ
internationaux. Nous sommes parvenus en Belgique à faire passer le DES comme un produit à 
double usage (civil et militaire) et nous avons donc pu légalement livrer à SWIFT les codeurs et 
décodeurs DES. De même, nous avons équipé les camions et les sièges de sociétés internationales 
de transport et logistiques (avions et camions) de systèmes de communication protégés par une 
cryptographie basée sur DES.  

Dans cette ligne, les activités militaires seront toutes vendues, en particulier celles de PPS 
[Philips Professional Systems Belgique] qui seront transférées à Thomson (Tubize).  
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1.9 ÂőŔũŔƓƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÉǃƚƣĲůƚ аШΝΦΥΤШрШΝΦΦΤ 
Jacques van Haren & Jacques Berleur & Dirk Frimout & Melchior Wathelet  

Mes champs de recherche  :  
 Réseaux de télécommunication / Sécurisation des Operations et des Communications /  
 Informatique et Droit 

Le départ à la retraite de Jakob Vlietstra à Hilversum ; les décisions de rationalisation et la prise de 
ƓĲŰƚŔŸŰШŔůůŔŰĲŰƣĲШĬĲШÉƣĳƓőċŰĲШĬĲШéũĲůŔŰĦťШвШĦŸŰĬƨŔƚĲŰƣШěШĦĲШƕƨĲШŢĲШĦĲƚƚĲШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШ
part-time à Hilversum. Adieu à ce pied-à-terre de Loosdrecht, aux voiliers, au restaurant 
ћcĲƣ uŸůƓċƚќЯШċƨШƓƖŸůĲŰċĬĲƚШĬċŰƚШĦĲШůŔŰŔШћuĲǃШìĲƚƣќвШ 

Un peu avant, Claude Fosseprez quitte aussi Loosdrecht pour être nommé à Eindhoven, puis 
comme directeur de PRLB. 

EŰШΝΦΦΞЯШsċĦƕƨĲƚШƻċŰШcċƖĲŰШĲƚƣШŰŸůůĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÂőŔũŔƓƚШ7ĲũŊŔƕƨĲШĲŰШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĬќÖƖĤċŔŰШ
Devoldere. Ce qui reste de MBLE devient « Philips Professional Systems » [PPS]. À sa prise en 
pension, je succède à Stéphane de Vleminck comme directeur technique de PPS. 

ÂċƖůŔШũĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƕƨĲШŢĲШĬŔƖŔŊĲЯШŢĲШŰќĲŰШĳƻŸƕƨĲƖċŔШƕƨĲШƣƖŸŔƚШĬќĲŰƣƖĲ-elles : 
o Le projet et démonstrateur ATM de la BBA 
o Secure Operations & Communications  
o « Business Opportunity Platform ». 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũќ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШÉċŰƚШ7ƨƣƚШxƨĦƖċƣŔŉƚШÑfÑ  ШŸƮШÂőŔũŔƓƚШċШŢŸƨĳШƨŰШŊƖċŰĬШƖŻũĲШƚĲƖċШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШ
ci-après. 
 

1.9.1 La situation au début des années 1990 
xĲШĤĲƚŸŔŰШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШċƻĲĦШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċШ
ĳůĲƖŊĳШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΥΜЮШÅċƓŔĬĲůĲŰƣШŔũШċШĳƣĳШƖĲĦŸŰŰƨШƕƨĲШũĲШĤĲƚŸŔŰШĳƣċŔƣШũĲƚШŰƒƨĬƚШĬĲƚШ
ƖĳƚĲċƨǂШĲƣШũĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŰƒƨĬƚШĬĲƻċŔĲŰƣШĶƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШƓŸƨr que de nouvelles liaisons ou 
ĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŰƒƨĬƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШĶƣƖĲШċŢŸƨƣĳƚ ; mais aussi que leurs caractéristiques puissent changer ; 
ůċŔƚШċƨƚƚŔШƓƨŔƚƚĲŰƣШƣŸůĤĲƖШĲŰШƓċŰŰĲЮШ9ќĲƚƣШƨŰШƓĲƨШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШċƨǂƕƨĲũũĲƚШũĲƚШůŔũŔƣċŔƖĲƚШ
sont confrontés. 

ÂŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĦĲƚШћĦőċũũĲŰŊĲƚќШŔũШŉċũũċŔƣШĬĳĦŸƨƓĲƖШũĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШĲŰШĤũŸĦƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖШ
ũĲШĦőŸŔǂШĬƨШĦőĲůŔŰШĲŰƻŸǃċŰƣШĦőċƕƨĲШĤũŸĦШĬĲШũќĳůĲƣƣĲƨƖШċƨШĬĲƚƣŔŰċƣċŔƖĲЮШÑƖŸŔƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƻŸŰƣШĶƣƖĲШ
suivies caractérisées par la manière par laquelle les blocs seront routés et que finalement le 
message soit reconstitué. 

1. Les PTT (Poste т Téléphone т ÑĳũĳŊƖċůůĲьШůŸŰĬŔċƨǂШċĬŸƓƣĲŰƣШũќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШũċШŰƨůĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
ũĲƨƖШћcore businessќШĲƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓċƣŔĤũĲШĬĲШũĲƨƖƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖШƕƨċƚŔ-monopole 
dans ces secteurs : le réseau à couche qui en résultera est  de transmission de 
données à commutation de paquets suivant la norme X25ЮШEŰШ[ƖċŰĦĲЯШŔũШƚќċŊŔƖċШĬƨШƖĳƚĲċƨШ
« Transpac џШĲƣШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲШ~ŔŰŔƣĲũЯШƓƖĳĦƨƖƚĲƨƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШìĲĤЮШxĲШƖŸƨƣċŊĲШǃШĲƚƣШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔĤũĲЮШxĲƚШĲŰŢĲƨǂШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШĬĲШũċШ9]EШя9ŸůƓċŊŰŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬќFũĲĦƣƖŔĦŔƣĳѐШũĲШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖШ
essentiel des PPT français conduisent à promouvoir cette approche ciblée aux dépens de 
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƓŸƖƣĲƨƚĲƚШ ĬќċƻĲŰŔƖЮШ xĲШ ƓŸƖƣĲƨƖШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũШ ĲƣШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ĬǃŰċůŔƕƨĲШ ĳƣċŔƣШ
ůĤƖŸŔƚĲШÅŸƨǂЯШũĲШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũċШ9]EЮШEŰШŉċŔƣЯШŔũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƓƖŔƻĳƚШċШƓƖŔŸƖŔШ

non interconnectés 

2. ÖŰĲШċƨƣƖĲШċƓƓƖŸĦőĲШũċŔƚƚĲШũĲƚШƓċƕƨĲƣƚШƣƖŸƨƻĲƖШũĲƨƖШƖŸƨƣċŊĲШċĬċƓƣċƣŔŉШěШĦőċƕƨĲШŰƒƨĬЮШfũШƚќċŊŔƣШĲŰШ
ŉċŔƣШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĳƣċĤũŔƚƚċŰƣШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŉĳĬĳƖċŰƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂ : en quelque sorte un 
« réseau de réseaux џЮШ?ĲƨǂШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƻŸŰƣШŉċŔƖĲШũĲƨƖƚШƓƖĲƨƻĲƚШĬĲШcette approche аШĬќċĤŸƖĬШ
le réseau français de Cyclades  яĤċƚĳШƚƨƖШũĲШ?ċƣċŊƖċůůĲШĬĲШxŸƨŔƚШÂŸƨǍŔŰЯШĬĳƻĲũŸƓƓĳШěШũќfÅf ШыƕƨŔШ

https://fr.wikipedia.org/wiki/Transmission_de_donn%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Transmission_de_donn%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Commutation_de_paquets
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ĬĲƻŔĲŰĬƖċШũќf Åf ьѐШĲƣШƓũƨƚШƣċƖĬЯШƻŔċШƨŰĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШArpanet qui deviendra Internet . 
9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШŔŰƣƖŔŰƚĿƕƨĲůĲŰƣЯШƓċƖШƓƖŔŰĦŔƓĲШĲƣШƓċƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŰќŸŉŉƖĲШċƨĦƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬĲШ
qualité de service autre que « best efforts » : pas de garantie que le message pourra être 
ƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĳШŸƨШċƖƖŔƻĲƖШĲŰШћƣĲůƓƚШƨƣŔũĲќШыƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШċƨĬŔŸШоШƻŔĬĳŸЯШƣĳũĳƓőŸŰŔĲШвьШŰŔШĬŸŰŰĲƖШƓƖŔŸƖŔƣĳШ
ěШĦĲƖƣċŔŰƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƣƖċŉŔĦШыőŻƓŔƣċƨǂЯШƓŸůƓŔĲƖƚШвьЮШxĲШìŸƖũĬШìŔĬĲШìĲĤШċШĦőŸŔƚŔШfŰƣĲƖŰĲƣШĦŸůůĲШ
réseau malgré que les Cyclades lui était nettement supérieur. CII faisait la promotion de 
ũќċƓƓƖŸĦőĲШ ĬĲƚШ 9ǃĦũċĬĲƚЯШ ůċŔƚШ ũĲƚШ ÂÑÑШ ŸŰƣШ ĦŸůĤċƣƣƨШ ũќċƓƓƖŸĦőĲШ ĬƨШ ?ċƣċŊƖċůůĲШ ƓŸƨƖШ
ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќ Ñ~ШĲŰШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШċƻĲĦШÑƖċŰƚƓċĦЮШxċШ[ƖċŰĦĲШĬƨШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШ]ŔƚĦċƖĬШĬќEƚƣċŔŰŊШċШ
arrêté Unidata en 1975 et a bridé CY9x ?EÉШĲŰШΝΦΤΣШĲƣШũќċШċƖƖĶƣĳШĬĳŉŔŰŔƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰШΝΦΤΥЮШ9ĲƚШ
décisions étaient officiellement basées sur des visions ultralibéralistes, où VGE exploitait ses 
pouvoirs et sa position en vue de favoriser des intérêts français (mais sans vision à long terme).  

xĲƚШƣƖŔĤƨũċƣŔŸŰƚШĬĲШĦĲƚШũƨƣƣĲƚШĬќŔŰŉũƨĲŰĦĲШŸŰƣШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШċƖƣŔĦũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШ
scientifique et surtout politiques ; mais ont aussi inspiré des romans à succès, dont le plus connu 
est « Comédies françaises џШĬќFƖŔĦШÅĲŔŰőċƖĬƣШы]ċũũŔůċƖĬьЮШsĲШŰe résiste pas à citer une phrase de 
ĦĲШũŔƻƖĲШыƓċŊĲШΟΥΞШĬĲШũќĳĬŔƣŔŸŰШŸƖŔŊŔŰċũĲШĬĲШΞΜΞΜь : 

« 9ѢĲƚƣЮěЮĦƖŸŔƖĲЮƕƨѢ ůĤƖŸŔƚĲЮÅŸƨǂеЮƕƨċŰĬЮŔũЮċƻċŔƣЮċƖƖċĦőĳЮěЮéċũĳƖǃЮ]ŔƚĦċƖĬЮĬѢEƚƣċŔŰŊеЮěЮƓĲŔŰĲЮĳũƨеЮ
la décision de disloquer le consortium européen Unidata, de clore le Plan calcul, de liquider la 
?ĳũĳŊċƣŔŸŰЮŊĳŰĳƖċũĲЮěЮũѢŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮĲƣеЮƓċƖЮƻŸŔĲЮĬĲЮĦŸŰƚĳƕƨĲŰce, de passer par pertes et profits 
ũĲЮĬċƣċŊƖċůůĲЮĳũċĤŸƖĳЮƓċƖЮxŸƨŔƚЮÂŸƨǍŔŰЮĬċŰƚЮƚŸŰЮũċĤŸƖċƣŸŔƖĲЮĬĲЮũѢfÅf ЮěЮÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣеЮċƻċŔƣЮ
identifié au plus profond du subconscient du nouveau président de la République un putain gros 
ĬĳƚŔƖЮƖĲŉŸƨũĳЮѕиіЮĬĲЮƖĳŸƖŔĲŰƣċƣion de la politique française dans le domaine des télécoms ». 

fũШǃШċШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШƨŰШƓĲƨШĬĲШƻƖċŔШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓőƖċƚĲШŔƚƚƨĲШĬќƨŰШũŔƻƖĲШŸƖŔĲŰƣĳЯШƓƖĶƣċŰƣШěШ ůĤŸŔƚĲШ
ÅŸƨǂШĲƣШěШéċũĲƖǃШ]ŔƚĦċƖĬШĬќEƚƣċŔŰŊШƨŰĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШĲƣШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШƚƨƖШ
ũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨĲЯШĬĲШƣŸƨƣĲШĳƻŔĬĲŰĦĲЯШŔũƚШŰќċƻċŔĲŰƣШƓċƚЮШШШШШШ 

3. xќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲШũќATM est une variante ouverte de la première approche. Elle organise le routage 
ĬĲƚШƓċƕƨĲƣƚШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШ9ќĲƚƣШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШċƓƓĲũũĲШũќċƓƓƖŸĦőĲШěШў qualité de 
service » paramétrée. Le routage des paquets est organisé de bout en bout suivant les besoins 
ĲǂƓƖŔůĳƚШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸŰƣШƖĳƚĲƖƻĳĲƚШċƻċŰƣШĬќĲŰƻŸǃĲƖ : il y a connexion logique et physique 
ƣŸƨƣШĲŰШŸƓƣŔůŔƚċŰƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮШEŰШĦċƚШĬĲШƓƖŸĤũĿůĲЯШŔũШŉċƨƣШƖĳŔŰŔƣŔċũŔƚĲƖЮШ ƨШĬĳĤƨƣШ
des années 1990, sous la coordination des Pouvoirs Publics (à savoir le CCITT) un consortium 
mondial a défini un avant-ƓƖŸŢĲƣШĬĲШŰŸƖůĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰƣƖĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣĲƚШĬќċĦĦĿƚШƕƨŔШ
ƚŸŔƣШƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲШыƣŸƨƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƻŸŔǂЯШƻŔĬĳŸЯШŔůċŊĲƚШвьШĲƣШěШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖvice 
garantie аШũќATM [Asynchronous Transfer Mode]. En Belgique, sous la coordination de la RTT 
[Régie des Télégraphes et Téléphones] (au moment où elle devient Belgacom) un consortium va 
ĶƣƖĲШĳƣċĤũŔШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰШĬĳůŸŰƚƣƖċƣĲƨƖШ Ñ~ШĦŸůƓũĲƣШƕƨŔШŉċŔƣШũќŸĤjet ci-après, du témoignage 
ĬĲШsĲċŰШéŸŔƚŔŰЯШũќƨŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓőċƖĲƚШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

xќ Ñ~ШŸƖŊċŰŔƚĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƣƖĿƚШƚŸƨƓũĲШĲƣШĤŔĲŰШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƚƓĳĦŔŉŔĦŔƣĳƚШĬĲƚШ
couches applicatives et des types de données (documents ; streaming бШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШ вьШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
?ċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚЯШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲЯШũќfŰƣĲƖŰĲƣЯШĬŸƓĳШƓċƖШũĲШìĲĤЯШċШĦŸůƓũĿƣĲůĲŰƣШƚƨƓƓũċŰƣĳШ
ƣŸƨƣĲƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũќ Ñ~ЯШůċũŊƖĳШƚĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШŔŰĬŔƚĦƨƣċĤũĲƚЮШШ 
~ċŔƚЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШfŰƣĲƖŰĲƣШċШůŸŰƣƖĳШƚĲƚШũŔůŔƣĲƚШůċũŊƖĳШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШůŔƚĲƚШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШƓċũũŔĲƖШƚĲƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŔŰƣƖŔŰƚĿƕƨĲƚЮШ?ĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќfŰƣĲƖŰĲƣШ
se font maintenant en adoptant des techniques mixtes аШũќċĦĦĿƚШěШfŰƣĲƖŰĲt se fait via les 
protocoles Internet normalisés [essentiellement, les protocoles  љÑ9ÂњШ ыÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ
Control ÂƖŸƣŸĦŸũьШĲƣШљfÂњШыfŰƣĲƖŰĲƣШÂƖŸƣŸĦŸũьѐ ; mais les routages et la transmission ultérieurs se 
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ŉŸŰƣШƻŔċШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШěШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШċƚƚƨƖĳĲЯШċŉŔŰШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШ
ũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĦĲŰƣƖċƨǂЮШxќ Ñ~ШĲƚƣШũќƨŰĲШĬĲШĦĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƕƨŔШƖĲƻŔĲŰƣШĲŰШŉŸƖĦĲЮШШШ 

1.9.2 9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќ Ñ~ : le projet BBA  
9ĲШƓƖŸŢĲƣШƓŔũŸƣĲШĲƣШĦĲƣƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƚŸŰƣШĬĳĦƖŔƣƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШsĲċŰШéŸŔƚŔŰШĬċŰƚШũќŸƨƻƖċŊĲШ
ċƚƚŸĦŔĳШěШĦĲШũŔƻƖĲЮШsĲċŰШéŸŔƚŔŰШũќĳƻŸƕƨĲШĦŔ-après. 

fũШůќċШƚĲůĤũĳШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬќŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƣċŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƕƨĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШũќ Ñ~Ю 

xċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚШċƻĲĦШ ÑѼÑШěШcŔũƻĲƖƚƨůШĤċƣƣċŰƣШĬĲШũќċŔũĲЯШŔũШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШƕƨĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШ
télécommunications de PPS ne serait plus connecté avec Hilversum, mais avec PKI, le centre de 
production et de recherches de Philips à Nürnberg sur les télécommunications [Philips 
Kommunikation Industrie]. 

EŰШΝΦΥΤЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƨШŰŔƻĲċƨШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŰќĲŰШĳƣċŔƣШƕƨќěШƚĲƚШ
prémices, Belgacom lança en Belgique un projet de recherche très ambitieux dans le domaine de 
ũќ Ñ~ЮШШfũШĲŰШĦŸŰŉŔċШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШěШƨŰШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůШĬĳŰŸůůĳШў Belgian Broadband Association » (BBA).  
Ce consortium regroupait les principaux fabricants belges de matériel de télécommunication 
(Alcatel Bell, ATEA/Siemens, Alcatel Bell-SDT et Philips). 
Le porteur de cette vision à Belgacom fut Marcel Fastrez : ŢĲШũќċŔШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШċƨǂШĬĲƨǂШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċƨǂƕƨĲũũĲƚШŢќċŔШċƚƚŔƚƣĳШĲƣШũŸƖƚШĬĲƚШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƣĲƚƣƚШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШыěШÖĦĦũĲЯШƓƖĿƚШ
ĬĲШ ũќŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲЯШ ċƨШ ΠΦШ ċƻĲŰƨĲШ xċŰĦċƚƣĲƖьЮШ fũШ ůċŘƣƖŔƚċŔƣШ ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШ ƚĲƚШ ĬŸƚƚŔĲƖƚЮ De plus, 
humainement, c'était quelqu'un de très agréable avec qui on pouvait collaborer dans une ambiance 
ƚĲƖĲŔŰĲЮШsĲċŰШéŸŔƚŔŰШƕƨŔШũќċШĦŻƣŸǃĳШĤŔĲŰШƓũƨƚШƕƨĲШůŸŔЯШĦŸŰŉŔƖůĲШĦŸůƓũĿƣĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШƻŔƚŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
de Marcel Fastrez. 

Une anecdote :  

Tant pour le projet BBA que pour les Set-Top-7ŸǂĲƚШĬƨШ?é7ЯШŢќċŔШĳƣĳШċůĲŰĳШěШċũũĲƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ
ŉŸŔƚШěШũќƨƚŔŰĲШĲƣШĤƨƖĲċƨǂШĬĲШÂőŔũŔƓƚШěШÉƨƖĲƚŰĲƚЮШEŰШůŔ-ΝΦΦΟЯШũŸƖƚƕƨĲШũќÖŰŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШċШ
organisé de ne plus avoir de contrôles systématiques des douanes aux frontières des États, je 
me suis trouvé dans une situation particulière. Arrivant à la Gare du Nord à Paris, je suis arrêté 
par les agents du « Services des douanes » pour contrôler ma valise. Ils y découvrent 10 cartes 
de commutateurs de paquets X25 et je ũĲƨƖШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШŢќċŔШĤŔĲŰШċƻĲĦШůŸŔШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
mouvement estampillée sur le nouveau formulaire signalant que Philips avait préalablement 
ĬĳĦũċƖĳШƕƨĲШŢќċũũċŔƚШũŔƻƖĲƖШĦĲШůċƣĳƖŔĲũШěШŰŸƣƖĲШƨƚŔŰĲШĬĲШÉƨƖĲƚŰĲƚШěШũċШĬċƣĲШĬƨШŢŸƨƖЮШxĲƚШċŊĲŰƣƚШŰĲШ
veulent rien entendre бШŔũƚШůĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШƕƨĲШŢќċŔШƣĲŰƣĳШĬĲШƓċƚƚĲƖШŉƖċƨĬƨũĲƨƚĲůĲŰƣШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШ
électronique бШƕƨĲШƖŔĲŰШŰĲШƓƖŸƨƻĲШƕƨĲШĦĲШůċƣĳƖŔĲũШŰĲШƣŸůĤĲШƓċƚШƚŸƨƚШũĲШĦŸƨƓШĬќƨŰШĲůĤċƖŊŸ ; que 
ĦќĲƚƣШƓĲƨƣ-ĶƣƖĲШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШћůŔũŔƣċŔƖĲШƚĲŰƚŔĤũĲќ бШƕƨĲШŢĲШŰќċŔШĬƖŸŔƣШƕƨќěШƨŰШƚĲƨũ coup de téléphone. 
sќċƓƓĲũũĲШĬŸŰĦШũĲШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШÉƨƖĲƚŰĲƚ бШĲŰШůќĲŰƣĲŰĬċŰƣЯШŔũШƚĲШůĲƣШěШƖŔƖĲШĲƣШůĲШĬŔƣШƕƨќŔũШ
arrive avec le conseiller juridique de Philips France. En les attendant, je suis mis dans la prison 
de la gare du Nord. Deux heures plus tard, le conseiller juridique me fait libérer. Nous quittons la 
ŊċƖĲШыċƻĲĦШũĲƚШĦċƖƣĲƚШñΞΡьШĬċŰƚШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬƨШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШÅÑ9ШÉƨƖĲƚŰĲƚЯШƕƨŔШůќĲǂƓũŔƕƨĲШ
que les agents des douanes françaises sont opposés à ce nouveau protocole de libéralisation 
ĬĲƚШŉƖŸŰƣŔĿƖĲƚШĲƣШƕƨĲШũĲƚШÉĲƖƻŔĦĲƚШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳƚШŰќŸŰƣШŢċůċŔƚШŸŉŉŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШƖĲĩƨШũĲƚШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШ
du ministère annonçant les nouvelles procédures ! Ces instructions, comme par hasard, ont été 
perdues par La Poste partout en France ! 

En février 1993, au nom de PPS [Philips Professional Systems], je signe un « Memorandum of 
Understanding џШ ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲШ ěШ ũќ Ñ~Ш ċƻĲĦШ ũċШ ў Business Unit NetWork Systems » PKI [Philips 
Kommunikation Industrie] par laquelle toutes les retombées du projet BBA pourront être exploitées 
par PKI avec PPS en support ; le financement de la partie non subsidiée du projet BBA étant à charge 
de PKI.  En fin 1996 (ou début 1997) PhilŔƓƚШÂufШƚĲƖċШŉŸƖĦĳШĬќċĤċŰĬŸŰŰĲƖШƣŸƨƣĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ
production de systèmes ATM. 
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Une autre convention avait été signée avec PKI pour les contributions de PPS à la mise sur le marché 
du premier système de guidage par satellite GPS. Philips ordonnera aussi à PKI de cesser ces 
activités sur le GPS. 

1.9.3 Secure Operations & Communication [SOC]  
 Son objectif  аШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШěШƨƚċŊĲШĦŔƻŔũ  

En 1994, le gouvernement des Pays-Bas suggère (??) à Philips Corporate de prendre le contrôle de 
la société CryptoAG28 ĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũĲƨƖƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЮШ9ĲƣƣĲШƓĲƣŔƣĲШƚŸĦŔĳƣĳШĲƚƣШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШĬĳĬŔĳĲШċƨǂШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔĲШƓŸƨƖШũќċƖůĳĲЮШÂőŔũŔƓƚШƻċШƖĲŰŸůůĲƖШĦĲƣƣĲШ
société « Philips Crypto », puis PHILIPS-USFA. 
 
En France, à Fontenay-aux-Roses, Philips a créé le centre de développement et de production des 
cartes à puce cryptographique : le TRT-CTI. 
 
?ċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΥΜЯШÂÅx7ШыũќĳƕƨŔƓĲШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲШƓċƖШsĲċŰ-Jacques Quisquater) avait fait des 
ůĲƖƻĲŔũũĲƚШƓŸƨƖШŔůƓũċŰƣĲƖШũĲШĦċũĦƨũШĬƨШ?EÉШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШůĳůŸŔƖĲШũŔĤƖĲШыƖŔĬŔĦƨũĲůĲŰƣШƓĲƣŔƣьШĬĲƚШ
cartes de première génération. 
 
Au début des années 90, je propose alors à Urbain Devoldere (le CEO de Philips Belgique) et Jacques 
Van Haren (CEO de Philips Professional Systems) de créer un département de PPS dédié à la 
ƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШěШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШěШƨƚċŊĲШĦŔƻŔũШƕƨŔШƚĲƖċŔt un complément de Philips-Crypto 
(restant focalisé sur les applications militaires) : SOC !  
La direction de Philips à Eindhoven accepte cette création. Lorsque Philips prend le contrôle de 
9ƖǃƓƣŸ ]ЯШŔũШŔůƓŸƚĲШƕƨĲШÉ§9ШƚŸŔƣШƚŸƨƚШƚŸŰШĦŸŰƣƖŻũĲШĲƣШƕƨќƨŰШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲШ
à SOC soit créé au sein de PPS. 
 
Les incompréhensions entre CryptoAG / Philips Crypto et SOC seront nombreuses, car les règles et 
pratiques des applications militaires ne conviennent pas aux besoins des applications civiles. 
Rapidement, dès 1991, la coordination corporate est transférée en France ƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰĲШ
collaboration avec TRT-CTI [M. Selezneff] et en synergie avec la BU-TT, la Business-Unit « Terminaux 
de Télévision à péage » [M. Jacques Lefèvre (CEO) & M. Allan de Suza (Directeur Commercial)] à 
Suresnes. La volonté de cette BU-ÑÑШĳƣċŔƣШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰĲШŸŉŉƖĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШў Set-Top-Boxes » et 
de plug-ŔŰШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬќċĦĦĿƚШыƻŔċШũĲШ9ŸůůŸŰШfŰƣĲƖŉċĦĲШÂ9~9f ьШĬĲƚШƣĳũĳƻŔƚĲƨƖƚШĲƣШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШ
diffusion de programmes conformes à la norme ETSI émergente du projet DVB [Digital Video 
Broadcasting]. 
 
xќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬќċĦĦĿƚШ?é7ШĬĲШÂőŔũŔƓƚШĲƚƣШĦŸŰŉŔĳШěШÉ§9Ш
ĲƣШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŔũŸƣĲШĬĲШΞ 000 ƣĲƖůŔŰċƨǂШĲƚƣШĬĳĦŔĬĳĲШĬќĶƣƖĲШŉċŔƣĲШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ċƻĲĦШ9ċŰċũҼШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬќċĦĦĿƚШĳƣċŰƣШƖĳċũŔƚĳШƻŔa CryptoWorks. BU-TT nous garantit 500 
terminaux en octobre 1996 et 1 500 en novembre 1996. 
7ĲƖŰċƖĬШ?ƨƖŔĲƨǂШĲƣШsĲċŰШ?ĲƚůĲƣШĦŸŸƖĬŸŰŰĲŰƣШĦĲШƓŔũŸƣĲШƓŸƨƖШ9ƖǃƓƣŸìŸƖťƚШĲƣШũќEÂ]ШяElectronic 
Program Guide]. En parallèle nous développons un système de Fax sécurisé en collaboration avec 
la firme suédoise qui a inventé les « Mister Cash » et autres terminaux bancaires accessibles au 
public.  
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      29    
Figure 26 : Roland Moreno : la théorie du bordel ambiant 

 
.ШĦĲƚШŸĦĦċƚŔŸŰƚЯШŢĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШũќŔŰƻĲŰƣĲƨƖШĬĲШũċШĦċƖƣĲШěШƓƨĦĲЯШÅŸũċŰĬШ~ŸƖĲŰŸШƕƨŔШůĲШĬĳĬŔĦċĦĲШƨŰШ
exemplaire de son livre phare « Théorie du bordel ambiant : souvenir de l'irréversible ». Rencontre 
ŔŰŸƨĤũŔċĤũĲШƣċŰƣШŔũШƚќċƨƣŸ caricature ! 
 
1.9.3.1   ISO-9000 & OAIS & « Green Book » 
 
La collaboration de SOC avec la Commission européenne a aussi pris via la participation à un projet 
de rédaction du « Livre Vert » de la sécurité informatique. Le 29 avril 1995, la Commission 
européenne approuvera ce document sous le nom : « Green paper on the Security of Information 
Systems  ». Il sera usuellement connu sous le nom de « Green Book ». La Commission voulait pouvoir 
incorporer la sécurité informatique dans les normes de « Qualité » qui étaient en préparation. Une 
classification des approches et des forces respectives des diverses approches a été réalisée. 
 
Ma copie de ce document a été confiée à M. Edouard Van Heule (Belgacom) qui est décédé sans me 
ũќċƻŸŔƖШƖĲŰĬƨ ; mais des copies devraient pouvoir être retrouvées dans les archives des travaux de la 
9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƻŔƚċŰƣШěШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќfÉ§-9000 pour la partie de sécurisation de 
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ 
SOC a collaboré à donner des cours pour former des évaluateurs qui seraient chargés de contrôler 
des logiciels applicatifs sensibles, et ce préalablement à leur mise en service dans le cadre de la 
norme ISO-9000 couvrant la « qualité » !  
 
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲШůĶůĲШƓƖŸŊƖċůůĲЯШÉ§9ШċШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШĬƨШў Conceptual 
data model џШĬĲШũċШŰŸƖůĲШĬќċƖĦőŔƻċŊĲШOAIS [Open Archival Information Systems » et en a assuré des 
formations. 
Une version gratuite de la norme est distribuée par les agences spatiales : 
https://public.ccsds.org/Pubs/650x0m2%28F%29.pdf. La version officielle est identifiée ISO 
14721 : http://www.oais.info/    

https://public.ccsds.org/Pubs/650x0m2%28F%29.pdf
http://www.oais.info/
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1.9.3.2 CryptoWorks  : la plateforme technique et son application pour le DVB / BUTT.  
 
La plateforme cryptographique  

La collaboration de SOC avec la BU-ÑÑШċƻċŔƣШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲЮШxĲШũŸŊŔĦŔĲũШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШ
par BU-TT et le logiciel de gestion par SOC. 

En pratique, BU-ÑÑШƚĲШĦőċƖŊĲċŔƣЯШĬƨШĦŻƣĳШĬĲƚШċĤŸŰŰĳƚЯШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШƻŔċШũċШƣĳũĳĦŸůůċŰĬĲШĬĲƚШ
ƣĲƖůŔŰċƨǂШŸƨШĬƨШƣĳũĳƻŔƚĲƨƖЯШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċƻĲĦШũќEÂ]ШяElectronic Program Guide] ; 
du côté des fournisseurs il se chargeait de fournir les données nécessaires à la facturation. 

SOC était chargé du logiciel de gestion des abonnés et des services auxquels ils ont accès ; des 
fournisseurs de contenu ; des canaux de diffusion ; des pouvoirs publics compétents et du contrôle 
du « rating » [sexe / violence / éthique] des programmes. 

Les trois éléments techniques fondamentaux étaient les CAP [Cartes à puce (pour les terminaux ou 
ƓŸƨƖШũĲƚШůŸĬƨũĲƚШĬĲƚШ9ŸůůŸŰШfŰƣĲƖŉċĦĲƚьѐЯШũĲƚШÂƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬќċƨƣőĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШÑÅ?ШяTamper 
Résistent Devices].30 

Pour les CAP, le groupe cryptographique de PRLB, en particulier Jean-Jacques Quisquater, a 
collaboré avec les experts français, en particulier Louis Guillou, pour convaincre TRT-CTI de 
développer un nouveau type de CAP [carte à puce] basée sur RSA et DES : avancée significative pour 
pouvoir développer des applications civiles. Nous avons collaboré avec TRT-CTI pour que ces CAPs 
soient caractérisées par les éléments suivants :  
¶ 9őċƕƨĲШ9 ÂШĲƚƣШƣǃƓĳĲЯШŔĬĲŰƣŔŉŔĳĲШĲƣШŔũШũƨŔШĲƚƣШċƣƣċĦőĳШƨŰШĦŸƨƓũĲШћ9ũĳШÂƨĤũŔƕƨĲШоШ9ũĳШÉĲĦƖĿƣĲќШĲƣШũĲƚШ

certificats associés. Ces données sont verrouillées lors de la production. 
¶ Dans chaque CAP, il y a un couple CP / CS destiné à prendre la main en cas de suspicion 
ĬќċƣƣċƕƨĲЮШ9ĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШƻĲƖƖŸƨŔũũĳĲƚШũŸƖƚШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШШШШШШШШШ 

¶ Dans chaque CAP il y a des tiroirs de service qui peuvent être ajoutés en production sous les 
contrôles des deux facilités initiales. Pour chaque tiroir : type de service, paramètres de service, 
identification, couple CP / CS. 

9ĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬŸŰŰċŔĲŰƣШěШĦĲƚШ9 ÂШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќĶƣƖĲШŔŰŔƣŔċũŔƚĳƚШƓŸƨƖШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƣǃƓĲШ
ĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũċШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣШũĲШ?é7 бШůċŔƚШċƨƚƚŔШƕƨĲШũќƨƚċŊĲƖШ
puisse accéder à plusieurs usages ыĦŸůůĲШĦċƖƣĲШĬќŔĬentité, en même temps que carte sociale et de 
ĦċƖƣĲШĬĲШĤċŰƕƨĲьШċƻĲĦШƨŰĲШƚĲƨũĲШĦċƖƣĲШĬċŰƚШƚċШƓŸĦőĲЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƨƻċŔƣШĶƣƖĲШĳƣĲŰĬƨĲШċƨǂШĦċƖƣĲƚШ
SIM des téléphones portables dont le déploiement commençait. 

Il fallait aussi assurer que, localement ou à distance, via les réseaux, des applications puissent agir 
ĲŰШƚќĳƣċŰƣШƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШċƚƚƨƖĳĲƚШĬĲШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĲƣШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШ ŊĲŰƣƚШŔůƓũŔƕƨĳƚЯШƻĳƖŔŉŔĲƖШƕƨќŔũƚШ
étaient bien ceux attendus / autorisés. Ces authentifications ĬĲƻċŔĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲƖШƚƨŔƻċŰƣШ
divers protocoles combinant diverses approches :  
¶ 9ĲШƕƨĲШũќŸŰШĲƚƣ аШƓŸƨƖШĬĲƚШőƨůċŔŰƚЯШũĲƚШĲůƓƖĲŔŰƣĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШũќŔƖŔƚШĬĲШũќƒŔũ ; pour une carte à puce, 
ƨŰШŉŔũŔŊƖċŰĲШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШĲƣШƨŰĲШƓċŔƖĲШĬĲШĦũĳƚШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲШв 

¶ 9ĲШƕƨĲШũќŸŰШƓŸƚƚĿĬĲ аШƓŸƨƖШũĲƚШőƨůċŔŰƚЯШũċШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШĬќƨŰĲШĦċƖƣĲШěШƓƨĦĲШв 
¶ 9ĲШƕƨĲШũќŸŰШĦŸŰŰċŘƣ аШƓŸƨƖШũĲƚШőƨůċŔŰƚЯШũĲШůŸƣШĬĲШƓċƚƚĲШĬĲШũċШĦċƖƣĲШěШƓƨĦĲШƕƨĲШũќŸŰШƓŸƚƚĿĬĲШв 
¶ 9ĲШƕƨĲШũќŸŰШĲƚƣШĦċƓċĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲ : pour les humains аШƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĬќŸĤŢĲƣƚШƚƨƖШƨŰĲШ

photo ; signer valablement en temps réel ; résoudre un jeu complexe ; jouer « Pour Élise » au 
piano бШƖĲƣŔƖĲƖШƨŰШEƨƖŸШĬƨШĦŸůƓƣĲШĲŰШĤċŰƕƨĲШĬќƨŰĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШв 

¶ ÉƨŔƻċŰƣШ ũĲШ ƣĳůŸŔŊŰċŊĲШ ĬќƨŰШ ƣŔĲƖƚШ ŉŔċĤũĲ аШ ũќċŊĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ ĬќƨŰĲШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
communale бШũĲШŊǃŰĳĦŸũŸŊƨĲШĦĲƖƣŔŉŔċŰƣШũċШŰċŔƚƚċŰĦĲШĬќƨŰШĤĳĤĳШĬŸŰƣШŔũШċШĳƣĳШƣĳůŸŔŰШĲƣШċƚƚŔƚƣċŰƣШв 

¶ ÉƨŔƻċŰƣШũќĲŰĬƖŸŔƣШĲƣШũĲШůŸůĲŰƣ : pour un humain, être présent dans son domicile, dans sa voiture 
в 

¶ в 
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Les TRD ƚŸŰƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳƚШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲЯШũŸƖƚƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШŉĲƖůĳƚЯШŔũƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШĲǂĳĦƨƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШ
programmes qui y ont été installés ! Ces programmes ont été préalablement validés comme 
ĦċƓċĤũĲƚШĬќĲŉŉĲĦƣƨĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖĳƻƨЯШƖŔĲŰШƕƨĲШĦĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШƖŔĲŰШĬќċƨƣƖĲШƕue ce service. Parmi les 
services prévus, il faut citer la génération des paires de clés, la génération de nombres aléatoires 
forts, la signature de documents, la vérification des signatures digitales et des certificats, la 
personnalisation de CAP (Agent / Rôle / Liens / paramètres), le chiffrement et déchiffrement de 
messages.  

Il faut citer les noms de Bernard Durieux et Vlatko Bencic qui ont imaginé les deux astuces 
brevetables essentielles à la crédibilité radicale de notre TRD бШũќŔĬĳĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШÑÅ?ШĦŸůůĲШ
une « Trusted Third Party џШŔŰĦŸƖƖƨƓƣŔĤũĲЯШċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШƻĲŰċŔƣШĬĲШůŸŔЯШůċŔƚШũĲƚШћƣƖƨĦƚќШƓŸƨƖШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШĦŸŰĦƖĿƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШƻŔĲŰƣШĬќĲƨǂЮШ 

7ĲƖŰċƖĬШ?ƨƖŔĲƨǂШƖċĦŸŰƣĲШĦĲƣШĳƓŔƚŸĬĲШĬċŰƚШƚŸŰШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĲŰШŰŸƣċŰƣШƕƨĲШĦќĲƚƣШĲŰШĤƨƻċŰƣШƨŰĲШ
« Moinette », la bière emblématique de la brasserie Dupont, que les choses ont pris forme. Nous 
avions même prévu le cas extrême où la prise de contrôle par les pouvoirs publics pouvait se faire, 
ůċŔƚШċƻĲĦШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШƓƖĳċũċĤũĲШĲƣШƣƖċĦĲƚШŔŰĬĳũĳĤŔũĲƚЮШ7ŔĲŰШƓũƨƚШƣċƖĬЯШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШĬĲƚШ
ċŰĦŔĲŰƚЯШ]ƨǃШéċŰШcŸŸƻĲũĬШůĲШŉŔƣШũċШƖĲůċƖƕƨĲШƕƨќŔũШĲƨƣШƚƨŉŉŔШĬĲШƓĲƨШƓŸƨƖШƕƨĲШŰŸƨƚШƖĳċũŔƚŔŸŰƚШĬĲƚШ
ĤũŸĦťĦőċŔŰƚШƓċƖШũќĲŰĦőċŘŰĲůĲŰƣШĬќƨŰe collection potentiellement mondiale de TRD.  

 
Figure 27 : le TRD de lôassociation des banques belges [1994]  

xĲƚШĦőŸŔǂШĲƣШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰƚШĬќċƓƓƖŸĦőĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬћċƚƚƨƖĲƖШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШŉŸƖĦĲШĬĲШĦŸŰŉŔċŰĦĲШ
recherché. Les applicatifs ou les services seront construits en combinant ces trois groupes de la 
ƓũċƣĲŉŸƖůĲШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ9ƖǃƓƣŸìŸƖťƚЮШ?ќƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШŉċĩŸŰЯШũċШƓũateforme développée par SOC 
ƓŸƨƻċŔƣШĦŸŰƻĲŰŔƖШěШƨŰĲШƣƖĿƚШũċƖŊĲШŊċůůĲШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƨƻċŰƣШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШůŸĬĲШŸŉŉ-line ou on-
line. Pragmatiquement ces applications ont pris le nom de CryptoWorks pour la télévision (car la 
plateforme de base avait été développée et financée pour le BU-TT) tandis que les autres 
applications ont porté le nom générique de FideServices. 

Nous avons reçu beaucoup de pression pour incorporer des backdoors dans nos systèmes. Je 
ŰќŔůċŊŔŰĲШƓċƚШƕƨĲШũќŸŰШċŔƣШƓƨШũĲШŉċŔƖĲШĬċŰƚШÉ§9ШĲƣШŢќċŔШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲƨШũќċƚƚƨƖċŰĦĲШƕƨќŔũШŰќǃШĲŰШċƻċŔƣШƓċƚШ
dans les Cartes à Puces. Un article intéressant, abordant aussi ces backdoors, est celui de Cees 
Jansen : https://www.ceesjansen.nl/en/cryptography/  . 

https://www.ceesjansen.nl/en/cryptography/
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CryptoWorks DVB 

La première de ces applications fut donc la télévision numérique DVB à péage pour BU-TT. 

Pour ce cas, la protection exigée est extrêmement forte, car, par définition, la télévision en diffusion 
ыĦēĤũĲШоШƚċƣĲũũŔƣĲШоШƣĲƖƖĲƚƣƖĲьШŰќċШƨƚƨĲũũĲůĲŰƣШƓċƚШĬĲШĦċŰċũШĬĲШƖĲƣŸƨƖЯШůċũŊƖĳШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲШ?é7ШċƻċŔƣШ
prévu le protocole mixte : débit extrême en flux descendant et canal limité en flux montant ! Mais 
seuls quelques rares réseaux à câble coaxial supportaient ce canal de retour.  Il fallait donc que la 
ƚĳĦƨƖŔƣĳШƚŸŔƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШƻŔċШũĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШƚċŰƚШƖĳƣƖŸċĦƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮШ9ĲШŰќĲƚƣШ
qƨќěШƕƨĲũƕƨĲƚШůŸůĲŰƣƚШƣƖĿƚШĦŸŰƣƖŻũĳƚШƕƨĲШĬĲƚШŔŰŔƣŔċũŔƚċƣŔŸŰƚШƚĲШŉŸŰƣШыƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ ; 
par un retour téléphonique бШƓċƖШũќƨƚċŊĲШĬќƨŰШÑÅ?ШвьШĲƣШƕƨĲШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƚĲШŉċƚƚĲШĲŰШ
respectant la vie privée, sauf dans les cas prévus par la loi (anonymat démocratique). 

xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓŔũŸƣĲШċƻċŔƣШĳƣĳШƓƖĳƓċƖĳШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШƻŔċШ9ċŰċũҼШ7ĲũŊŔƕƨĲШыěШũќĳƓŸƕƨĲШƨŰĲШƚƨĦĦƨƖƚċũĲШ
de Canal+ France qui, à cette époque, avait un quasi-monopole sur la télévision à péage, mais pour 
de la télévision diffusée en analogique).  

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓŔũŸƣĲШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШċƻĲĦШΞΜΜΜШƣĲƖůŔŰċƨǂЮ 

Le CEO de Canal+ Belgique, Daniel Weeckers, le directeur opérationnel, Alain Deneef, et le directeur 
technique, Francis Bodson, avaient organisé ce déploiement en étroite collaboration avec Philips 
[Jacques Van Haren (CEO de Philips Belgique), André De Smedt (CEO de Philips Professional 
Systems) et SOC technique et commercial (Kris Gielis)] et Jacques de Wergifosse [le CEO de RTD т 
Brutélé (le câblodistributeur couvrant Bruxelles)].  

Dictat de Canal+ France 

Stupéfaction гггШ9ċŰċũҼШ[ƖċŰĦĲШĬŸŰŰĲШũќŸƖĬƖĲШěШ9ċŰċũҼШ7ĲũŊŔƕƨĲШĬĲШĦĲƚƚĲƖШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШ
déploiement pilote en Belgique. Malgré une tentative de médiation, le projet pilote avec Canal+ 
Belgique est arrêté. 

Paradoxalement, quelque temps plus tard, Canal+ France achètera la licence CryptoWorks DVB et 
équipera sa succursale Roumaine des terminaux de la BU-TT avec CryptoWorks DVB. 

Pour illustrer la puissance politique, culturelle et commerciale, il faut évoquer que Canal+ est 
ƓċƖƻĲŰƨШěШŉċŔƖĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШěШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШůŔŰƨƣĲЯШĬċŰƚШũċШŰŸƖůĲШEÑÉfШĬƨШ?é7ЯШũĲШĦőċůƓШĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШ
des émissions diffusées. Son objectif était de rendre impossible de repérer les publicités. Le résultat 
ĲƚƣШƕƨĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШĳůŔƚƚŔŸŰШĬŸŔƣШƚĲШŉċŔƖĲШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲƚШőĲƨƖĲƚШ
ƓƖĳƻƨĲƚШċƨШƓƖŸŊƖċůůĲЮШEŰШƓƖċƣŔƕƨĲШũќŸŰШĬĳůċƖƖĲШũќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШċƻċŰƣШĲƣШũќŸŰШũĲШ
termine 20 minutes après ĲƣШċŔŰƚŔШũĲƚШƓƨĤũŔĦŔƣĳƚШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШĲƣШũќŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШũĲƚШ
zapper. Quelle gabegie et quel inconfort ! 

Démonstrateur Titan  

Pour assurer la crédibilité des tests du projet pilote et impliquer indirectement les Pouvoirs Publics 
ыěШƚċƻŸŔƖШũĲШ9É Шя9ŸŰƚĲŔũШÉƨƓĳƖŔĲƨƖШĬĲШũќ ƨĬŔŸƻŔƚƨĲũѐ ; la CFB [Communauté française de Belgique] 
ĲƣШũќf7ÂÑШяfŰƚƣŔƣƨƣШĤĲũŊĲШĬĲƚШÂŸƚƣĲƚШĲƣШĬĲƚШÑĳũĳĦŸůůƨŰŔcations], une ASBL [Association Sans Buts 
Lucratif] appelée TITAN avait été impliquée dans le projet dès le début. Philips, la CFB, Canal+ 
Belgique et RTD-Brutélé étaient membres fondateurs de cette ASBL. Le nom « TITAN џШĬќċŔũũĲƨƖƚШƚĲШ
rapporte à ce projet créé comme « Terminal interactif de Télévision Analogique et Numérique ». Le 
président-fondateur de TITAN est Roger Roberts, un ancien cadre supérieur de la direction de la 
production de la RTBF [Radio-Télévision Belge Francophone] organisme lui aussi membre de TITAN. 

De plus, les Facultés Notre-Dame de la Paix de Namur étaient aussi membre fondateur de TITAN, 
son représentant étant Yves Poullet, le fondateur du CRID ! Les aspects légaux étaient donc aussi 
couverts par ce projet pilote ! 

La première phase de ce projet pilote avait consisté en des essais grandeur nature de déploiement 
de la transmission numérique sur câble, en étroite collaboration avec Pierre de Wergifosse, le CEO 
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de Brutélé. Les essais concernaient le choix de la technique QPSK ou QAM, et le niveau de 
ůŸĬƨũċƣŔŸŰЮШÉƨƖШĤċƚĲШĬĲШĦĲƚШƣĲƚƣƚЯШƓŸƨƖШũċШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШĦќĲƚƣШũĲШQAM-64 qui a émergé. 

Un autre type de test avait été organisé pour démontrer la qualité du codage en MPEG-2. TITAN a 
ċĦƕƨŔƚШċƨШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĬĲШÂőŔũŔƓƚШ[ƖċŰĦĲШũќƨŰШĬĲƚШƖċƖĲƚШĦŸĬĲƨƖƚШƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚЮШxěШċƨƚƚŔШ
les techniciens et le grand public validèrent les paramètres MPEG-2 recommandés par TITAN. Ce 
codeur sera bientôt visible au musée NAM-IP ! 

xĲШ9ŸŰƚĲŔũШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШÑfÑ  ШċШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШũĲШƓƖŸŢĲƣШƓŔũŸƣĲШŢƨƚƕƨќěШƚŸŰШƣĲƖůĲЯШůċŔƚШĲŰШŰĲШũĲШ
déployant que sur un seul terminal de BU-TT et avec CryptoWorks comme système de contrôle. Le 
ĬĳůŸŰƚƣƖċƣĲƨƖШċШƓŸƖƣĳШũĲШŰŸůШĬќOSCAR я§ƨƻĲƖƣШĲƣШÉƫƖШ9ŸŰƣƖŻũĲШĬќ ĦĦĿƚШƓŸƨƖШÅĳƚĲċƨǂѐЮШxĲƚШ
démonstrations et les validations ont toutes été faites avec un « sans faute » !  

9ĲƖƣċŔŰƚШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШÑfÑ  ШŰќŸŰƣШŢċůċŔƚШĳƣĳШůŔƚШċƨШĦŸƨƖċŰƣШĬƨШĬŔĦƣċƣШĬĲШ9ċŰċũҼ France. 

Un des tous premiers déploiements complets du DVB a donc été effectué en Belgique ! Il a 
notamment servi lors de la constitution du dossier qui a abouti aux normes ETSI liées au 
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬƨШ?é7ЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШěШũċШŰŸƖůĲШƖĲũċƣŔƻĲШěШũќċŊƖĳůĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲments comme 
conformes aux normes et du niveau de qualité requis pour les exploitations.  

Quelque temps plus tard, Philips ordonnera la fermeture de SOC et exploitera le CryptoWorks-DVB 
en partenariat avec son associé suédois. 

 

Figure 28 : Déploiement par Philips professionnel du DVB par câble et satellite 
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FideServices аШũĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШĬĲШũċШƓũċƣĲŉŸƖůĲ : 

La collaboration avec Belgacom et La Poste  :  
Dirk Frimout, Alain Deneef, Édouard Van Heule, Olivier Delos  

Le 22 décembre 1992, Philips SA [la maison mère de Philips en Belgique, représentée par Jacques 
Van Haren (Administrateur délégué], conjointement Philips Professional Systems [représentée par 
André De Smet (Administrateur délégué], signe le contrat de développement « Pudicis » avec 
Belgacom SA [représentée par Dirk Frimout 31(Technology Scan DirectorьѐЮШxќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬќŸŉŉƖŔƖШ
une gamme de « Services Universels џШůŸĬĲƖŰĲƚШĬċŰƚШũċШũŔŊŰĲШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬĲШũќÖ EÉ9§ЮШ
xќċŰŰĲǂĲШ ҄ΞШƓƖĳĦŔƚĲШũĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚЮ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШěШĬĳƓũŸǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂ ; de 
préparation à une mise en service ; de préparation à une telle mise en service via Belgacom en 
collaboration avec Philips. Ces services concernaient initialement :  

o xĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċƨƣőĲŰƣŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШы[ċǂШоШ9ŸƨƖƖŔĲũШоШċĦƣĲƚьЮШfũШƚќċŊŔƣШƣċŰƣШũĲƚШ
formes dites « dématérialisées » que les formes « incorporées » [expéditions matérialisées avec 
cachet hyperlien signé] apportées par les facteurs.  

o Les services universels, en particulier la boîte aux lettres informatique personnelle sécurisée 
ŔŰċũŔĳŰċĤũĲЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬќƨŰШƖĲŰƻĲƖƚĲůĲŰƣШĬĲШƖŻũĲ гШ9ĲШŰќĳƣċŔƣШƓũƨƚШũĲШĦŔƣŸǃĲŰШƕƨŔШĬĲƻċŔƣШċũũĲƖШ
chercher les documents (diplômes / factures / extraits bancaiƖĲƚШоШĦĲƖƣŔŉŔĦċƣƚШвьШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲƚШ
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸƨШĬĲƚШÂŸƨƻŸŔƖƚШƓƨĤũŔĦƚЯШůċŔƚШĦќĳƣċŔƣШěШĲƨǂШĬĲШƚƓŸŰƣċŰĳůĲŰƣШĬĳƓŸƚĲƖШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ
dans la boîte aux lettres du citoyen гШÂũƨƚШĬќċƣƣŔƣƨĬĲƚШũĳŸŰŔŰĲƚ ! Cette boîte aux lettres pouvant 
aussi servir de dépôt fiable persistant pour les documents importants des citoyens. Cette boîte 
ŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĲƚƣЯШĲŰШƕƨĲũƕƨĲШƚŸƖƣĲЯШƚƨƖШũċШƓŸƖƣĲШĬĲШũċШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĬќƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШ
ƓőǃƚŔƕƨĲШŸƨШĬќƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШůŸƖċũĲЮШШШ 

?ќƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШŉċĩŸŰЯШĦĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЮШÖŰĲШũċƖŊĲШƓċƖƣШ
du financement du projet Pudicis était assuré par Belgacom. De son côté, Belgacom préparait les 
mises en service. 

?ŔƖťШ[ƖŔůŸƨƣШċƻċŔƣШĳƣĳШĲŰŊċŊĳШƓċƖШ7ĲũŊċĦŸůШċƓƖĿƚШƚŸŰШƚĳŢŸƨƖШĬĲШŰĲƨŉШŢŸƨƖƚШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШыĬƨШΞΟШůċƖƚШ
au 1er avril 1992) pour assurer la veille technologique et proposer à Belgacom des nouveaux produits 
ĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƕƨĲШŢĲШũƨŔШċŔШĬŸŰŰĳШƨŰШĦǃĦũĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШěШũċШƚƫƖĲƣĳШĬĲШ
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĲƣШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲьЮ 

En fin 1993 la recherche et la recherche appliquée du projet Pudicis ont déjà mis au point les 
éléments novateurs nécessaires à des mises en place des produits et services. En particulier, les 
cinq modules essentiels :  

1. Jean Desmet imagine un système de codage de longs textes, imprimable en évidence, 
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũĲШĦŸĬċŊĲШ[ċǂЯШƖĲĬŸŰĬċŰƣШċƻĲĦШĦŸĬĲШĬĳƣĲĦƣĲƨƖШĲƣШĦŸƖƖĲĦƣĲƨƖШĬќĲƖƖĲƨƖƚШĲƣШũŔƚŔĤũĲШ
numériquement. Ce code REDA [Reliable in Evidence Digital Array] est mis au point près de six 
mois avant que Masahro Hara développe pour Toyota ce qui allait devenir le QR code et plusieurs 
années avant que le QR code ne devienne public. Cette approche permettait notamment de 
transmettre, via les protocoles fax, des documents numériques (fichiers) et, en particulier, des 
hyperliens signés numériquement. Les blocs pouvaient être enchaînés en vue de pouvoir 
représenter de gros fichiers.  
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Figure 29 : ñREDAò [Reliable in Evidence Digital Array] 

2. Le centre de Philips TRT à Fontenay-aux-ÅŸƚĲƚШċĦőĿƻĲШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƓŸƨƖШ9ƖǃƓƣŸìŸƖťƚШĬĲШũċШ
carte à puces pour laquelle Jean-Jacques Quisquater de PRLB avait collaboré. 

3. Les TRD sont développés à Bruxelles par SOC. 

4.  ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣċĤũŔШƨŰШċĦĦŸƖĬШĬĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШƚƨĳĬŸŔƚĲШċŉŔŰШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲƨƖШ
« SealFax » aux besoins de Pudicis et des services à mettre en place. 

5. Le Monitoring System est complètement développé par les équipes de SOC. 

 

Figure 30 : FideServices : monitoring system 

fũШŉċƨƣШƖĲůċƖƕƨĲƖШƕƨќěШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЯШũĲƚШƚƣŔĦťƚШÖÉ7ШŰќĲǂŔƚƣĲŰƣШƓċƚШĲƣШĦĲШƚŸŰƣШĬĲƚШFloppy Disks qui 
ŉŸŰƣШŸŉŉŔĦĲШĬĲШůĳůŸŔƖĲШůŸĬƨũċŔƖĲШƓŸƖƣċĤũĲЮШxċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲШƓċƖШĬĲƚШ
procédures faisant usage de clés secrètes à usage unique, actives après initialisation RSA. 
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Figure 31 : FideServices : System initialization and operations 

La structure générale des initialisations et des opérations est reprise ci-dessus. 
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Tout était prêt pour engager des plans de commercialisation : 

¶ Pour la direction des nouveaux services, Belgacom avait engagé Alain Deneef comme directeur. 
Il avait quitté la direction de Canal+ Belgique. 

¶ Comme chef de projet, Belgacom [Dirk Frimout] avait nommé un jeune ingénieur brillant et 
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉЯШ§ũŔƻŔĲƖШ?ĲũŸƚЯШƕƨŔШŰŸƨƚШċƻċŔƚШƓƖŸůŔƚШƚŸŰШƣĳůŸŔŊŰċŊĲЯШƕƨŔЯШůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШŰќĲƚƣШ
jamais venu (malgré plusieurs rappels. Sollicité, Dirk Frimout a lui aussi renoncé à témoigner. 

¶ ÂŸƨƖШũĲШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШ7ĲũŊċĦŸůШċƻċŔƣШŰŸůůĳШFĬŸƨċƖĬШéċŰШcĲƨũĲШя҉ѐЮШfũШĳƣċŔƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШ
mise en service de ces services dans Belgacom et des contacts de coordination avec La Poste.  

Rapidement la direction de Belgacom a donné la priorité au service de fax, de courriels sécurisés 
яũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШE?fѐЯШůċŔƚШċƻĲĦШũќĲǂŔŊĲŰĦĲШĬќŔůƓũŔƕƨĲƖШxċШÂŸƚƣĲЯШĦċƖШĲũũĲШƚĲƨũĲШċƻċŔƣШĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШũĲШ
monopole de la lettre recommandée. La direction de La PosƣĲШċƻċŔƣШũќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċŰĦĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
de fax recommandés, mais sans garantie de contenu. Pour développer ce service, elle avait choisi 
de collaborer avec la firme liégeoise Gillam. Lorsque nous leur avons proposé ce service avec 
certification de contenu, la direction de La Poste a demandé que Philips collabore avec Gillam, ce 
que nous avons fait en nous partageant les rôles dans la collaboration et le consortium à créer. À 
cette époque la direction de La Poste était partagée entre investir pour de nouveaux services ou 
simplement faire le minimum en se bornant des miettes des créneaux porteurs pris par Belgacom. 
ÉŸƨƻĲŰƣЯШũĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШěШxċШÂŸƚƣĲШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШĤŸŔƖĲШĬƨШĦőċůƓċŊŰĲШƕƨĲШĬĲШ
ƖĳĲũũĲůĲŰƣШ ƓƖĳƓċƖĲƖШ ĬĲƚШ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚЮШ .Ш ũќŔŰƣĳƖieur de Belgacom aussi, il y avait des luttes 
ĬќŔŰŉũƨĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĬŔƖŔŊĲċŰƣƚШĬĲШũċШÅÑÑШяsĲċŰ-Pierre Lambotte en mars 1994] et la nouvelle 
vague de Belgacom [Bessel Kok (ex-patron de Swift) puis John Goossens]. 

En janvier 1996, les PTT-Post & PTT-Telecom et La Poste française envisagent un consortium avec 
xċШÂŸƚƣĲШĤĲũŊĲШĲŰШƻƨĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓŔũŸƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќĲŰƻŸŔШƖĲĦŸůůċŰĬĳШěШĦŸŰƣĲŰƨШĦĲƖƣŔŉŔĳШ
via notre solution. Cette solution impliquait une imprimante mettant automatiquement les pages 
imprimées dans une enveloppe scellée indéchirable en mylar, qui avait une fenêtre permettant de 
ƻŔƚƨċũŔƚĲƖШŰŸƣċůůĲŰƣШũќċĬƖĲƚƚĲШĬƨШĬĲƚƣŔŰċƣċŔƖĲШĬќƨŰШĲŰƻŸŔЮШ9ĲƣƣĲШŔůƓƖŔůċŰƣĲШċƻċŔƣШĳƣĳШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШ
par une firme suédoise et commercialisée sous le nom de SealFax.   

?ĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШŸŰƣШũŔĲƨШċƻĲĦШĲƨǂШĲƣШŰŸƨƚЯШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќFĬŸƨċƖĬШéċŰШcĲƨũĲШ
(Belgacom) et de Jean-Michel Adam (Gillam).  
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Figure 32 :  Extrait de la présentation à PTT-Post & PTT-Telecom et La Poste française 

ÖŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓŔũŸƣĲШĲƚƣШĬĳŉŔŰŔШƓŸƨƖШũќĲŰƻŸŔШƖĲĦŸůůċŰĬĳШěШĦŸŰƣĲŰƨШĦĲƖƣŔŉŔĳШċƨШůŸǃĲŰШĬĲƚШ[ċǂШĲƣШĬĲƚШÂ9ЮШ
fũШŰĲШĦŸƨƻƖĲШƓċƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚЯШůċŔƚШċШũќċƻċŰƣċŊĲШĬќĶƣƖĲШƣƖĿƚШƚŔůƓũĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
place аШěШũќƨŰШĬĲƚШŊƨŔĦőĲƣƚШĬĲШxċШÂŸƚƣĲЯШũĲƚШĦũŔĲŰƣƚШ[ċǂШċĦőĿƣĲŰƣШĬĲƚШŉŸƖůƨũċŔƖĲƚШĬќĲŰƻŸŔШĦŸůůĲШƚќŔũƚШ
achetaient des timbres бШũĲƚШĦũŔĲŰƣƚШÂ9ШċĦőĿƣĲŰƣШƨŰШћfloppy disksќШĲƣШƨŰШĤũŸĦШĬĲШĦŸĬĲƚШĦċĦőĳƚШ
ыŊƖċƣƣċŊĲьЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓŔũŸƣĲШĲƚƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШěШũќċƨƣŸůŰĲШΝΦΦΣШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
et du Consortium à créer. 
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Figure 33 : FideFax аШƖĲĩƨШĬќƨŰШĬĳƓŻƣШĬќƨŰШůċŔũШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШ 

La collaboration avec Belgacom est assez chaotique malgré les contrats qui avaient été signés : en 
particulier les projets PUDICIS. FAXA, Testfit et Cedifact. Belgacom imposait des restrictions 
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étranges, notamment sur la cryptographie ĲƣШƖĲŢĲƣċŰƣШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШE?fШыElectronic Data 
Interchange]  

En juin 1997, Édouard Van Heule nous informe que Belgacom renonce à mettre en place des 
services universels et se concentre exclusivement sur le déploiement du GSM et du réseau Internet 
pour les sites Web et les emails. Il ajoute que cette décision implique que Dirk Frimout, Alain Deneef 
et lui-même quitteront Belgacom rapidement ; ce qui aura lieu en 1998. La Poste débraye aussi, 
évidemment ! Pour éclaircir les motivations de Belgacom nous avons demandé leur témoignage. 
~ċũŊƖĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖċƓƓĲũƚЯШŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШƖĲĩƨШĬќĳĦũċŔƖĦŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚЮШ 

CryptoWorks-DVB étant en léthargie, le contrat PUDICIS se terminant et cet arrêt des possibilités de 
collaboration avec Belgacom et la Poste ont sonné la fin programmée de SOC.  

Quelques autres projets porteurs ont aussi été abordés par SOC : 
 

xċШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬƨШĦŔƣŸǃĲŰ 

Sur base de la carte à puce destinée à CryptoWorks-DVB, nous imaginons une carte à puce du 
citoyen qui sera décrite ci-après. Elle était prévue pour donner accès immédiat à sa boîte aux lettres 
ŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШŔŰċũŔĳŰċĤũĲШĲƣШƓĳƖĲŰŰĲЯШċŔŰƚŔШƕƨќěШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲ carte de sécurité sociale, de signature 
ŰƨůĳƖŔƕƨĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖШĬĲШũŸŊŸШĦŸĬĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШыũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣШĬƨШ
sceau incrusté dans la cire authentifiant les parchemins. Elle aurait pu contenir des informations 
facilitant la vie de tous les jours, comme le numéro de plaque de son véhicule et les éléments 
médicaux et pharmaceutiques.  

Cela sera réalisé largement via les équipes du SOC, après la fermeture.   

Le vote électronique  

EŰШΝΦΦΣЯШũќFƣċƣШċƻċŔƣШũċŰĦĳШƨŰШċƓƓĲũШĬќŸŉŉƖĲƚШƓŸƨƖШћůŸĬĲƖŰŔƚĲƖќШũċШůċŰŔĿƖĲШĬĲШƻŸƣĲƖШƻŔċШũĲШƻŸƣĲШ
ĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲЮШ ŸƨƚШĬĳĦŔĬŸŰƚШĬќǃШƖĳƓŸŰĬƖĲЮШ7ĲƖŰċƖĬШ?ƨƖŔĲƨǂШĲƣШsĲċŰ-Claude Emond imaginent une 
ƚŸũƨƣŔŸŰШĳũĳŊċŰƣĲШŸƮШƻŸƣĲƖШĲƚƣШĦŸŰƻŔƻŔċũШĲƣШŉŔċĤũĲЯШůċŔƚЯШƕƨќĲŰШƓũƨƚЯШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШƻŸƣĲШĲƚƣШƖĲƓƖŔƚĲШ
comme un bar-ĦŸĬĲШƖĲĬŸŰĬċŰƣШĲƣШċŰŸŰǃůĲЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲĦŸůƓƣĲƖШƚќŔũШǃШċƻċŔƣШĬŸƨƣĲШŸƨШƓċŰŰĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮШxќċƓƓĲũШĬќŸŉŉƖĲƚШŰĲШƓƖĳƻŸǃċŔƣШƓċƚШĦĲƣƣĲШŉċĦƨũƣĳШĬĲШƖĲĦŸůƓƣĲƖЯШĦĲШƕƨŔШċШƚŔŊŰŔŉŔĳШƕƨĲШŰŸƨƚШ
étions légèrement plus ĦőĲƖƚШƕƨќƨŰШċƨƣƖĲШƚŸƨůŔƚƚŔŸŰŰċŔƖĲЮШ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШŢĲШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƻŸƣĲШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШċĬŸƓƣĳШĲŰШ[ũċŰĬƖĲƚШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖŸĦőĲШĬĲШ
ce que nous avions imaginé alors. 

Les serveurs bancaires et entiercements  

ÂċƖċĬŸǂċũĲůĲŰƣЯШĦќĲƚƣШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĤċŰĦċŔƖĲШƕƨĲШũĲƚШÑÅ?ШƻŸŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ
EŰШĲŉŉĲƣЯШŰŸƣƖĲШÑÅ?ШċƻċŔƣШĳƣĳШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĶƣƖĲШůŔƚШĦŸůůĲШĬĲƚШћÂũƨŊ-fŰƚќШƚƨƖШƨŰШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШ
des banques. Toutes les opérations sensibles se passaient exclƨƚŔƻĲůĲŰƣШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲƚШÑÅ?ШƚċŰƚШ
ƕƨќŔũШƓƨŔƚƚĲШǃШċƻŸŔƖШĬĲШŉƨŔƣĲШŰŔШƻŔċШũĲƚШċŊĲŰƣƚШĬĲШũċШĤċŰƕƨĲШыċǃċŰƣШċĦĦĿƚШċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚьШŸƮШċƨǂШ
ċŊĲŰƣƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚШƕƨŔШƣĲŰƣĲƖċŔĲŰƣШĬĲШƚќŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШƻŔċШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂЮШxċШƻĲŰƣĲШĲŰШƚĳƖŔĲШĬĲШŰŸƚШÑÅ?ШċШ
continué largement après la fermeture du SOC : en effet, Vlatko Bencic avait reconstitué chez lui un 
atelier de fine mécanique et, en collaboration avec Bernard Durieux.  
 
1.9.3.3 La mission pour le ministre de la Justice  

Contrat de mission du 2 septembre 1994  

EŰШĬĳĤƨƣШŢƨŔũũĲƣШΝΦΦΠЯШŢĲШƚƨŔƚШĦŸŰƣċĦƣĳШƓċƖШsĳƖŻůĲШ]ũŸƖŔĲЯШěШũќĳƓŸƕƨĲШŔũШĳƣċŔƣШĦőĲŉШĬĲШĦċĤŔŰĲƣШĬƨШ
ůŔŰŔƚƣƖĲШĬĲШũċШsƨƚƣŔĦĲЯШ~ĲũĦőŔŸƖШìċƣőĲũĲƣЮШfũШůќċŰŰŸŰĦĲШƕƨĲШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШƚŸƨőċŔƣĲШƖĲĦĲƻŸŔƖШĬĲƚШ
ĦŸŰƚĲŔũƚШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШũċШůŸĬŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШƚƨƖ la protection de la vie privée, ce 
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ƻƨШũĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚ : en particulier et 
par ordre de priorité, le GSM ; les applications des réseaux numériques32 ыĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũќ Ñ~Ш
[Asynchronous Transfer Mode], une norme développée en tant que service public de 
normalisation du CCITT) comme le courrier électronique et la télévision numérique (en cours de 
développement via le projet DVB [Digital-Vidéo-Broadcasting] 1993). 
 
fũШůĲШĬŔƣШƚċƻŸŔƖШƕƨĲШŢќċŔШŸƖŊċŰŔƚĳШũќċƖĦőŔƻċŊĲШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШÉc ÂEШƓĲƨШċƓƖĿƚШƚŸŰШ
installation à Casteau-~ċŔƚŔĿƖĲƚШĲƣШƕƨќěШĦĲƣƣĲШŸĦĦċƚŔŸŰШŢќċŔШĳƣĳШĦũċƚƚŔŉŔĳШў Tempest 5 » [le plus 
haut niveau de secret militaire que des civils peut recevoir] бШƕƨĲШŢќċŔШƓersonnellement donné 
des cours à Dirk Frimout sur les bases de la cryptographie pour applications civiles ; que les 
ĳƕƨŔƓĲƚШƕƨĲШŢĲШĬŔƖŔŊĲШяũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШÉ§9ѐШĦŸũũċĤŸƖĲŰƣШċƻĲĦШũĲШ9Åf?ШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ
Namur et avec le groupe de cryptographie du Centre de Recherches de Philips à Boitsfort. 
 
fũШůĲШĬĲůċŰĬĲШƚќŔũШƚĲƖċŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƕƨĲШŢĲШĬŸŰŰĲШěШĤƖĿƻĲШĳĦőĳċŰĦĲШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШċƨШ
ŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШĦĲШĬŸůċŔŰĲЮШsĲШƖĳƓŸŰĬƚШƕƨĲШŢĲШŰĲШƻŸŔƚШƓċƚШƓŸƨƖƕƨŸŔШÂőŔũŔƓƚШŰќċĦĦĲƓƣĲƖċŔƣШ
ƓċƚШƨŰĲШƣĲũũĲШůŔƚƚŔŸŰШƚŔШĲũũĲШŰќŔůƓũŔƕƨĲШƓċƚШƣƖŸƓШĬĲШŢŸƨƖƚЮШxĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШŢƨƖŔĬŔƕƨĲ de Philips 
prépare un avant-projet de Contrat т Convention que deux administrateurs de « Philips 
Professional Systems », Messieurs Joseph van Vliet et Pierre Bresseel signent et envoient au 
ministère. Celui-ĦŔШŉċŔƣШƚċƻŸŔƖШěШÂőŔũŔƓƚШƕƨĲШĦĲƣƣĲШůŔƚƚŔŸŰШƚќċĬƖesse à Guy Maréchal en tant 
ƕƨќĲǂƓĲƖƣШĲƣШŰŸŰШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůĲůĤƖĲШĬĲШÂőŔũŔƓƚЮШxċШůŔƚƚŔŸŰШƚќĲǂĳĦƨƣĲШĬĲШůŔ-juillet à 
mi-septembre 1994. Le contrat ne sera finalement signé que le 2 septembre 1994. 

 
Figure 34 : « Convention du 2 septembre 1994 » 

 

Rapport de Mission  

Le ministre et son équipe étaient confrontés à des besoins nouveaux liés notamment à la mise en 
place du GSM, des réseaux, du courrier électronique  et de la télévision numérique  (en mode 
ĦēĤũĲЯШőĲƖƣǍŔĲŰШĲƣШƚċƣĲũũŔƣĲьЮШfũШŉċũũċŔƣШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũќĳĦŸƨƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШĦĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШ
ĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƖĲůŸŰƣĲƖШěШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШůċũŉƖċƣƚШƣŸƨƣШĲŰШƓƖŸƣĳŊĲċŰƣШũċШƻŔĲШƓƖŔƻĳĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШ
ŸƖŊċŰŔƚĲƖШũќĳĦŸƨƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШĲŉŉĲĦƣƨĲƖШũĲƚШĳĦŸƨƣĲƚШimplique des moyens matériels et humains que les 
lois existantes ne prévoyaient pas au niveau voulu. Il fallait aussi créer des organismes et des 
services nouveaux, en particulier des « Services Universels ».    
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xĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШůŸŰШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШůŔƚƚŔŸŰШыΝΥШƓċŊĲƚьШĦŸƨƻƖĲШũĲШĦŸŰĦĲƓƣШĬќĳĦŸƨƣċĤŔũŔƣĳШĲŰШŊĳŰĳƖċũ ; il 
ĬŸŰŰĲШċƨƚƚŔШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĲŰШƻƨĲШĬќċĤŸƨƣŔƖШěШƨŰĲШũĳŊŔƚũċƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШыċƻĲĦШ
des modalités transitoires) ; il introduit les mécanismes liés à ũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШ ŊĲŰƣƚШĲƣШċƨШĦŸŰƣƖŻũĲШ
via une approche de « Fair Escrow Systems » impliquant des représentants des parties 
ыůċŰĬċƣċŔƖĲƚШĲƣоŸƨШŢƨŊĲƚьШĲƣШũќƨƚċŊĲШĬĲШÑÅ?ШĲƣШĦċƖƣĲƚШěШƓƨĦĲЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШċƚƓĲĦƣƚШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШ
mise т en т ƒƨƻƖĲШƖĲƚƣĲŰƣШĦŸŰŉŔĬĲŰƣŔĲũƚЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲŰĦŸƖĲ ! Les recommandations de mon 
rapport furent directement des applications des principes dégagés par le projet OASIS !  
Ci-dessous quelques extraits de ce rapport : 

 
Figure 35 : Extrait du rapport (1)  

 
Figure 36 : Extrait du rapport (2)  

 
Figure 37 : Extrait du rapport (3)  

 
Figure 38 : Extrait du rapport (4)  



63 

Lors de réunions de travail avec les collaborateurs du Ministre Wathelet, en particulier Jérôme 
]ũŸƖŔĲЯШŢќċŔШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬќĳƻŸƕƨĲƖШƕƨĲШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĳƓċƚƚĲШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШĬќĳĦŸƨƣċĤŔũŔƣĳШ
ĲƣШƕƨќŔũШŉċƨƣШũĲƚШƓũċĦĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŊĳŰĳƖċũĲЮШsќĳƻŸƕƨe alors les conclusions du projet OASIS 
ыƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШĬƖŸŔƣьЮШxќĳĦŸƨƣĲШĲƚƣШŉċŔĤũĲЯШĦċƖШĦќĲƚƣШũќƨƖŊĲŰĦĲШƕƨŔШƓƖŔůĲЮШsĳƖŻůĲШ]ũŸƖŔĲШ
pense que cette approche conceptuelle globale serait pertinente dans le cadre de travaux en cours 
à la Commission ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮШfũШůќċŰŰŸŰĦĲШƕƨĲШŢĲШƻċŔƚШƖĲĦĲƻŸŔƖШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ
pour participer en octobre 1994 à une « hearing џШěШƣŔƣƖĲШĬќĲǂƓĲƖƣЮ 
 
Quelques jours plus tard, je reçois cette invitation avec une courte description des développements 
ĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШfŰƣĲƖŰĲƣЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲШў World Wide Web ». À cette époque, 
je ne suis que peu informé de ce qui est en cours au CERN. Nous bénéficions des réseaux pour 
communiquer et pour consulter des documents : en particulier, Philips a un accord avec le centre 
ĬĲШ[ƖċƚĦċƣŔШыĬċŰƚШũĲШŰŸƖĬШĬĲШũќfƣċũŔĲьШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸŰƚƨũƣĲƖШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƖĲƻƨĲƚШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚЮШ 
 
1.9.3.4 Le « hearing  » à la Commission européenne (octobre 1994) 

Le hearing 

sĲШƚƨŔƚШŔŰƻŔƣĳШĲŰШůŔũŔĲƨШĬќċƓƖĿƚ-midi. La salle de réunion est assez petite. Le représentant de la 
9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĲƚƣШƨŰШőŸůůĲШĳũĳŊċŰƣШĬќƨŰĲШƕƨċƖċŰƣċŔŰĲШĬќċŰŰĳĲƚЮШfũШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШũċШƖĳƨŰŔŸŰШĲŰШċŰŰŸŰĩċŰƣШ
ƕƨќěШĦĲƣƣĲШƚĲƚƚŔŸŰШŔũШǃШċƨƖċŔƣШƣƖŸŔƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬќĲǂƓĲƖƣƚ аШĲŰШƕƨĲũƕƨĲƚШůŸƣƚШŔũШůќŔŰƣƖŸĬƨŔƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШ
ũĲƚШĬĲƨǂШċƨƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚЯШƓƨŔƚШŔũШŔŰƻŔƣĲШũќƨŰШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШěШŉċŔƖĲШƚċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШ ŸƨƚШŉċŔƚŸŰƚШ
remarquer que nous aimerions savoir qui sont les autres personnes présentes et si elles sont 
compétentes et accréditées pour connaître des informations sensibles, en particulier en 
cryptographie. Le représentant de la Commission nous présente en quelques mots les autres 
participants en précisant que nous pouvons parler librement : un autre membre de la Commission 
ыƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĲШũċШĦŔŰƕƨċŰƣċŔŰĲЯШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲЯШċƻĲĦШƨŰШŉŸƖƣШċĦĦĲŰƣШũŸƖƚƕƨќŔũШƓċƖũĲШċŰŊũċŔƚ ; il ne dira 
quasi rien ыċƻĲĦШũĲШƖĲĦƨũШŢĲШůĲШĬĲůċŰĬĲШƚќŔũШŰĲШƚќċŊŔƚƚċŔƣШƓċƚШĬĲШ]ĲŸƖŊĲШ~ĲƣċťŔĬĲƚ ?) ; un délégué de 
ũќf Åf ШыŔũШŰĲШĦŸŰŰċŘƣШƓċƚШ[ƖċŰĩŸŔƚШéĲƖŰċĬċƣШĬĲШũќf Åf ШċƻĲĦШƕƨŔШŢќċŔШƣƖċƻċŔũũĳШċƨШƓƖŸŢĲƣШ9f~§É ь ; un 
ĬĳũĳŊƨĳШċůĳƖŔĦċŔŰШыƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŸůůĲШũŔĳШěШũċШƚƫƖĲƣĳШĬĲШũќFƣċƣ : CIA) et une autre personne (présentée 
aussi comme américaine, sans précision de compétence). 

sќĳĦŸƨƣĲШěШƓĲŔŰĲШũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬĲƨǂШċƨƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚЮШEũũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШĦĲƖƣċŔŰƚШċƚƓĲĦƣƚШ
spécifiques au « World Wide Web ». 

Je fais ma présentation en commençant par plaider pour que les solutions techniques soient 
choisies pour être indépendantes du type de réseau impliqué dans le transport des données (pas 
exclusivité à Arpanet/Internet). Je présente alors la solution souple que je recommande, basée sur 
ũċШĦĲƖƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũќċƨƣőĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲƚШŔĬĲŰƣŔŉŔċŰƣƚШĬĲƚШċŊĲŰƣƚЯШƣŔĲƖƚШŉŔċĤũĲƚЯШ
ĲƣШĬĲƚШƚŔƣĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШċƚƚƨƖċŰƣШũќanonymat démocratique , sur le caractère de « publication  » des 
sites Web et sur la garantie de protection de la vie privée, y compris la confidentialité tout en 
ċƚƚƨƖċŰƣШ ũќĳĦŸƨƣċĤŔũŔƣĳШ ыċƻĲĦШ ƣƖċĩċĤŔũŔƣĳьШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĦċƚШ ƓƖĳƻƨƚШ ƓċƖШ ũċШ ũŸŔШ ũŸƖƚƕƨќŔũШ ƚќċŊŔƣШ ĬĲШ
« communications privées  џЮШÂŸƨƖШŔũũƨƚƣƖĲƖШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЯШŢќĲǂƓũŔƕƨĲШũĲƚШĬĲƨǂШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĦċƓċĤũĲƚШ
de réaliser aisément des systèmes conformes аШũќċƓƓƖŸĦőĲШÅÉ ШěШĦũĳƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĦĲƖƣŔŉŔĳĲƚШĲƣШ
ũќĲŰƣŔĲƖĦĲůĲŰƣШыescrow) des clés dans des TRD. Dans le cadre des limites prévues par la loi, il faut 
ƣŸƨŢŸƨƖƚШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲůŸŰƣĲƖШƻĲƖƚШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬќċĦƣĲs ou propos délictueux !  

Pas de questions, pas de commentaires, ni pour mon exposé ni pour celui des deux autres 
« experts ».  
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Le rapport du « hearing  » 

Quelques semaines plus tard, je reprends contact avec le représentant de la Commission 
ůќĳƣŸŰŰċŰƣШĬĲШŰќċƻŸŔƖШƓċƚШƖĲĩƨШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳƨŰŔŸŰШĲƣШũƨŔШĬĲůċŰĬċŰƣШƚќŔũШƚќċƣƣĲŰĬċŔƣШěШƖĲĦĲƻŸŔƖШ
ƨŰШƣĲǂƣĲШƖĲƓƖĲŰċŰƣШũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШůċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШ9ŸůůĲШƖĳƓŸŰƚĲЯ ŔũШůќŔŰƻŔƣĲШěШũĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖЮШ 

fũШůќĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШċШĳƣĳШƓƖŔƚĲШĬĲШŰĲШƓċƚШůĲŰƣŔŸŰŰĲƖШůŸŰШŰŸůШĬċŰƚШũĲШƖċƓƓŸƖƣЮШfũШƓƖĳĦŔƚĲШ
ƕƨĲЯШƚŔШũќŸŰШċĬŸƓƣċŔƣШũќċƓƓƖŸĦőĲШƕƨĲШŢĲШƓƖĳĦŸŰŔƚċŔƚЯШċũŸƖƚШŔũШŰĲШƚĲƖċŔƣШƓċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚĲĦƖĲƣƚШ
ĬќĲƚƓŔŸŰŰĲƖШěШŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲШƚċŰƚШũċŔƚƚĲƖШĬĲШƣƖċĦĲƚ бШŰŔШĬќĲŉŉĲĦƣƨĲƖШĬĲƚШŔůƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰШƚċŰƚШ
ũċŔƚƚĲƖШĬĲШƣƖċĦĲƚЮШfũШċŢŸƨƣĲШƕƨĲШĦќĲƚƣШĬĲШƣŸƨƣĲШŉċĩŸŰШƣƖŸƓШƣċƖĬ ; que les changements techniques ne 
peuvent pas imposer des changements des lois ni imposer des lois identiques dans les différents 
pays. Je fais remarquer que les lois générales sur la protection de la vie privée existent ainsi que les 
lois relatives à la responsabilité de publier. Ce sont uniquement les modalités, les décrets 
ĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƕƨŔШ ĬŸŔƻĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ĲǂƓƖŔůĳƚШ ƓŸƨƖШ ƣĲŰŔƖШ ĦŸůƓƣĲШ ĬĲƚШ ƚƓĳĦŔŉŔĦŔtés des moyens de 
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

Je lui rappelle que, pour les normes techniques du GSM et pour celles en préparation pour le DVB 
яũċШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰШŰƨůĳƖŔƕƨĲШыĦēĤũĲЯШƚċƣĲũũŔƣĲШĲƣШƣĲƖƖĲƚƣƖĲьШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲѐЯШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔĲШċШĳƣĳШ
organisé indépendamment des lois malgré les craintes (presque hystériques) des services secrets 
américains de voir des hors-la-loi se servir des réseaux de télédistribution. Je ne lui dévoile 
évidemment pas quelles solutions techniques ont été choisies. 

fũШůĲШĬŔƣШƕƨĲШĦќĲƚƣШŔŰƨƣŔũĲШĬќŔŰƚŔƚƣĲƖШĲƣШůќĲŰĦŸƨƖċŊĲШěШƣĲŰƣĲƖШĬĲШĦŸŰƻċŔŰĦƖĲШũĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШ
mon pays. 

La direction générale de Philips et les services du ministère de la Justice décident de ne pas faire de 
vagues.  

Mon équipe SOC et moi-même nous concentrons alors sur les actions vis-à-vis de la Belgique : 
tenter de convaincre de notre vision et de ses conséquences pratiques techniques et légales. 
9ŸůůĲШĲǂƓũŔƕƨĳШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŰŸƨƚШŰĲШƖĳƨƚƚŔƖŸŰƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШ9ċƖƣĲШĬќfĬentité et, marginalement, 
pour la signature numérique et pour le protocole őƣƣƓƚаоов . En fin 1994, ce protocole sécurisé était 
déjà actif sur Netscape ! À cette époque, il aurait dû être imposé pour tous les sites Web et sous 
contrôle des États гШ?ĲШůĶůĲШƓŸƨƖШƚŸŰШĳƕƨŔƻċũĲŰƣШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШŔŰƣĲƖŰċƨƣĲƚЮШ~ċŔƚШ
ce ne fut évidemmĲŰƣШƓċƚШũĲШĦċƚШĲƣШŰŸƨƚШĲŰШƓċǃŸŰƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũĲƚШŊƖċƻĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚЮ 

Alexandria  

En 2019, à sa sortie, je lis le livre de Quentin Jardon « Alexandria » 33. Quentin est journaliste. Ce livre 
ƚƨŔƣШũќĲŰƕƨĶƣĲШĬĲШÄƨĲŰƣŔŰШƚƨƖШũĲƚШĬĳĤƨƣƚШĬƨШìĲĤШĲƣЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШŔũШǃШƣĲŰƣĲШĬќĳĦũċŔƖĦŔƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШ
Robert Cailliau et de son hypothétique rapport « Alexandria џЮШfũШĲƚƣШŔŰĬŔƚĦƨƣċĤũĲШƕƨĲШĦќĲƚƣШÑŔůШ
Bernes-Lee qui a conĩƨШċƨШ9EÅ ШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓċƖƣċŊĳĲƚШůŸŰĬŔċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ
ƖĳƚĲċƨǂЯШƚǃƚƣĿůĲШƕƨŔШĬĲƻŔĲŰĬƖċШũĲШìŸƖũĬШìŔĬĲШìĲĤЮШ~ċŔƚЯШĦќĲƚƣШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШÅŸĤĲƖƣШ9ċŔũũŔċƨШ
avec Tim qui fondra le Web : en quelque sorte, comme le dit Quentin Jardon, ils sont les 
co-fondateurs du Web. Quentin y rapporte les résultats de ses enquêtes et ne peut que constater 
ƕƨќŔũШƚƨĤƚŔƚƣĲШĬĲƚШƓċƖƣƚШĬќŸůĤƖĲЮШxĲШƖċƓƓŸƖƣШў Alexandria » a-t-il vraiment existé ? Comment est-il 
ƓŸƚƚŔĤũĲШƕƨĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШċŔƣШƓƨШũċŔƚƚĲƖШƚќĳĦőċƓƓer la gestion exclusive du Web vers 
les USA бШŰќċŔƣШĲǂŔŊĳШċƨĦƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲ бШċƨĦƨŰШĬƖŸŔƣШĬĲШƖĲŊċƖĬШŸƨШůĶůĲШĬĲШƻĲƣŸШċƨШƓƖŸŉŔƣШĬĲШũќf Åf Ш
в бШŰќċŔƣШƓċƚШĲǂŔŊĳШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШƚŸŔĲŰƣШůŸĬŔŉŔĳƚШƓŸƨƖШƕƨĲШũќŸŰШƓƨŔƚƚĲШƨƣŔũŔƚĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШƖĳƚĲċƨǂШ
ĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƕƨќfŰƣĲƖŰĲƣЯШĦŸůůĲШũќ Ñ~ бШĦŸůůĲŰƣШũќf Åf ШŰќċ-t-elle pas revendiqué que le réseau 
des « Cyclades » puisse aussi être utilisé ? Pourquoi le CERN a-t-il dû rétrocéder des sommes 
importantes au MIT ? 

https://…
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ÄƨĲŰƣŔŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲШƕƨĲШĦĲШĤċƚĦƨũĲůĲŰƣШŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔĤũĲШċШũŔĲƨШěШũќċƨƣŸůŰĲШΝΦΦΠЮШsĲШŰĲШƓƨŔƚШ
ůќĲůƓĶĦőĲƖШĬĲШŉċŔƖĲШũĲШƖċƓƓƖŸĦőĲůĲŰƣШĲƣШĬќŔůċŊŔŰĲƖШƕƨĲЯШƚċŰƚШůќĲŰШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲЯШũŸƖƚШĬĲШůŸŰШ
hearingЯШŢќċƻċŔƚШƓĲƖƣƨƖĤĳШũĲƚШƓũċŰƚШƚƨƚƓĲĦƣĳƚШĬĲШ~ŔĦőċĲũШ?ĲƖƣŸƨǍŸƚШĲƣШĬĲШ]ĲŸƖŊĲШ~ĲƣċťŔĬĲƚЮШfũШŰĲШ
ŉċũũċŔƣШƓċƚШƕƨĲШũќŸŰШƚċĦőĲШƕƨќŔũШĳƣċŔƣШĲŰĦŸƖĲШƣĲůƓƚШĲƣШċŔƚĳШĬќċĬŸƓƣĲƖШĬĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШĬĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШ
et leur mise en place, capables de donner toute liberté aux Agents respectueux des lois, tout en 
donnant aux pouvoirs publics la ĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĲůŸŰƣĲƖШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƚƓĲĦƣĳĲƚШĬќĲŰŉƖĲŔŰĬƖĲШũĲƚШ
lois et de tracer les infractions ! 
 
1.9.3.5 xќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШ?ƖŸŔƣ 

À cette époque nous avions initialisé des contacts avec le CRID. Remarquablement créé en 1979 
par Jacques Berleur et Yves Poullet34, le CRID [Centre de Recherches Informatique et Droit35] 
des Facultés universitaires Notre-Dame de la Paix à Namur (Belgique) a pour objectif de susciter 
une réflexion universitaire et pluridisciplinaire sur le droit et l'économie des Technologies de 
l'information et de la communication. Ultérieurement, pour rendre compte de l'extension de son 
champ de recherche, le CRID a modifié sa dénomination en CRIDS [Centre de Recherches 
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ?ƖŸŔƣШĲƣШÉŸĦŔĳƣĳѐЮШ.ШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЯШůŸŰШĳƕƨŔƓĲШÉ§9ШċƻċŔƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШĦŸůůċŰĬĳШċƨШ9Åf?Ш
plusieurs recherches ciblées. 

Il est devenu clair que les lois en cours ne donnaient aucun statut aux documents informatiques, ni 
ċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲŰĬƨƚШƓċƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЯШŰŔШċƨǂШƚŔƣĲƚШìĲĤШыĤŔĲŰШƕƨќŔũШƚќċŊŔƚƚĲШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚьЮШfũШĳƣċŔƣШ
ĳƻŔĬĲŰƣШƕƨĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƣĲũũĲШƕƨĲШ9Åf?ШƚќŔůƓŸƚċŔƣ ! 

Après ma mission auprès du ministre de la Justice et mon hearing à la Commission européenne, je 
ůĲШƚƨŔƚШĬŔƣШƕƨќŔũШŉċũũċŔƣШĦĲƚƚĲƖШĬĲШůŸĬŔŉŔĲƖШũĲƚШũŸŔƚШen réaction  ċƨǂШƓƖŸĤũĿůĲƚЮШ~ċŔƚШƕƨќŔũШĳƣċŔƣШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũШĬќĶƣƖĲШproactif  : il fallait élaborer un ensemble de lois cadres organisant la place de 
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĲƣШĬŸŰŰĲƖШƚƣċƣƨƣШũĳŊċũШċƨǂШŉŸƖůĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШċƨǂШ ŊĲŰƣƚШ
informatiques équivalents aux formes physiques et aux Agents actuels ! La direction de Philips 
Belgique, surtout Jacques Van Haren (CEO de Philips Belgique) et André De Smedt (CEO de Philips 
Professional Systems) ont appuyé la suggestion portée par mon équipe de tenter de mettre en place 
un projet à la fois juridique, technique et politique, de préférence au niveau européen, ou à portée 
ũŔůŔƣĳĲШěШũċШ7ĲũŊŔƕƨĲШыċƻĲĦШƚƨĤƚŔĬĲƚШĬĲШũќfÅÉf ШĲƣШĬƨШ[ ÅÉьШƕƨŔШĳƣċĤũŔƚƚĲШƨŰШċƻċŰƣ-projet de cadre 
juridique et un projet pilote de réalisation précompétitive des éléments techniques essentiels 
ыĦċƖƣĲƚШěШƓƨĦĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬќ ŊĲŰƣƚШооШƚĲƖƻŔĦĲƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũƚШооШвьШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬќƨŰĲШ
ƚŸĦŔĳƣĳШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШůĳĬŔċƚЮШÖŰШĦŸŰƣċĦƣШċШċũŸƖƚШĳƣĳШĳƣċĤũŔШċƻĲĦШũĲШĦċĤŔŰĲƣШĬƨШÂƖĲůŔĲƖШ
Ministre. Nous y avons retrouvé Jérôme Glorie, qui venait du cabinet du ministre de la Justice. Il nous 
a encoƨƖċŊĳƚШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬĲШĦŸŰƣċĦƣĲƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĦũĳƚШƓŸƨƖШũċŰĦĲƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ
recherche ; nous étions déjà en contact avec Belgacom, La Poste et Isabel. Nous nous sommes 
ċũŸƖƚШċĬƖĲƚƚĳƚШěШsċĦƕƨĲƚШ7ĲƖũĲƨƖШыċũŸƖƚШÅĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ ċůƨƖьШpour obtenir son soutien 
ĲƣШĦĲũƨŔШĬƨШ9Åf?ШĬċŰƚШũċШĬĳŉĲŰƚĲШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƓƖŸċĦƣŔƻĲЮШÂċƖċĬŸǂċũĲůĲŰƣШ
sċĦƕƨĲƚШ 7ĲƖũĲƨƖШ ƚќĲƚƣШ ƖċĬŔĦċũĲůĲŰƣШ ŸƓƓŸƚĳШ ěШ ĦĲƣƣĲШ ċƓƓƖŸĦőĲЯШ ƓũċŔĬċŰƣШ ƓŸƨƖШ ƨŰĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШ
progressive, réactive en fonction des besoins et sans implication technique qui pourrait favoriser un 
fournisseur particulier et qui en imposerait au juridique sous prétexte de cohérence technique. Il a 
ůĶůĲШċŢŸƨƣĳШƕƨĲШĦќĳƣċŔƣШĬċŰŊĲƖĲƨǂШĬĲШƻŸƨũŸŔƖШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШũŸŔƚШƓċƖШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШ
modĿũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚЯШĦċƖШũќŸŰШƖŔƚƕƨċŔƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШŔŰĦŸőĳƖĲŰĦĲƚШĲƣШĬĲШĬĳƚƣċĤŔũŔƚĲƖШ
ũĲШĬƖŸŔƣШŸƨЯШƓŔƖĲШĲŰĦŸƖĲЯШĬŸŰŰĲƖШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШċƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲƚШũŸŔƚЮШ9ќĲƚƣШċƨǂШ ƚƚĲůĤũĳĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚЯШċƨШћƓŸũŔƣŔƕƨĲќШĲƣШŰŸŰШċƨШћƣĲĦőŰŔƕƨĲќШĬќĳũċĤŸƖĲƖ les lois ! 

En fait notre projet était une utopie : nombreux étaient ceux qui voulaient la plus grande liberté sur 
les réseaux бШũĲШƓƖŸĤũĿůĲШċƨƖċŔƣШĬƫШĶƣƖĲШƖĳŊũĳШċƨШŰŔƻĲċƨШůŸŰĬŔċũШƓċƖШũќ§ ÖШĲƣШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШŰќĲŰШ
ƻŸƨũċŔĲŰƣШƓċƚШыƚƨƖƣŸƨƣШƓċƚШũĲƚШÖÉ ШƕƨŔШŰќċƻċŔĲŰƣШƕƨċƚŔШpas de lois pour la protection de la vie privée 
ĬĲƚШŊĲŰƚШĲƣШƕƨŔЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲŰĦŸƖĲЯШƖĲŉƨƚĲŰƣШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШў 9ċƖƣĲШĬќfĬĲŰƣŔƣĳ »). 
 
En début 1996, le « 9ŸŰƚĲŔũШĬĲШũќEƨƖŸƓĲ џШŸƖŊċŰŔƚĲШƨŰĲШċƨĬŔƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШěШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
technologies de la communication sur les « ?ƖŸŔƣƚШĬĲШũќőŸůůĲШĲƣШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚ ». Sur 
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ĤċƚĲШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШƓƖĳĦŔƣĳĲШĲƣШċƻĲĦШũќċƓƓƨŔШĬĲШũќ É7xШÑfÑ  ЯШŢĲШƓƖĳƓċƖĲШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƕƨŔШĲƚƣШ
retenue par le « 9ŸŰƚĲŔũШĬĲШũќEƨƖŸƓĲ » et je la présente en début mai 1996. Cette contribution de 13 
pages, complétée par des annexes, est encore pertinente aujŸƨƖĬќőƨŔЮШxќċŰŰĲǂĲШƖĳĬŔŊĳĲШƓċƖШÂőŔũŔƓƓĲШ
GÉRARD du CRID (datée du 1er mars 1996) montre à suffisance que la lasagne institutionnelle belge 
ƖĲŰĬШƕƨċƚŔШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƖĳƚŸƨĬƖĲШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĲƣШƕƨĲШũĲШƓċǃƚШŰќĲƚƣШƓċƚШƓƖĶƣШƓŸƨƖШ
un cadre réglementaire cohérent. Cet aspect a dû jouer un rôle dans la froideur de Jacques Berleur 
ƓŸƨƖШũќċƓƓƖŸĦőĲШƕƨĲШŰŸƨƚШǃШĬĳŉĲŰĬŔŸŰƚЮШ9ĲƚШΝΟШƓċŊĲƚШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШsont présentées en Annexe 1.    

 
En 1997, Esther Dyson, qui était alors une des conseillers du président Bill Clinton, a publié un livre 
qui a fait date : « Release 2.0 » (A design for living in the digital age). Avec un arrogance décomplexée, 
elle y plaide pour que, pour ce qui concerne les réseaux informatiques, le monde entier adopte les 
ũŸŔƚШċůĳƖŔĦċŔŰĲƚШƕƨќĲũũĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦŸůůĲШĦŸŰƻĲŰċŰƣШċƨШůŸŰĬĲШĲŰƣŔĲƖЮ 
Si les internautes acceptaient de se conformer aux lois américaines, les États devraient les 
accepter ! Elle enfonce le clou en faisant remarquer que ce ne serait que normal puisque « Après 
tout, les États-Unis gèrent encore plus de la moitié du trafic Internet mondial, prennent en charge 
plus de la moitié de ses serveurs et hébergent plus de la moitié de ses utilisateurs. ». 
 

[Page 104] « How the Net should be governed? » 
 
« As the old structures lose sway, how should 
cyberspace be governed, not only from within but 
ĤĲƣƽĲĲŰШ ĲƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚеШявѐШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲШƓŸƓƨũċƖШ
assumption is that the solution to these problems lies 
in more government: some sort of central world 
government, which would manage all these issues 
ŰĲċƖũǃШċŰĬШŉċŔƖũǃШявѐ » 
 
« ìĲũũгШÑőċƣШĬŔĬŰќƣШőċƓƓĲŰШŔŰШƣőĲШƣĲƖƖĲƚƣƖŔċũШƽŸƖũĬШċŰĬШ
ƣőĲƖĲќƚШŰŸШƖĲċƚŸŰШŔƣШŰĲĲĬƚШƣŸШőċƓƓĲŰШŸŰШƣőĲШ ĲƣЮШ ŰШ
alternative route т ũĲƣќƚШĦċũũШŔƣШċШƓċƣőШŸŉШũĲċƚƣШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШ
т would be for everyone on the Net to agree to comply 
with U.S. laws.  
 
After all, the United States still handles more than half 
ƣőĲШƽŸƖũĬќƚШfŰƣĲƖŰĲƣШƣƖċŉŉŔĦЯШƚƨƓƓŸƖƣƚШůŸƖĲШƣőċŰШőċũŉШŔƣƚШ
servers, and is the home of more than half its users. »    

 Figure 39 : How the Net should be governed by Esther Dyson 

xċШƻŸŔĲШċƻċŔƣШĳƣĳШƓƖĳƓċƖĳĲШĬĿƚШΝΦΦΠШċƨǂШÖÉ ШũŸƖƚƕƨќ ũШ]ŸƖĲШċШĳƣċĤũŔШũĲШNIAC [le « Conseil consultatif 
national sur les infrastructures critiques » (The President's National Infrastructure Advisory 
Council)]. Ce Conseil comprend des dirigeants du secteur privé et des gouvernements étatiques et 
locaux qui conseillent la Maison Blanche sur la manière de réduire les risques physiques et 
cybernétiques et d'améliorer la sécurité et la résilience des secteurs d'infrastructures critiques du 
pays. Esther Dyson y étaŔƣШũќƨŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШƣƖĿƚШĳĦŸƨƣĳĲЮШxĲШ f 9ШċШŰŸƣċůůĲŰƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳШĬĲШ
contribuer au financement des travaux du W3C et ceux de Nicolas Negroponte au MIT qui, en 1995, 
publiera « being digital  », dont le sous-titre est « The road map for survival on the information 
superhighway ». 

 
La version française de ce livre porte le nom de « xќőŸůůĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲ ». Elle incorpore le schéma 
ƓŸƓƨũċŔƖĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŰĲƣШыƻŸŔƖШũċШŉŔŊƨƖĲьШƕƨĲШŰќċШƓċƚШũċШƻĲƖƚŔŸŰШŸƖŔŊŔŰċũĲШċŰŊũċŔƚĲЮ 
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36    37           

                   
Figure 40 ñBeing digital by Nicholas Negroponte 

 
EƚƣőĲƖШ?ǃƚŸŰШŰĲШƚќĳƣċŔƣШƓċƚШƣƖŸůƓĳĲ аШũќEƨƖŸƓĲШŰќċШƓũƨƚШƚŸŰШůŸƣШěШĬŔƖĲ гШ9ќĲƚƣШũĲШìΟ9ШяĤċƚĳШċƨШ~fÑЯШěШ
Boston] qui, statutairement, fixe les aspects techniques du Web et, de facto, ce sont les lois 
américaines qui ont servi de base au monde entier pour réglĲůĲŰƣĲƖШũĲШìĲĤШŢƨƚƕƨќċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƣШĦĲШ
de manière extrêmement laxiste гШfũШŉċƨĬƖċШċƣƣĲŰĬƖĲШũĲШůŔũŔĲƨШĬĲШũċШĬĳĦċĬĲШΞΜΝΜШƓŸƨƖШƕƨĲШũќÖŰŔŸŰШ
européenne ait un sursaut avec le RGPD [Règlement Général sur la Protection des Données] qui 
ƚќŔůƓŸƚĲƖċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШċƨШůŸŰĬĲШĲŰƣŔĲƖЮШ~ċŔƚШĦĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĲƚƣШũŸŔŰШĬќĶƣƖĲШƚƨŉŉŔƚċŰƣШƓŸƨƖШ
couvrir la vision des pays européens. 
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En Belgique, la « 9ċƖƣĲШĬќfĬĲŰƣŔƣĳШƚŸĦŔċũĲ » [dite « Carte SIS »] a été créée en 1995, dans un cadre 
juridique niche spécifique, comme porteur de données, mais sans signature digitale. Puis il a fallu 
ċƣƣĲŰĬƖĲШůċŔШΝΦΦΤШƓŸƨƖШƕƨќƨŰĲШў Note au Conseil des Ministres » tente de couvrir la problématique 
dans son ensemble. Cette Note a été approuvée et, pendant de nombreuses années, a servi de 
base aux retouches du cadre juridique. 
 
9ĲƣƣĲШŰŸƣĲШŰĲШĦŸƨƻƖĲШƕƨĲШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬŔŊŔƣċũĲЯШůċŔƚШĦќĲƚƣШƨŰĲШċƻċŰĦĳĲШůċŢĲƨƖĲШƓŸƨƖШũċШ7ĲũŊŔƕƨĲЮ 
 
Le texte complet de cette note est disponible en Annexe 2. 

 

xĲШ~ŔŰŔƚƣƖĲШĬĲШũċШsƨƚƣŔĦĲШяÉƣĲŉċċŰШ?ĲШ9ũĲƖĦťШěШũќĳƓŸƕƨĲѐШƣĲŰƣĲШĬĲШƖĲƓŸƖƣĲƖШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШũċШĦőċƖŊĲШĬĲШ
régler les problèmes et se limite à un simple plaidoyer pour reconnaître la signature numérique de 
documents, reconnaître des « Autorités de Certification » et autres retouches ancillaires et 
emplâtres. Les deux questions finales (pages 15 et suivantes) sont les bonnes ; mais les réponses y 
sont incohérentes par rapport aux arguments exprimés : ne pas faire de vagues !  

Il faut comparer ce texte à celui présenté un an plus tôt par TITAN lors de sa contribution au Conseil 
ĬĲШũќEƨƖŸƓĲ qui a été détaillé ci-devant (Section 9.3) et aussi disponible via QR-Code ! La Note au 
Conseil des Ministres évite soigneusement de rappeler que : 

¶ 9ќĲƚƣШ ċƨǂШ ÂŸƨƻŸŔƖƚШ ÂƨĤũŔĦƚШ ƕƨќŔŰĦŸůĤĲШ ũĲШ ÉÂШ яService PublicѐШ Ĭќ 9Ш яAutorité de 
Certification ] primaire, clé de voûte des AC de rôle public ou de rôle privé ! 

¶ 9ќĲƚƣШċƨǂШÂŸƨƻŸŔƖƚШÂƨĤũŔĦƚШƕƨќŔŰĦŸůĤĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲШÂÂШ
[Personnes Physiques ] et de leur donner les moyens de prouver qui ils sont ! Pour ce, la 
ƚŸũƨƣŔŸŰШĳƻŔĬĲŰƣĲШƓċƚƚĲШƓċƖШũќċŢŸƨƣЯШĬĿƚШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣЯШ
ĬќƨŰĲШƓƨĦĲШƚƨƖШũċШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳЯШƓƨĦĲШƕƨŔШƓŸƖƣĲƖċŔƣШũċШƓċŔƖĲШĬĲШĦũĳƚШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШ
certŔŉŔĦċƣƚШĳůŔƚШƓċƖШũќ 9ШĬĲШÂŸƨƻŸŔƖШÂƨĤũŔĦШĦŸŰĦĲƖŰĳШыůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќfŰƣĳƖŔĲƨƖШвь ; 

¶ 9ќĲƚƣШċƨǂШÂŸƨƻŸŔƖƚШÂƨĤũŔĦƚШƕƨќŔŰĦŸůĤĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲШÂ~Ш
[Personnes Morales ] impliquant des responsabilités vis-vis de Tiers, et de leur donner aux 
ÂÂШяÂĲƖƚŸŰŰĲƚШÂőǃƚŔƕƨĲƚѐШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬќĶƣƖĲШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШĦĲƚШÂ~ШяÂĲƖƚŸŰŰĲƚШůŸƖċũĲƚѐШ
dans le cadre de rôles, droits, pouvoirs et devoirs. Pour garantir cette implication, la solution 
ĳƻŔĬĲŰƣĲШ ƓċƚƚĲШ ƓċƖШ ũќċŢŸƨƣШ ĬċŰƚШ ũċШ ƓƨĦĲШ ĬĲШ ũĲƨƖШ ĦċƖƣĲШ ĬќŔĬĲŰƣŔƣĳЯШ ĬĿƚШ ƕƨĲШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ
économiquement et techniquement, des paramètres exprimant ces rôles, droits, pouvoirs 
et devoirs ; la puce porterait aussi la paire de clés associée aux PM concernées par cette PP 
et les certificats émis par les AC [Autorités de Certifications] des Pouvoirs Publics (ou les 
AC mandatées par les Pouvoirs Publics) y relatifƚЮШffШƚќċŊŔƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШƓƖĲƨƻĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШ
PM concernées ; 

¶ Cette approche permet à des Personnes physiques de signer des Documents au « nom de » 
ou en « vue de џШÂ~ƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖƚШƖŻũĲƚЯШĬƖŸŔƣƚЯШƓŸƨƻŸŔƖƚЯШĬĲƻŸŔƖƚЮШ9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũċШ
Â~ШƕƨŔШƚŔŊŰĲЯШĦќĲƚƣШũċШÂÂШƕƨŔШƚŔŊŰĲШċƻĲĦШĦŸŰƣĲǂƣĲЮШxĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƚŔŊŰĳШĲƚƣШċƨƣŸƓƖŸĤċŰƣЯШĦċƖШŔũШ
incorpore les preuves de : 
 

o xќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲШũċШыĬĲƚьШÂÂШƚŔŊŰċƣċŔƖĲƚ ; 
o xќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲШũċШыĬĲƚьШÂ~ШŔůƓũŔƕƨĳĲƚ ; 
o xќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬƨШыŸƨШĬĲƚьШÉÂШŔůƓũŔƕƨĳƚ ; 
o Des rôles/droits/pouvoirs/devoirs activés liant la (ou les) PP signataires avec les PM 

et les SP impliqués 
o xќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШ ƨƣŸƖŔƣĳƚШĬĲШ9ĲƖƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲƚЮ 

¶ ÄƨќŔũШǃШċШĬќċƨƣƖĲƚШ ŊĲŰƣƚШƕƨĲШũĲƚШÂĲƖƚŸŰŰĲƚШÂőǃƚŔƕƨĲШŸƨШũĲƚШÂĲƖƚŸŰŰĲƚШ~ŸƖċũĲƚ : les 
artefacts performatifs ; les personnages бШũĲƚШċƻċƣċƖƚШв 
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ÉċŰƚШĬŸƨƣĲЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШůŔĲƨǂШěШůĶůĲШĬќŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖШũĲƚШƣŔůŔĬŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШĲƖƖĲůĲŰƣƚШ
du passé бШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШċƨƚƚŔШŰŸƣƖĲШĳƕƨŔƓĲШŰќċ-t-elle pas été assez persuasive et/ou claire ! Cette 
« Note џЯШĦќĳƣċŔƣШůŔĲƨǂШƕƨĲШƖŔĲŰЯШůċŔƚШƕƨĲũШŊēĦőŔƚШĲƣШƕƨĲШĬĲШƣĲmps perdu ! 

Il faut noter que, dès 1995, de nombreuses Universités sont allées beaucoup plus loin ! Elles ont 
ĲŉŉĲĦƣƨĳШĬĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚƨƖШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ?ƖŸŔƣШĲƣШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШsƨƚƣŔĦĲШƓċƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЯШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƻŔċШũќċƓƓƖŸĦőĲШƚĳůċŰƣŔƕƨĲЮШfũШŉċƨƣШĦŔƣĲƖШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ7ŸũŸŊŰĲШяũĲƚШ
professeurs Rossella Rubino38 puis Fabio Vitali39] dans le département CIRSFID. Ces travaux 

continuent actuellement via les normes du Web 
sémantique. Cette représentation du droit par 
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖċŔƣШ ƨŰĲШ ċƻċŰĦĳĲШ
ƚŔŊŰŔŉŔĦċƣŔƻĲШ ĬċŰƚШ ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ũŸŔƚШ я ƨũЮ ŰѢĲƚƣЮ
censé ignorer la Loi] ; mais aussi à leur activation 
[ƕƨĲũũĲЮũŸŔЮƚѢċƓƓũŔƕƨĲЮĬċŰƚЮũĲЮĦċƚЮƓƖĳƚĲŰƣ ? Quelle était 
la loi applicable au moment des faits concernés ?]. De 
plus, il faut remarquer que les lois sont souvent très 
procédurales, imposant des protocoles très stricts : 
en quelque sorte, bien des domaines du droit 
ƚќĲǂƓƖiment suivant des protocoles à machines à états 
ŉŔŰŔƚШƕƨĲШũќŸŰШƓĲƨƣШƓƖŸŊƖċůůĲƖШƚŔůƓũĲůĲŰƣШĦŸůůĲШƨŰШ
ĲŰĦőċŘŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ŉŸƖůƨũċŔƖĲƚЮШ xќċƓƓƖŸĦőĲШ
sémantique implique la cohérence des lois et ouvre la 
ƓŸƖƣĲШěШũċШŊƨŔĬċŰĦĲШĬċŰƚШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĦŸƖƖĲĦƣĲШĬĲƚШ
procédures et ũќĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƖċƓƓĲũƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚЮШШ 

Le CRID va rester très actif dans le domaine, 
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШũŸŔƚШĲƣШƓĲƨШĬċŰƚШũċШ
recherche de pistes conceptuelles pour gérer le 
ůŸŰĬĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂЮШ9ĲƚШċŰċũǃƚĲƚШ
fouillées vont culminer avec le congrès des 15 et 16 
jƨŔŰШ ΞΜΜΝЯШ ĬŸŰƣШ ũĲƚШ ċŰŰċũĲƚШ ŸŰƣШ ŉċŔƣШ ũќŸĤŢĲƣШ ĬќƨŰĲШ
synthèse dans le Cahier N°2240 du CRID.  

 

Figure 41 : Computable Models of the Law 
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Figure 42 : Gouvernance de la soci®t® de lôinformation 

Dans cette publication, Jacques Berleur, Christophe Lazaro et Robert Queck reflètent bien les 
ƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĬĲШũќĳƓŸƕƨĲЯШũĲƚШƓŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШƓũċĦĲƖШũќċƨƣŸƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĲƣШũċШĦŸƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШ
régulation. Le besoin de services publics est mentionné, mais sans lui en donner de contenu. Une 
belle analyse du droit et des challenges гШÂĲƨШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖЮШfũШŉċƨƣШċƨƚƚŔШŰŸƣĲƖШƕƨќŔũШŰќǃШ
avait aucun industriel dans la liste des congressistes ! 

xċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĲƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲƚШ ŊĲŰƣƚШŰќĲƚƣШůĶůĲШƓċƚШ
mentionnée ! 

Philips a alors renoncé à tenter de réunir les organisations belges ou internationales à impliquer 
ĬċŰƚШƨŰШƣĲũШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸċĦƣŔŉЮШÂőŔũŔƓƚШƚќĲƚƣШċũŸƖƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШ9ƖǃƓƣŸìŸƖťƚШĲƣШƚƨƖШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
FideServices avec Isabel, Belgacom et La Poste (voir les projets pilotes signalés dans la Note). 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔ   

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũĲƚШÂŸƨƻŸŔƖƚШÂƨĤũŔĦƚШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШĲŰШEƨƖŸƓĲШĲƣЯШĬċŰƚШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШůĲƚƨƖĲЯШĬċŰƚШũĲШ
ůŸŰĬĲЯШŸŰƣШƓƖŔƚШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШƕƨќŔũШŉċũũċŔƣШċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲЯШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШũĲƚШũŸŔƚШŊŸƨƻĲƖŰĲŰƣШũĲƚШ
choses mutatis mutandis de la même façon via les réseaux et en évidence. 

EŰШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШũќċƻċŰĦĳĲШĬĲШũċШў 9ċƖƣĲШĬќfĬĲŰƣŔƣĳ џШĲƚƣШũќƨŰĲШĬĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШċƨШůŸŰĬĲЮШEũũĲШĦŸƨƻƖĲШ
ĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШũŔĳШěШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲШũċШÂĲƖƚŸŰŰĲШÂőǃƚŔƕƨĲШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШĲƣШċƨǂШĬƖŸŔƣƚШƕƨĲШĦĲƣƣĲШÂÂШ
a vis-à-vis de ses relations avec les services rendus ou garantis par les pouvoirs publics, tel que pour 
ũĲƚШƚŸŔŰƚШĬĲШƚċŰƣĳШĲƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШũĳŊċƨǂШŸƨШũŔĳƚШěШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ
ыũќĲċƨЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲьЮШfŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũċШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШĤĲũŊĲШċШĦŸŰĬƨŔƣШěШƨŰĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲШĬƨШ
statut légal et économique des smartphones. En effet, en Belgique, maintenant, il est obligatoire 
ĬќċƚƚŸĦŔĲƖШƚċШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШċƻĲĦШũċШĦċƖƣĲШÉf~ШĬĲШƚŸŰШƚůċƖƣƓőŸŰĲШĲƣШŔũШŰќǃШċШĬŸŰĦШƓũƨƚШĬĲШ
smartphones anonymes ! Indirectement, cela a rendu possible que les applications bancaires et 
certaines transactions économiques puissent être exécutées via le smartphone sans besoin de 
ĦċƖƣĲШĬĲШĤċŰƕƨĲШŸƨШĦċƖƣĲШĬĲШĦƖĳĬŔƣЮШÉƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШŔũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШċƨƣőĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰƚШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШěШĬĲƨǂШ
ƓċƚƚĲƚШƕƨŔШċƚƚƨƖĲŰƣШƕƨќƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓőǃƚŔƕƨĲШĲƚƣШĤŔĲŰШũċШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬќƨŰĲШċĬƖĲƚƚĲШĬĲШĦŸƨƖƖŔĲũШŸƨШĬќƨŰШ
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ĦŸůƓƣĲШċƨƓƖĿƚШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲ ; puis qui assurent que ce titulaire est bien légalement la personne 
physique connue par les services publics belges. Pour Google je puis assurer que non seulement je 
suis bien le titulaire de guy.noel.marechal@gmail.com utilisable tant comme identifiant pour les 
services de Google et comme adresse de courriel sur les services de Gmail ; mais aussi, via une 
seconde passe, comme la personne physique bien connue sous le nom de Guy-Noël Maréchal, 
domiciliée à Ixelles et née le 25 décembre ΝΦΟΤЮШ9ќĲƚƣШĲŰШƕƨĲũƕƨĲШƚŸƖƣĲШũċШƓƨĦĲШĬĲШũċШĦċƖƣĲШÉf~ШƕƨŔШċШ
ƖĲĩƨШċĦĦƖĳĬŔƣċƣŔŸŰШċƨШĬĳƓċƖƣШĬĲШũċШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳЮШ 

fũШǃШċШůĶůĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲŰШĦŸƨƖƚШƻŔƚċŰƣШěШĳƣƨĬŔĲƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƕƨќěШũќċƻĲŰŔƖШũĲƚШƚůċƖƣƓőŸŰĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШ
ŉċŔƖĲШŸŉŉŔĦĲШĬĲШĦċƖƣĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШċƻĲĦШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШĦċũĦƨũШĲůĤċƖƕƨĳĲШĦċƓċĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
performants, comme des vérifications biométriques dќŔĬĲŰƣŔƣĳЮ 

~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШěШĦĲШŢŸƨƖЯШƖŔĲŰШŰќċШĳƣĳШŉċŔƣШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШ
Personnes ~ŸƖċũĲƚШĲƣШċƨǂШÉĲƖƻŔĦĲƚШÂƨĤũŔĦƚЮШ9ĲƣƣĲШŔŰĦƨƖŔĲШĬĳƓċƚƚĲШěШƣĲũШƓŸŔŰƣШũќŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШƕƨќŔũШƻċƨƣШ
ůŔĲƨǂШƚĲШƣċŔƖĲЮШxĲШĤƖŔĦŸũċŊĲШċĦƣƨĲũШĬĲƚШũŸŔƚШĲƣШĬĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƚƣШěШĦĲШƓŸŔŰƣШůċƨƻċŔƚШƕƨќŔũШĲƨƣШ
mieux valu ne rien faire ! Mais, comme il y avait obligation de faire, les solutions adoptées ont été 
celles dénoncées en 1995 : des solutions ponctuelles réactives souvent redondantes et 
incohérentes entre elles.  

 

 ĳċŰůŸŔŰƚЯШůċũŊƖĳШũќŔŰĦƨƖŔĲШĬƨШĦċĬƖĲШũĳŊċũШĤĲũŊĲШƚƨƖШũĲƚШÂÂШĲƣШ
ũĲƚШ ÉÂЯШ ũċШ ĦċƖƣĲШ ĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШ ĤĲũŊĲШ ċШ ĳƣĳШ ŔŰƣĳŊƖĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
protocoles aptes à effectuer la signature de documents 
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĲŰШÂ?[ЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШőǃĤƖŔĬĲЯШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШ
sans explicitation des rôles et PM impliquées. 

 

~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШ9ċƖƣĲƚШĬќfĬĲŰƣŔƣĳШĲƣШÂċƚƚĲƓŸƖƣƚ 

xċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШũċШĤĲċƨƣĳШĬĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШĤĲũŊĲШċĦƣƨĲũũĲШůĳƖŔƣĲŰƣШĬќĶƣƖĲШĬĳĦƖŔƣĲƚШĲƣШĲǂƓũŔƕƨĳĲƚЮ 

ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШяΞΜΞΟѐЯШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШĦќĲƚƣШũċШĬċƣĲШĬĲШŰċŔƚƚċŰĦĲШƕƨŔШƚĲƖƣШĬĲШĦŸĬċŊĲШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШ
ƨũƣŔůĲШĬќƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓőǃƚŔƕƨĲ бШĲƣШĦќĲƚƣШũċШ9ċƖƣĲШĬќfĬĲŰƣŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШƚĲƖƣШĬќċƖƣĲŉċĦƣШ
fiable porteur de la clé privée de cette personne et le ĦĲƖƣŔŉŔĦċƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŔƣĳШċƚƚƨƖċŰƣШũċШŉŔċĤŔũŔƣĳШĬĲШƚċШ
ĦũĳШƓƨĤũŔƕƨĲЮШxċШ9ċƖƣĲШĬќfĬĲŰƣŔƣĳШĤĲũŊĲШĲƚƣШũċШĦũĳШĬĲШƻŸƨƣĲШĬĲШũќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШыċƨШĦŔƻŔũЯШůċŔƚШ
aussi pour le GSM, les Smartphones, les laptops, les cartes bancaires бШĲƣШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШfƣƚ~ĲШвьШĲƣШ
ĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШыũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚŸĦŔċũĲЯШũĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƓőċƖůċĦĲƨƣŔƕƨĲƚШвьЮШ 

EŰШ7ĲũŊŔƕƨĲЯШũĲШŰƨůĳƖŸШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũĲШĲƚƣШĤċƚĳШũċШĬċƣĲШĬĲШŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĳĦũċƖĳĲЯШĦŸůƓũĳƣĳĲШƓċƖШ
ũċШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨШÅĲŊŔƚƣƖĲШĬĲШũќFƣċƣШ9ŔƻŔũШĦŸŰĦĲƖŰĳЮШ9ĲũċШĬŸŰŰĲШΟΦЮΜΥЮΝΠ-ΟΞΞЮΥΡШƓŸƨƖШƕƨĲũƕƨќƨŰШŰĳШũĲШ
14 août 1939 et repris sur le registre N°322.  

xċШƓƨĦĲШĦƖǃƓƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƨƣŔũŔƚĲШũќċƓƓƖŸĦőĲШċƚǃůĳƣƖŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШĦĲƖƣŔŉŔĦċƣƚШĳůŔƚШƓċƖШũĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШ
publics. 

mailto:guy.noel.marechal@gmail.com
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Figure 43 : Mise en îuvre pour les Cartes dôIdentit® 

Il faut remarquer que, actuellement, les deux clés sont générées par les Pouvoirs Publics. Il est 
ŰĳċŰůŸŔŰƚШƓƖŸĤċĤũĲШыĲƣШƚŸƨőċŔƣċĤũĲьШƕƨĲШĦĲƣƣĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШċĦƣƨĲũũĲШƚĲШŉċƚƚĲШĬĲШƣĲũũĲШƚŸƖƣĲШƕƨĲШ
ũĲƚШÂŸƨƻŸŔƖƚШÂƨĤũŔĦƚШŰќċŔĲŰƣШċƨĦƨŰШċĦĦĿƚШċƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШŊĳŰĳration des paires de clés (en les 
générant dans la carte à puce faisant office de TRD). Mais, si le processus permettait au Pouvoir 
ÂƨĤũŔĦШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĦũĳƚЯШĬċŰƚШĦĲШĦċƚЯШŔũƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŉċŔƖĲШĬĲШũќŔůƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰШяŉċŔƖĲШ
ƚĲůĤũċŰƣШĬќĶƣƖĲШůŸŔѐШŸƨШaccéder à mes secrets. Le protocole auquel le citoyen est confronté ne lève 
pas le soupçon !     

1.9.4 La « Business Opportunity Platform  » [BOP] 

Jacques van Haren, puis, à son décès prématuré, Jean Van Lierde, le remplaçant comme Président 
de Philips Belgique, étudient les façons de redynamiser Philips dans les organisations locales. 

ÑƖŸŔƚШŢŸƨƖŰĳĲƚШĬĲШƖĳŉũĲǂŔŸŰШƚŸŰƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШĬċŰƚШƨŰШőŻƣĲũШƓƖĿƚШĬĲШũќċĳƖŸƓŸƖƣШĬĲШüċƻĲŰƣĲůЮШfũШĲŰШƚŸƖƣШ
que les Organisations décentralisées de Philips devraient créer des Cellules de gestion de projets 
pluridisciplinaires dans les domaines où Philips est compétent : 

Télévision / Téléphonie / Médical / Informatique dédiée / Réseaux câblés / в 

En Belgique, cette initiative prend le nom de « Business Opportunity Platform ». À cette fin, trois 
ƕƨċƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚŸŰƣШĬĳƣċĦőĳĲƚШěШƣĲůƓƚШƓċƖƣŔĲũЮШÂĲƖƚŸŰŰĲũũĲůĲŰƣЯШŢќǃШƚƨŔƚШěШƣĲůƓƚШƓũĲŔŰ ! En effet, 
ċǃċŰƣШĳƣĳШůċũċĬĲЯШĦќĲƚƣШ]ƨǃШƻċŰШcŸŸƻĲũĬШƕƨŔШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШũĲШĦőĲŉШĬƨШÉ§9ЮШfũШċƨƖċШĬќċŔũũĲƨƖƚШũċШĦőċƖŊĲШ
de le fermer ! Il parviendra à négocier avec plusieurs organisations la reprise du personnel (avec leur 
ċŰĦŔĲŰŰĲƣĳьШĲƣШĬĲШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲ аШŰŸƣċůůĲŰƣШfƚċĤĲũЯШ Ñ§ÉШĲƣШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲũŊĲШĬĲƚШ7ċŰƕƨĲƚЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШƣƖŔƓũĲ : 
¶ ÅĲƓĳƖĲƖШĬĲƚШ ƓƓĲũƚШĬќ§ŉŉƖĲƚШƓũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲƚШĲƣШĬќǃШƖĳƓŸŰĬƖĲЯШƚĲƨũШŸƨШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШ
ĬќċƨƣƖĲƚШEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲǂƓĲƖƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШŸƮШÂőŔũŔƓƚШŰĲШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШƚĲƨũЮ 

¶ Entrer ou créer des partenariats ou des consortiums pour couvrir des secteurs porteurs 
ƓŸƣĲŰƣŔĲũƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƻŔũũĲƚШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШĲƣШƚĲƖƻċŰƣĲƚЮ 

¶ ƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƓĲƖĦĳĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШ ƨШ
ĬĳĤƨƣШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΦΜЯШũќ ĦċĬĳůŔĲШĬĲƚШÉĦŔĲŰĦĲƚШĲŰƻŔƚċŊĲċŔƣШĬĲШĦƖĳĲƖШũċШ9ũċƚƚĲШў Technologie et 
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Société џЮШ .Ш ĦĲƣƣĲШ ŉŔŰЯШ ĲũũĲШ ĲƚƣШ ĲŰƣƖĳĲШ ĲŰШ ĦŸŰƣċĦƣШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳƚЯШ
ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĲƣШ ĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ ċĦƣŔƻĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ƓŸŔŰƣĲШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШ ĲƣШ
techniques. Dans ce contexte, Jacques Van Haren fut approché, à la fois comme président de la 
FABI [F.A.B.I. (Féd. Royale d'Associations Belges d'Ingénieurs Civils et d'Ingénieurs Agronomes)] 
et comme président de Philips Belgique. Grâce à lui, je deviens membre du CAPAS [Comité de 
ũќ ĦċĬĳůŔĲШƓŸƨƖШũќ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШÉĦŔĲŰĦĲƚѐШĲƣШũŔċŔƚŸn avec le CAWET [Comité van de Academie 
voor Wetenschappen en Techniek]. Conjointement ces deux Comités ont pour nom « BACAS » 
я7ĲũŊŔċŰШ ĦċĬĲůǃШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ ƓƓũŔĲĬШÉĦŔĲŰĦĲѐЮШ?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШũќ ĦċĬĳůŔĲЯШŢќċŔШĳƣĳШŔůƓũŔƕƨĳШ
activement dans trois groupes de travail : « xċШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬĲШũќŔŰŊĳŰŔĲƨƖШĦŔƻŔũШĲƣШ
ĬĲШ ũќŔŰŊĳŰŔĲƨƖШ ċŊƖŸŰŸůĲ », « xċШ ÉŸĦŔĳƣĳШ ĬĲШ ũќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ » et le « Technology Assessment 
Observatory ». Les travaux du premier groupe se termineront par une conférence, journée 
ĬќĳƣƨĬĲЮШxĲs travaux du premier groupe se termineront par un colloque tenu le 27 novembre 1997 
(dont Philips sera sponsor de la plaquette des Actes du Colloque » ; les travaux du second groupe 
ƚĲШ ƣĲƖůŔŰĲƖŸŰƣШ ƓċƖШ ƨŰĲШ ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЯШ ŢŸƨƖŰĳĲШ ĬќĳƣƨĬĲШ ыũĲШ ΝΤШ ŉĳƻƖŔĲƖШ ΞΜΜΜьШ ĬŸŰƣШ ŢќċŔШ ċƚƚƨƖĳШ
ũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲЯШũċШƚĲĦƣŔŸŰШƚƨƖШũċШў ÉĳĦƨƖŔƣĳШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ џШĲƣШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШ9?-
Rom reprenant les interventions et les conclusions. Pour les travaux du troisième groupe, sur le 
« Technology Assessment џЯШŢќċŔШĳƣĳШũĲШƖĳĬċĦƣeur de la Charte de la « TAO » avec référence et 
nuance détaillée au « Principe de Précaution ». Malheureusement, le successeur du Professeur 
Nicolas Dehousse à la tête du CAPAS, Pierre Klees, est entré en conflit violent avec Hervé 
Hasquin, le nouveau SecƖĳƣċŔƖĲШÂĲƖƓĳƣƨĲũШĬĲƚШ ĦċĬĳůŔĲƚЮШ?ĳŊŸƫƣĳШƓċƖШũќċƣƣŔƣƨĬĲШĬĲШÂŔĲƖƖĲШuũĲĲƚЯШ
ŢќċŔШƖĲůŔƚШůċШĬĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШ9 Â ÉЮШШШШШШШШШШ 

.ШĦĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШŔũШŉċƨƣШċƣƣċĦőĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲƚШfŰŉŸ9ŔƣŔĲƚЯШĬќcŻƓŔƣċƨǂЯШĬќÖŰŔ~ĳĬŔċЯШĬќ ƖĦőŔƻĲƚЮШxċШ
ƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŉƨƣШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќ xEШěШxŔĿŊĲЯШƕƨŔШƓƖŔƣШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШ9ŸŰƚŸƖƣŔƨů : 
Philips se retira rapidement de ce Consortium. Quelques détails sur cette collaboration sont 
présents dans la contribution de TITAN. 

Très rapidement, Philips Corporate ĬŸŰŰĲƖċШũќŸƖĬƖĲШĬќċƖƖĶƣĲƖШƣŸƨƚШĦĲƚШƣǃƓĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůůĲШ
freinant les possibilités de valorisation indépendante de chaque secteur de Philips. 

ÉƨƖШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШÂőŔũŔƓƚЯШŢќċĦĦĲƓƣĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШůċШƖĲƣƖċŔƣĲШċŰƣŔĦŔƓĳĲШċƨШĬĳĤƨƣШĬĲШΝΦΦΥШЮШ 

1.9.5 Préservation des archives de Philips et de MBLE. 

xĲШΝΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΜΠЯШƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШċШĳƣĳШƚŔŊŰĳĲШĲŰƣƖĲШÂőŔũŔƓƚЯШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШў Le Club des 
Anciens de la M.B.L.E. џШĲƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќ ƖĦőŔƻĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШĬƨШÅŸǃċƨůĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШ
ũќċƖĦőŔƻċŊĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШěШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШÂőŔũŔƓƚШĲƣШ~7xEШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲЮШsƨƚƕƨќěШƚŸŰШĬĳĦĿƚЯШ
Jacques Van Haren, en tant que CEO de Philips Belgique et ex-CEO de Philips Professional 
Systems,  sera volontariste à ce sujet.  

~ċŔƚЯШ~ċƖĦĲũШ[ŸƨũŸŰШƕƨŔШƻĲŰċŔƣШĬќĶƣƖĲШŰŸůůĳШ9E§ШĬĲШÂőŔũŔƓƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÉǃƚƣĲůƚШыũќƨƚŔŰĲШĬĲШ
Philips-ìċƻƖĲЯШĬŸŰƣШŔũШĳƣċŔƣШũĲШƓċƣƖŸŰЯШƻĲŰċŔƣШĬќĶƣƖĲШƻĲŰĬƨĲьШċƻĲĦШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŉĲƖůĲƖШÂÂÉШũĲШƓũƨƚШ
rapidement possible, avait estimé que le mieux était de détruire toutes les archives de la MBLE. 
Pour ce faire, il avait demandé à Max Fourez, responsable de la logistique de Philips Belgique, de 
faire déposer de grandes caisses et de les envoyer à la destruction comme des documents 
confidentiels. 

~ċǂШůĲШƓƖĳƻŔĲŰƣШĲƣШŰŸƨƚШŸƖŊċŰŔƚŸŰƚШũќĲǂŉŔũƣƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШěШũќŔŰƚƨШĬĲШ~ċƖĦĲũШ[ŸƨũŸŰЮШ
?ŔƚĦƖĿƣĲůĲŰƣШĲƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШŉŔċĤũĲƚШċШůċŰƒƨƻƖĳШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШ
ces archives et celles de Philips Belgique soient déposées aux Archives du Royaume : 

¶ Pour Philips Belgique : Kris Vangilbergen ; Julien Michiels et Adrien Brysse. 
¶ Pour le « Club des Anciens de la M.B.L.E » : Urbain Roozen ; André Junqué et Guy Maréchal 
¶ Les représentants des Archives du Royaume furent : Herman Coppens et Caroline Six 
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ÂŸƨƖШũĲƚШĬĳƣċŔũƚЯШƻŸŔƖШũќċŰŰĲǂĲШ ҄ΟШ 
 
Dès que, officiellement, Philips ait accepté ce don aux Archives Générales du Royaume, Adrien 
Brysse et moi avons organisé une exposition dans la grande salle du rez-de-chaussée du siège social 
de Philips Belgique, qui avait été transféré depuis la Place de Brouckère vers le site de MBLE [Rue 
des Deux Gares, 180 à Bruxelles (Anderlecht). Pour ce, nous avons choisi une ou deux centaines de 
ĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШƓőŸƣŸƚШŸƨШċƖƣĲŉċĦƣƚШŔũũƨƚƣƖċŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚШůŸůĲŰƣƚШŸƨШŸĤŢĲƣƚШĦũĳƚШĬĲШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШ~7xEЮШ 
 
~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШũŸƖƚШĬƨШĬĳůŸŰƣċŊĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŔũШƚĲůĤũĲШƕƨќƨŰĲШŸƨШĬĲƨǂШĬĲƚШĦċŔƚƚĲƚШŸŰƣШ
été perdues. Malade, je n'avais pas pu être présent. Cela fait que certains documents et photos et 
ƨŰĲШũċƖŊĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШůċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШĬќċƖƣĲŉċĦƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƓĲƖĬƨƚЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲƚШ
boîtes a bien été déposé soit aux Archives Générales du Royaume (les documents et les photos) ; 
soit, pour les artefacts, à la « Fonderie » : Rue Ransfort 27, 1080 Molenbeek-Saint-Jean 
https://www.lafonderie.be/ . 
 
Heureusement, Adrien Brysse avait fait des scans de nombreuses photos et nous a transmis des 
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШ ƚŸƨƚШ ŉŸƖůĲШ Â?[Ш ŸƨШ ?§9ЮШ  ŸƨƚШ ĲŰШ ċƻŸŰƚШ ĬŸŰĦШ ĬĲƚШ ĦŸƓŔĲƚЯШ ůċŔƚШ ĦĲШ ŰќĲƚƣШ
ƕƨќŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŉŸƖůĲũũĲůĲŰƣШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũĲƚШƓƨĤũŔĲƖЮШ ŸƨƚШċũũŸns déposer 
ces copies aux Archive Générales du Royaume en complément des dépôts existants.     
9ќĲƚƣЯШĲŰШůŸŰШŰŸůЯШƕƨĲШůċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШĬќċƖƣĲŉċĦƣƚШĲƣШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШċШĳƣĳШ
physiquement déposée par le « Club des Anciens de MBLE ».  
 
Note : Les inventaires de « La Fonderie » sont incomplets бШŢќǃШċŔШƻƨШĦĲƖƣċŔŰƚШĬĲШůĲƚШċƖƣĲŉċĦƣƚШƕƨŔШŰĲШ
sont pas inventoriés. 

 

https://www.lafonderie.be/
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ANNEXES 
Au témoignage de Guy Maréchal 

 
 

 

 

1975 : Le sabordage de l'informatique européenne  

2025 аШxќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќƨŰĲШƚŸƨƻĲƖċŔŰĲƣĳШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲ 

  

 aŀǊƛŜ ŘΩ¦ŘŜƪŜƳ-Gevers 
 Guy-Noël Maréchal 

 Pierre Mounier -Kuhn 

 
 
 

 Avec des contributions de : 

  Gérard Alberts  Georges Goeman 
  Jean-Louis Blanchart  Jean-Marie Pétronio  
  Francis Bodson Michel Pirlot  
  Adrien Brysse Jean-Jacques Quisquater  
  Roland Bullman  Roger Roberts 
  Bernard Durieux Guy Vanden Bemden 
  Claude Fosseprez Jean Voisin 

  Yves Genin Ferdinand de Wasseige 
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?ŸĦƨůĲŰƣƚШċƚƚŸĦŔŞƚШċƨШũŔƻƖĲ 
 

Annexe 1 au témoignage de Guy Maréchal 

 

 

 

 

9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШũќċƨĬŔƣŔŸŰШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШĬĲШũќEƨƖŸƓĲ rĲũċƣŔƻĲШěШũќ 

Impact des nouvelles technologies de la communication sur les  

?ƖŸŔƣƚШĬĲШũќőŸůůĲШĲƣШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚ 

03 mai 1996 

 

 

 


















































































